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CONSEIL DEPARTEMENTAL

Réunion du 26 septembre 2022

PROCES-VERBAL

Le Conseil départemental s’est réuni a I’Hotel du Conseil départemental le 26 septembre 2022 sous la présidence
de Monsieur Christian POIRET, Président du Conseil départemental.

La séance est ouverte par Monsieur le Président a 11 heures 00.

Nombre de membres en exercice : 82

Etaient présents : Salim ACHIBA, Martine ARLABOSSE, Barbara BAILLEUL, Grégory BARTHOLOMEUS, Bernard
BAUDOUX, Charles BEAUCHAMP, Doriane BECUE, Valentin BELLEVAL, Pierre-Michel BERNARD, Stéphanie BOCQUET,
Anne-Sophie BOISSEAUX, Frédéric BRICOUT, Josyane BRIDOUX, Frangois-Xavier CADART, Benjamin CAILLIERET, Olivier
CAREMELLE, Yannick CAREMELLE, Loic CATHELAIN, Régis CAUCHE, Marie CHAMPAULT, Isabelle CHOAIN, Paul
CHRISTOPHE, Marie CIETERS, Barbara COEVOET, Valérie CONSEIL, Christine DECODTS, Frédeéric DELANNOY, Sylvie
DELRUE, Agnes DENYS, Béatrice DESCAMPS-MARQUILLY, Jean-Luc DETAVERNIER, Carole DEVOS, Stéphane
DIEUSAERT, Jean-Claude DULIEU, Monique EVRARD, Soraya FAHEM, Marie-Laurence FAUCHILLE, Julien GOKEL,
Michelle GREAUME, Maél GUIZIOU, Mickaél HIRAUX, Simon JAMELIN, Sylvie LABADENS, Nicolas LEBLANC, Vincent
LEDOULX, Sébastien LEPRETRE, Valérie LETARD, Maryline LUCAS, Didier MANIER, Francoise MARTIN, Elisabeth MASSE,
Anne MIKOLAJCZAK, Luc MONNET, Charlotte PARMENTIER-LECOCQ, Laurent PERIN, Max-André PICK, Michel PLOUY,
Christian POIRET, Bertrand RINGOT, Marie-Paule ROUSSELLE, Caroline SANCHEZ, Marie SANDRA, Céline SCAVENNEC,
Frédeérique SEELS, Sébastien SEGUIN, Marie TONNERRE-DESMET, Patrick VALOIS, Aude VAN CAUWENBERGE, Anne
VANPEENE, Jean-Noél VERFAILLIE, Philippe WAYMEL, Isabelle ZAWIEJA-DENIZON, Karima ZOUGGAGH.

Absents représentés : Sylvie CLERC donne pouvoir a Yannick CAREMELLE, Laurent DEGALLAIX donne pouvoir a Jean-Noél
VERFAILLIE, Isabelle FERNANDEZ donne pouvoir a Frangoise MARTIN, Jacques HOUSSIN donne pouvoir a Marie-Laurence
FAUCHILLE, Michel LEFEBVRE donne pouvoir a Isabelle ZAWIEJA-DENIZON, Marie-Hélene QUATREBOEUFS donne
pouvoir a Jean-Luc DETAVERNIER, Nicolas SIEGLER donne pouvoir a Christian POIRET.

Absente excusée : Claudine DEROEUX.

Absent : Eric RENAUD.

Le quorum étant atteint, le Conseil départemental peut valablement délibérer (le quorum étant ensuite vérifié a I’ouverture de la
discussion de chaque délibération).
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Accusé de réception de la préfecture : 059-225900018-20220926-312314-DE-1-1
Date de réception en préfecture le 5 octobre 2022
Affiché le 5 octobre 2022

REUNION DU CONSEIL DEPARTEMENTAL DU 26 SEPTEMBRE 2022
SEANCE DU 26 SEPTEMBRE 2022

Suite a la convocation en date du 12 septembre 2022
LE CONSEIL DEPARTEMENTAL
Réuni a Lille, sous la présidence de Christian POIRET, Président du Conseil Départemental

Nombre de membres en exercices : 82

Etaient présents: Salim ACHIBA, Martine ARLABOSSE, Barbara BAILLEUL, Grégory
BARTHOLOMEUS, Valentin BELLEVAL, Pierre-Michel BERNARD, Stéphanie BOCQUET, Anne-
Sophie BOISSEAUX, Frédéric BRICOUT, Josyane BRIDOUX, Frangois-Xavier CADART, Benjamin
CAILLIERET, Olivier CAREMELLE, Yannick CAREMELLE, Isabelle CHOAIN, Paul CHRISTOPHE,
Marie CIETERS, Barbara COEVOET, Valérie CONSEIL, Christine DECODTS, Frédéric DELANNOY,
Sylvie DELRUE, Agnes DENYS, Jean-Luc DETAVERNIER, Carole DEVOS, Jean-Claude DULIEU,
Monique EVRARD, Soraya FAHEM, Marie-Laurence FAUCHILLE, Julien GOKEL, Michelle
GREAUME, Maél GUIZIOU, Mickaél HIRAUX, Simon JAMELIN, Sylvie LABADENS, Nicolas
LEBLANC, Vincent LEDOUX, Sébastien LEPRETRE, Maryline LUCAS, Didier MANIER, Frangoise
MARTIN, Elisabeth MASSE, Anne MIKOLAJCZAK, Luc MONNET, Charlotte PARMENTIER-
LECOCQ, Laurent PERIN, Max-André PICK, Michel PLOUY, Christian POIRET, Marie-Paule
ROUSSELLE, Caroline SANCHEZ, Marie SANDRA, Céline SCAVENNEC, Frédérique SEELS,
Sébastien SEGUIN, Marie TONNERRE-DESMET, Patrick VALOIS, Aude VAN CAUWENBERGE,
Anne VANPEENE, Jean-Noél VERFAILLIE, Philippe WAYMEL, Isabelle ZAWIEJA-DENIZON.

Absent(e)(s) représenté(e)(s) : Régis CAUCHE donne pouvoir a Luc MONNET, Sylvie CLERC donne
pouvoir a Yannick CAREMELLE, Laurent DEGALLAIX donne pouvoir a Jean-Noél VERFAILLIE,
Béatrice DESCAMPS-MARQUILLY donne pouvoir a Barbara COEVOET, Stéphane DIEUSAERT
donne pouvoir & Marie SANDRA, Isabelle FERNANDEZ donne pouvoir a Frangoise MARTIN, Jacques
HOUSSIN donne pouvoir a Marie-Laurence FAUCHILLE, Michel LEFEBVRE donne pouvoir a Isabelle
ZAWIEJA-DENIZON, Marie-Hélene QUATREBOEUFS donne pouvoir a Jean-Luc DETAVERNIER,
Bertrand RINGOT donne pouvoir a Didier MANIER, Nicolas SIEGLER donne pouvoir a Christian
POIRET, Karima ZOUGGAGH donne pouvoir a Max-André PICK.

Absent(e)(s) excusé(e)(s) : Claudine DEROEUX, Valérie LETARD.

Absent(e)(s) : Bernard BAUDOUX, Charles BEAUCHAMP, Doriane BECUE, Loic CATHELAIN,
Marie CHAMPAULT, Eric RENAUD.

OBJET : Engagement du Département du Nord dans la Stratégie nationale de prévention et protection de
l'enfance - Bilan d'exécution 2021 et avenant 2022

Vu le rapport DEFJ/2022/179
Vu l'avis en date du 19 septembre 2022 de la Commission Lutte contre les exclusions, enfance, famille,
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prévention santé, personnes agées, personnes en situation de handicap, jeunesse

DECIDE a l'unanimité:

- d’approuver le rapport d’exécution 2021 du Contrat Départemental de Prévention et de Protection de
I’Enfance 2020-2022, ci-joint en annexe 2 ;

- d’autoriser Monsieur le Président a signer 1’avenant n° 01-2022 au Contrat Départemental de
Prévention et de Protection de I’Enfance 2020-2022 établi entre I’Etat, I’Agence Régionale de Santé
des Hauts-de-France et le Département du Nord, dans les termes du projet ci-joint en annexe 1.

Le quorum a été vérifié a I’appel de I’affaire a 16 h 47.
56 Conseillers départementaux étaient présents en séance. Ils étaient porteurs de 11 pouvoirs.

Ils ont été rejoints pendant la discussion par Mesdames ARLABOSSE, DENYS et SANDRA (porteuse du
pouvoir de Monsieur DIEUSAERT), ainsi que Messieurs BELLEVAL, GUIZIOU et LEDOUX. Ce

dernier avait quitté définitivement la séance préalablement au vote et avait donné pouvoir a8 Madame
TONNERRE-DESMET.

Madame BRIDOUX, présente a I’appel de I’affaire, avait quitté¢ définitivement la séance préalablement
au vote et avait donné pouvoir a Monsieur DELANNOY.

Madame FAHEM, ainsi que Messieurs Olivier CAREMELLE et WAYMEL, présents a I’appel de
I’affaire, avaient quitté momentanément la salle préalablement au vote.

Monsieur DETAVERNIER (porteur du pouvoir de Madame QUATREBOEUFS), présent a 1’appel de

I’affaire, avait quitté momentanément la salle préalablement au vote. Il n’est donc pas tenu compte de ce
pouvoir pour cette affaire.

Vote intervenu a 16 h 53.

Au moment du vote, 56 Conseillers départementaux étaient présents.
Nombre de procurations : 13
Absents sans procuration : 13

N’ont pasprispart auvote: 0

Ont pris part au vote : 69 (y compris les votants par procuration)
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2.1

Résultat du vote :

Abstentions : 6 (Groupe Ecologiste Europe Ecologie Les Verts
Génération.s)
Total des suffrages exprimés : 63
Majorité des suffrages exprimés : 31
Pour : 63 (Groupe Union Pour le Nord — Groupe Socialiste,
Républicain et Citoyen — Groupe Communiste et
Républicain : Pour I’Humain d’Abord ! — Madame
BAILLEUL, non inscrite)
Contre : 0
Signé électroniquement Pour le Président du Conseil Départemental
o et par délégation,
e Le Directeur Adjoint des Affaires Juridiques
Etﬂ'é B et de I'Achat Public,
i?%:.- E I::- n.:\'*:&: .I .
- Régis RICHARD
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AVENANT N° 01-2022
AU CONTRAT DEPARTEMENTAL DE PREVENTION ET DE
PROTECTION DE L’ENFANCE

2020-2022

Entre I'Etat, représenté par Georges-Frangois LECLERC, préfet du Nord, et désigné ci-aprés
par les termes « le Préfet », et le Professeur Benoit VALLET, directeur général de '’Agence
régionale de santé des Hauts-de-France, désigné ci-aprés par les termes « 'ARS », d’'une

part,

Et le conseil départemental du Nord, représenté par Christian POIRET, président du conseil

départemental, et désigné ci-aprés par les termes « le Département », d’autre part,

Vu le code de I'action sociale et des familles, notamment ses articles L. 221-1 et suivants ;
Vu le code de la santé publique, notamment ses articles L.2111-1 et suivants ;
Vu la loi n® 2021-1900 du 30 décembre 2021 de finances pour 2022 ;

Vu la loi n° 2021-1754 du 23 décembre 2021 de financement de la sécurité sociale pour 2022
Vu le contrat départemental pour la prévention et la protection de I'enfance signé le 1¢

décembre 2020 entre le préfet, 'ARS et le Département du Nord ;

Vu la délibération du conseil départemental du Nord en date du 26 septembre 2022 autorisant

le président du conseil départemental a signer le présent avenant a ce contrat ;

Avenant 2022 au Contrat départemental de prévention et de protection de I'enfance 2020-2022
1/3
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Il est convenu ce qui suit :

ARTICLE 1 : FINANCEMENT

Le paragraphe 2.2.1.de l'article 2 du contrat du 1°" décembre 2020 est complété par les

éléments suivants :

« Au titre de 'année 2022, le soutien financier de I'Etat s’éléve a un montant prévisionnel de
7 067 200 €, dont :

— 5072 200 € au titre de la loi de finances (programme 304) et 0 € au titre du fonds
d’intervention régional (FIR) versés au Département pour la mise en ceuvre des actions

prévues au présent contrat et relevant de sa compétence ;

— 1995 000 € au titre de TONDAM médico-social versés aux établissements et services
meédico-sociaux qui concourent a 'accompagnement au titre du handicap des publics de l'aide
sociale a I'enfance, et auxquels 'ARS confie la mise en ceuvre des actions prévues au présent

contrat relevant de leur champ de compétences. »

ARTICLE 2 : SUIVI ET EVALUATION

Le suivi et I'évaluation de I'exécution du présent contrat sont effectués de fagon conjointe par
le Département et I'Etat, selon une périodicité annuelle. Toutefois, les indicateurs relatifs aux
visites a domicile réalisées par la PMI feront I'objet de remontées semestrielles. Les modalités

de pilotage au niveau départemental sont définies par le Département, le Préfet et 'ARS.

Le Département est chargé de préparer un rapport d’état exécution du contrat au 30 juin 2022,

afin d’établir un point d’avancement de la mise en ceuvre du programme d’actions.

Le Département est chargé de préparer un projet de rapport annuel d’exécution du présent
contrat départemental de prévention et de protection de I'enfance. Ce projet contient un bilan
financier des actions mises en ceuvre et décrit les résultats obtenus ainsi que l'atteinte des
objectifs fixés en s’appuyant sur le tableau de bord annexé au présent contrat. |l contient
également un bilan global synthétisant 'ensemble des actions conduites par le département

et ses partenaires sur le territoire.

Ce projet de rapport est proposé au Préfet et a 'ARS, puis présenté pour avis a I'observatoire
départemental de la protection de I'enfance, avant d’étre arrété conjointement. Il fait I'objet

d’'une délibération départementale, transmise au Préfet et a 'ARS au plus tard un an aprés la

Avenant 2022 au Contrat départemental de prévention et de protection de I'enfance 2020-2022
2/3
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signature du contrat départemental. Il est mis en ligne sur le site du ministére chargé de la

protection de I'enfance et du ministére chargé de la santé.

ARTICLE 3 : FONDS DEDIES
L’article 9 introduit par I'avenant 01-2021 est complété comme suit :

Les crédits FIR alloués au titre des années 2020 et 2021 n’ayant pu étre consommés dans
leur intégralité en raison de la non-réalisation ou de la réalisation partielle d’une/des action(s)
font I'objet d’'une autorisation de fonds dédiés dés lors que le démarrage ou la poursuite de

I'action intervient en 2022 et figure dans le plan d’actions annexé au présent avenant.

Un tableau récapitulatif des fonds dédiés est repris en annexe du présent avenant.

ARTICLE 4 : ANNEXES

L’article 8 de la convention du 1¢" décembre 2020 est complété comme suit :

Une annexe 5 intitulée « tableau récapitulatif des crédits FIR et des fonds dédiés au 31 mai

2022 » est ajoutée.

Les fiches actions actualisées 2022 reprises en annexe du présent avenant remplacent les

fiches actions annexées au contrat du 1¢" décembre 2020.

ARTICLE 5 : CONTRACTUALISATION

Le présent avenant prend effet a la date de sa signature.

Fait a Lille, le

Le président du conseil Le préfet du Nord Le directeur général de
départemental du Nord I'agence régionale de
santé des Hauts-de-

France

Le contrbleur budgétaire en région

[signature a prévoir en fonction du seuil]

Avenant 2022 au Contrat départemental de prévention et de protection de I'enfance 2020-2022
3/3
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Contrat départemental de prévention et de protection de I’enfance 2020-2022

Rapport d’exécution 2021

Le 16 novembre 2020, le Département s’engageait avec le soutien de 1’Etat via le contrat
départemental dans la Stratégie nationale de prévention et de protection de 1I’enfance, autour de
4 objectifs prioritaires :

- Agir le plus précocement possible pour répondre aux besoins des enfants et de leurs
familles ;

- Sécuriser les parcours des enfants protégés et prévenir les ruptures ;

- Donner aux enfants les moyens d’agir et garantir leurs droits ;

- Préparer leur avenir et sécuriser leur vie d’adulte ;

Avec une volonté particuliere de renforcer :

- L’attention portée aux tout-petits, a la prise en compte de leurs besoins spécifiques ;

- Lapossibilité pour les enfants de nouer des liens affectifs durables avec d’autres adultes
que des professionnels ;

- L’accompagnement des enfants présentant une double vulnérabilité, relevant du
handicap et de la protection de I’enfance

- La formation des professionnels.

Pour I’année 2021, le plan d’actions, validé par délibération du Conseil départemental du 17
mai 2021, pour répondre aux engagements formulés prévoyait un montant de 10 489 516 €
répartis comme suit :

- 7.905.016 € pour I’Etat : 4 810 016 € au titre de la loi de finances (programme 304), 1 100
000 € au titre du Fonds d’intervention régional (FIR) et 1 995 000 € au titre de ’ONDAM
médico-social ;

- 2 584 500 € pour le Département du Nord.

Ces fonds ont été versés en début d’année 2021 au Département et s’ajoutent aux reports de
crédits non consommés 2020.

Malgré une signature de I’avenant 2021 en septembre, la plupart des actions prévues ont pu étre
engagées. Toutefois, le Département a di faire face en 2021 a des tensions fortes sur la
protection de I’enfance qui ont directement impacté les conditions d’exercice des missions :
prolongation de la crise sanitaire, augmentation de ’activité, notamment des informations

p.1
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préoccupantes (+ 2000 IP entre 2020 et 2021) et des placements en urgence (de 66 par mois en
2019 a 86 par mois en 2021), difficultés de recrutement entrainant des vacances de postes
notamment sur les fonctions médicales et paramédicales ... Ces difficultés ont conduit au
décalage de I’exécution de certaines actions prévues au contrat.

Dans ce contexte difficile, il convient de souligner que le soutien de 1’Etat et la mobilisation
des crédits départementaux supplémentaires ont permis cette année 1’avancée de nouvelles
actions emblématiques pour la réponse aux besoins des enfants et des professionnels engagés
en prévention et protection de 1’enfance.

I- Bilan des actions menées dans le champ de la prévention précoce (financement

FIR)

La réalisation des actions prévues portées par la PMI a ét€¢ impactée par la crise sanitaire et les
objectifs ne sont que partiellement atteints. Le travail sur 1’amélioration des pratiques
d’intervention a partir des apports des travaux menés sur les 1000 premiers jours est en cours
de déploiement dans toutes les équipes.

Parmi les réalisations les plus significatives, il faut souligner :

- Lerecrutement de 7 sages-femmes coordinatrices pour soutenir et animer le programme

- La formation de 55 sages-femmes du Département a I’entretien prénatal précoce selon
la méthode URKIND, outil novateur pour les professionnels intervenants en périnatalité

- Le lancement de 1’¢étude épidémiologique régionale réalisée a partir des bilans de santé
en école maternelle

- L’ouverture de la créche de prévention précoce de Lille

- Le renforcement et le développement des interventions de prévention précoce aupres
des moins de 3 ans (par les services de PMI plus de 800 enfants concernés en 2021) et
la mise en place d’expérimentations de la conduite d’IPP par des partenaires associatifs
sur Roubaix et Cambrai

- Le recrutement d’un chef de projet « 1000 premiers jours » pour structurer le transfert
des connaissances liée a la démarche, renforcer les coopérations territoriales en
prévention précoce et construire un programme d’intervention au domicile des familles,
validé scientifiquement et adapté au territoire.

- L’¢laboration d’une stratégie de communication visant a présenter la PMI comme un
service universel et accessible, au service de tous les parents et enfants

Les absences liées a I’impact de 1’épidémie de COVID équivalent a 8 ETP de poste de sages-
femmes en 2021 et les difficultés de recrutement de médecins PMI (de 98 postes pourvus en
2019 a 91 postes pourvus en 2021) n’ont pas permis d’atteindre les objectifs d’activité a la
hauteur des prévisions fixées au moment de la signature du contrat.
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Cela a essentiellement impacté les examens cliniques réalisés par un médecin PMI auprés des
enfants qui ont sensiblement diminué entre 2019 et 2021.

De méme les actions qui prévoyaient I’embauche d’éducateurs jeunes enfants ou de
psychomotriciens n’ont pu se réaliser, faute de candidats.

Toutefois, malgré ce contexte, plusieurs indicateurs ont augmenté entre 2019 et 2021 :

- Le nombre d’entretiens réalisés au 4™ mois de grossesse est passé de 2 134 en 2019 a
3 105 en 2021 (+ 45%), et la part des femmes enceintes ayant bénéficié de cet entretien
de7%a10,5%

- Le nombre de bilan santé réalisés en école maternelle aupres des enfants de 4 ans est
passé de 21 789 en 2019 a 22 595 en 2021 (+ 3,6 %), 71% des enfants de cette tranche
d’age en ont bénéficié contre 65 % en 2019

- 48 926 visites a domicile ayant pour motif un enfant ont été réalisées en 2021, contre
46 604 en 2019 (+ 4,9 %) et les visites a domicile pré et post natale ont augmenté de 14
% entre 2019 (4 999) et 2021 (5 704).

Au niveau du bilan financier, la consommation du fonds FIR en 2021 s’¢éléve a 388 092 € sur
les 2 200 000 € versés au Département (1 100 000 € en 2020 et 1 100 000 € en 2021). Les fonds
non consommeés feront 1’objet d’un report de crédits sur 2022, avec autorisation de I’ARS et
seront déduits de I’enveloppe 2022 du FIR.

En complément du FIR, le Département a engagé pour ces actions 175 000 €

1I- Bilan des actions menées dans le champ du repérage et de la protection des
enfants en danger (financement programme 304 et ONDAM)

Concernant les engagements pour la sécurisation du parcours des enfants protégés et la garantie
leurs droits, la quasi-totalité des actions prévues ont été réalisées.

a) Pour améliorer le traitement des plus de 8000 informations recues par le
Département du Nord en 2021 et des situations de danger

Plusieurs mesures ont été prises :

- Lacréation de 10 postes supplémentaires en 2021, en plus des 28 postes créés en 2020,
pour renforcer les équipes territoriales de la CRIP

- Le recrutement de médecin a temps complet au sein de 1’équipe de Lille et I’ouverture
d’un autre poste de médecin sur Roubaix-Tourcoing,

- La mise a disposition d’un agent de la Protection Judiciaire de la Jeunesse aupres de la
CRIP départementale

- L’expérimentation d’un partenariat avec les associations de milieu ouvert et
d’investigation (AGSS de I’UDAF et Sauvegarde du Nord) pour la réalisation
d’évaluations de certaines informations préoccupantes a la demande des responsables
de CRIP
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Par ailleurs, pour mieux prendre en compte les conséquences des violences sur les enfants, 10
postes de psychologue enfance supplémentaires ont été financés.

b) Pour garantir la qualité des prises en charge des lieux d’accueil et des services
habilités

Le plan de controle des établissements et services a été mise en ceuvre avec 30 contrdles réalisés,
dont 5 conjoints avec les services de I’Etat.

Le soutien financier de I’Etat (113 000 €) a permis la création d’un poste de responsable du
nouveau service « controle et qualit¢ de ’offre » au sein de la Direction Enfance Famille
Jeunesse, le financement de contrdles et d’audits externes réalisés dans le cadre d’un marché,
en complément des audits menés par les services départementaux et la création d’un poste de
chef de projet « ERDAF » (évaluation des risques de danger en accueil familial).

¢) Pour poursuivre la diversification de I’offre, notamment en direction des plus
petits et des enfants aux problématiques spécifiques

La diversification de I’offre de services engagée en 2020 s’est poursuivie en 2021 :

- Les mesures d’intervention renforcée a domicile dédiées au moins 6 ans ont été
¢galement développées : 1 067 625 € ont ét€¢ mobilisés pour financer plus de 80 mesures
nouvelles d’IEAD ou AEMO renforcées sur I’ensemble du territoire

- L’augmentation des places d’accueil au sein des Villages SOS répond aux objectifs de
de développement des réponses aux fratries : 25 places supplémentaires ont été
ouvertes, dont 10 en SAFI (service d’accueil familial immédiat) pour plus 680 000 €

- Plusde 711 669 € ont été consacrés a I’amélioration de la protection des tout-petits, des
droits de visites et des primo-placements :

o 20 places d’accueils de jour dédiés au 0-3 ans ont été créées

o un dispositif spécifique d’accompagnement des enfants concernés par une
premicre mesure de placement est expérimenté par I’association Traits d’Union
dans I’ Avesnois

o augmentation des capacités de la pouponniere de Lille

o plusieurs projets ont été soutenus au sein des associations pour améliorer les
conditions d’accueil des visites parents / enfants

- 2 services de soutien aux tiers accueillant des enfants ont été créés pour offrir un
accompagnement spécialisé et dédié¢ en cas d’accueil non institutionnel des enfants
protégés, sur ’ensemble du territoire. Un chef de projet « accueil bénévole et durable »
a été recruté pour piloter, animer et évaluer la démarche au niveau départemental.
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Pour mieux répondre et prendre en charge certaines problématiques spécifiques :

- 2 services d’accompagnement des enfants aux comportements sexuels problématiques
ont été créés (100 000 €)

- 30 mesures d’accompagnement protégées sont financées pour sécuriser les droits de
visites parents / enfants en cas de violences conjugales (58 000 €)

- 8 appartements supplémentaires permettent d’accueillir en urgence les femmes victimes
de violence avec leurs enfants (184 000 €)

- 4 places d’accueil d’urgence pour mineurs victimes de prostitution ont ét¢ mises en
place, en complément du projet d’accompagnement GAIA financé par I’Etat pour
développer les réponses de protection adaptée a ces jeunes (169 000 €)

En partenariat avec I’ARS et sur mobilisation des crédits ONDAM, les projets en direction des
enfants présentant une double vulnérabilité, relevant du handicap et de la protection de
I’enfance ont démarré dans le courant de I’année 2021 :

- Déploiement d’équipes SESSAD (services d’éducation spéciale et de soins a domicile)
intervenant auprés d’enfants confiés a ’ASE et intégrées aux 4 maisons d’enfants
participant a I’expérimentation (1 105 000 €)

- Extension de CAMSP (entre d’action médico-sociale précoce) pour intervention aupres
des bébés accueillis chez les assistants familiaux (450 000 €)

- Service de répit pour enfants ayant une notification IME (440 000 €)

L’ensemble de ces actions a permis d’améliorer les réponses apportées aux enfants protégés.
Toutefois, le contexte sanitaire et social a fortement fragilisé les familles les plus isolées et les
jeunes. Les acteurs sociaux font face depuis la fin 2020 a une augmentation des violences
intrafamiliales et des vulnérabilités nécessitant davantage de mesures de protection de
I’enfance. Depuis 2021, le Département du Nord doit répondre en moyenne a plus de 500
mesures avec accueil a I’ASE supplémentaires par rapport a 2019. C’est pourquoi, malgré les
projets prévus au contrat et ces mesures d’urgence, le nombre de mesures en attente (placement
et AEMO) n’a pas diminué significativement.

Au-dela des mesures nouvelles prévues au contrat départemental de prévention et de protection
de I’enfance, le Département a donc di déployer des réponses d’urgence pour soutenir les
€quipes et répondre aux besoins de protection des enfants (financement de 5 postes en renfort
dans les services AEMO, ouverture de places d’accueil supplémentaires, décision de création
de places spécialisées en Belgique ...).

d) Pour mobiliser la société civile et promouvoir la prise en compte de la parole des
enfants

En 2021, I’accent a été mis sur le développement du parrainage. Le département a augmenté la
subvention versée a France Parrainage et plus 160 parrainages sont en place. Parall¢lement,
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grace au programme « réussite connectée » proposé par la Fondation Break Poverty, prés de
300 mentorats ont été proposés aux enfants confiés a I’ Aide Sociale a I’Enfance, prioritairement
aupres des enfants entrant au collége. L’objectif de ces actions est de mieux répondre aux
besoins affectifs des enfants et de soutenir leur réussite, I’ouverture de leurs horizons.

Le soutien de I’Etat a permis le financement du dispositif « éléves exclus » visant a lutter contre
le décrochage scolaire et porté par 1’association Itinéraires a Lille.

Pour faire I’état des lieux de la participation des enfants confiés et préparer les commissions
visant leur participation, une enquéte aupres des enfants accueillis en accueil familial et en
¢tablissement, a été lancée en 2021 par I’ODPE (observatoire départemental de la protection de
I’enfance) avec I’appui du Conseil scientifique.

Sur le plan financier, pour la réalisation de I’ensemble de ces engagements, 8 242 236 € ont
été engagés en 2021, dont 1 995 000 € sur les crédits ONDAM, 3 672 569 € sur le programme
304 et 2 574 667 € sur les crédits départementaux.

III- Bilan des actions mises en place pour soutenir les professionnels et la
qualification des pratiques (programme 304)

Afin de renforcer la gouvernance de la protection de I’enfance et mieux soutenir les
professionnels exercant les missions, plusieurs mesures ont ét¢ développées en 2021

- L’installation d’un conseil scientifique et la préparation de plusieurs projets de
recherche, sous I’impulsion de la conseillére scientifique

- La création d’un parcours d’accompagnement a la prise de fonction des nouveaux
référents enfance en partenariat avec I’Ecole Nationale de la Protection Judiciaire de la

Jeunesse, concernant une 1ére promotion de 46 référents en 2021 et de 48 référents en
2022

- L’animation de 5 sessions de séminaire pour les cadres des Poles Enfance Famille
Jeunesse ayant délégation de signature du Président

- La généralisation des Assistants Familiaux Ressources sur I’ensemble des territoires
portant a 55 assistants familiaux ressources recrutés pour le soutien aux professionnels

- Le financement de la formation interinstitutionnelle « mieux appréhender les
comportements sexuels inadaptés en protection de I’enfance » portée par I’AFEJI en
lien avec les partenaires du territoire des Flandres (AAES, ALEFPA, AFAD, SPReNe,
UTPAS, PJJ, etc).

Sur le plan financier, le bilan de I’ensemble de ces actions s’¢éleve a 428 568 €, dont 100 568 €
sur le programme 304 et 328 000 € sur les crédits départementaux.
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1V- Svynthése du bilan financier 2021 du contrat

La signature du contrat en décembre 2020 et le versement des fonds des 2020 induit un décalage
de I’engagement des crédits versés par 1’Etat par rapport a la réalisation des actions effectives
a partir de 2021.

Le tableau ci-joint vise a synthétiser 1’utilisation des différents fonds de 1’Etat et leur report
entre les années d’exécution du contrat.

FIR Programme 304 ONDAM

Crédits versés en 2020 1110000 € 4810016 € 1995 000 €
Crédits engagés en 2020 | 0 € 0€ 1995 000 €
Solde 2020 a reporter | 1110000 € 4810016 € 0€

pour 2021

Crédits versés en 2021 1110000 € 4810016 € 1995 000 €
Crédits disponibles 2021 | 2 220 000 € 9620032 1995 000 €
Crédits engagés en 2021 | 388 092 € 3773137 € 1995 000 €
Solde 2021 a reporter | 1811908 € 5846 895 € 0€

pour 2022
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PLAN D'ACTIONS DU DEPARTEMENT DU NORD POUR LA STRATEGIE NATIONALE PREVENTION ET PROTECTION DE L'ENFANCE

DEFJ/2022/179 - annexe 3

BILAN FINANCIER 2021

Nord

b B diEeal T —

Mesure

Objectif

Actions a mettre en ceuvre

Partenaires

Financements consommés 2021
pour les nouvelles mesures réalisées

Département Etat®

Engagement 1 : Agi

1. Rendre obligatoire

le plus précocement possible po

Atteindre a horizon 2022 un taux de
couverture par la PMI d’au moins 20 % des

r répondre aux besoins des enfants et de leurs familles

> Développer sur les territoires 1'offre de planification familiale-suivi prénatal PMI en amont des
suivis de grossesse pour pouvoir faciliter les accroches avec les publics vulnérables

> Renforcer |'articulation PMI / maternités / libéraux pour systématiser 1'orientation vers la PMI des
publics particuliérement vulnérables

> Augmenter |'offre d'EPP

Département, ARS,
associations, CAF, CNAM,

I'entretien prénatal entretiens prénataux précoces au niveau > Renforcer la place des péres dans I'EPP réseau de santé périnatale 75000 € 174 868 €
précoce (EPP) , P p > Développer la dimension qualitative de I'EPP par la formation des sages-femmes PMI et la OREHANE, association des
départemental e , . . . L . o s
réalisation d'un guide d'entretien, expérimentation de I'outil URKIND sages-femmes libérales
> Favoriser les télé-transmissions pour rationaliser le temps de travail des sages-femmes
> Raccourcir les délais de transmission des déclarations de grossesse
> Développer une communication grand public sur I'EPP (CNAM)
PPN . Faire progresser le nombre de bilans de santé [> Multiplier les bilans de santé dés 2 ans,
2. Généraliser les bilans . P RN . . . - . . . .
de santé en école en école maternelle réalisés par la PMI et se  |> Garantir l'accés aux soins en suivi des bilans (dépistage sensoriel, troubles du développement) Département, ARS, Education 150 000 €

maternelle

rapprocher du contenu de I'examen de santé
tel que défini dans le carnet de santé

> Développer une analyse épidémiologique a partir des bilans de santé en école maternelle
> Développer une communication grand public sur les bilans de santé du jeune enfant

nationale, CNAM, CAMSP

3.1 Multiplier les visites a domicile pré et
postnatales réalisées par des sages-femmes
de PMI en faveur des familles vulnérables

3.2 Contribuer a I'objectif national d'atteinte,
a horizon 2022, d'un taux d'au moins 15 %
d'enfants bénéficiant de l'intervention a
domicile d'infirmiéres puéricultrices de la
PMI, notamment jusqu’aux deux ans de
I'enfant et dans les familles vulnérables

> Poursuivre la construction de la coordination PMI avec les maternités et 'engagement des sages-
femmes PMI dans le dispositif PRADO pour les situations suivies en anténatal par la PMI et pour les
situations pour lesquelles des vulnérabilités sont repérées lors du séjour en maternité, ou si possible
des la période anténatale (voir fiche 1).

> Augmenter le temps d'accompagnement précoce des familles en recentrant les infirmiéres
puéricultrices sur leur coeur de métier (soutien de la parentalité, suivi du développement du bébé)
grace au déploiement progressif de I'externalisation de la mission d’évaluation des conditions de
I'agrément assistant maternel (financement 50% stratégie pauvreté).

> Organiser des interventions de prévention précoce (IPP) (accompagnement pluridisciplinaire
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3. Augmenter le nombre
de visites a domiciles et
de consultations infantiles

3.3 Contribuer a I'objectif national d'atteinte,
a horizon 2022, d'un taux d'au moins 20 %
d'enfants bénéficiant de consultations
infantiles en PMI correspondant a des
examens de santé obligatoire du jeune enfant,
en particulier pour les enfants jusqu’a deux
ans

renforcé en intensité) pour renforcer I'accompagnement des familles les plus vulnérables, et
soutenir le développement de trés jeunes enfants en situation de risque
De fagon expérimentale, il est proposé de suivre le déploiement en paralléle de deux projets :
- Une IPP mise en ceuvre par I'équipe PMI renforcée par I'apport de compétences
nouvelles centrées sur le soutien au développement de I'enfant (psychomotricité,
stimulation du jeune enfant) sur le territoire des DT du Douaisis et du Cambrésis,
particulierement concernés par les populations a vulnérabilités multiples
- Une IPP mise en ceuvre par une équipe associative (Home des Flandres) sur le territoire
de Roubaix - Tourcoing.
Il s’agira dans les deux cas d’organiser une action pluridimensionnelle visant :
- Le soutien au développement du bébé
- Le soutien des interactions parents enfant
- L’aide aux parents
> Limiter le nombre de postes de médecins vacants dans les services de PMI
> Développer les bilans de santé des enfants de deux ans en particulier pour les enfants les plus
fragiles (suivis PMI, ASE notamment) afin de favoriser les diagnostics et I'accés aux soins précoces.
> Améliorer les liens médecine de ville et PMI, en particulier par le développement des
transmissions des certificats de santé et des articulations entre les médecins de ville et les services
de PMI pour les situations fragiles

Département, ARS,
associations, réseau de santé
périnatale OREHANE,
puéricultrices, médecins

15199 €

4. Soutenir les actions
innovantes en PMI

Engagement 2 : Sécuriser les parcours des enfants protégés et prévenir les ruptures

5. Renforcer les CRIP

Soutenir les actions innovantes en PMI

5.1 Renforcer les moyens, les ressources et la
pluridisciplinarité des cellules de recueil des
informations préoccupantes (CRIP) pour
optimiser la qualité des évaluations dans le
délai de trois mois par évaluation

> Construire et déployer un programme d’intervention au domicile a partir de deux actions
complémentaires :

- L’expérimentation d’un suivi médical et d'un accompagnement renforcé de l'enfant et de ses
parents, pour réduire les facteurs de vulnérabilité pendant la grossesse et pour soutenir le
développement de I'enfant pendant ses premiers mois de vie ;

Territoires d’expérimentation pressentis : Douai/ Cambrai

- La mise en place d’'un suivi scientifique et d’'une évaluation en partenariat avec le projet
Fédératif Hospitalo-Universitaire (FHU) "1000 jours pour la santé" (Laurent Storme).
> Finaliser le projet de créche de prévention précoce pour soutenir dés les premiéres semaines les
enfants manifestant des retards de développement et prévenir les handicaps

- Dans un cadre non stigmatisant (la créche) et dans un groupe mixte, organiser pour les enfants
manifestant des retards de développement des soins et un accompagnement social qui leur permette
de recouvrer une courbe de développement normale

- Accompagner les parents dans la réponse aux besoins de '’enfant

> Expérimenter 'intégration d’'un ETP médecin dans une équipe territoriale de la CRIP

> Conventionner avec des médecins hospitaliers (pédiatres, légistes, pédopsychiatres) des temps de
vacation dans les différentes équipes territoriales de la CRIP

> Mobiliser un ETP PJJ a la CRIP (dépéche Justice)

> Expérimenter I'évaluation par les services d'investigation pour diversifier les modalités
d'évaluation

> Expérimenter |'organisation de conférences familiales dans I’évaluation d’IP dés qu’un placement
est envisagé pour un enfant ou une fratrie

> Constituer en lien avec la CRIP, un réseau de psychologues ressources pour I'évaluation des
situations d’enfants victimes de violences et négligences graves (formation prise en compte du
psycho trauma voir fiche annexe jointe)

Département, ARS,
associations, FHU 1000 jours

CRIP, psychologues,
professionnels de 1'économie
sociale et familiale, médecins

hospitaliers (pédiatres,
légistes, pédopsychiatres)

100 000 €

1400000 €

48025 €

362 365 €
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5.2 Systématiser et renforcer les protocoles

Education nationale, forces de
I'ordre, UAMJP, UAPED,

. . . > Finaliser le protocole IP et renforcer la coordination avec les partenaires Etablissements de santé 0€
informations préoccupantes (IP) . P
autorisés en pédiatrie ou en
médecine d'urgence
- Etablissements : ESMS
nordistes dédiés a la
tection de 'enf: 220
. . . s > Développer des contréles dans les différents lieux d’accueil des enfants confiés a I'aide sociale a pr.o ection de Fen aflce ( .
6.1 Systématiser un volet "maitrise des , sites), structures d’accueil
risques” dans les schémas départementaux Ienfance : our MNA (70 sites)
6. Créer un référentiel q ) K . p > Renforcer les contrdles institutionnels dans les établissements, services et familles d'accueil , p ) ’ 113312 €
. N de protection de I'enfance incluant un plan de . o établissements belges (12
national de contréle des « ., . ) > Renforcer les contrdles de probité . .
. . . controle des établissements et services , , . . . - sites), Service
lieux d'accueil > Renforcer les procédures ERDAF (évaluation des risques de danger en accueil familial) , s
d’Accompagnement et d’Aide
a Domicile (13 structures)
- PJ], ARS, DDCS
6',2 Mieuxarticuler les controles Etat / > Développer les contréles conjoints avec les services de I'Etat 0€
Département
> Expérimenter une autorisation conjointe pour l'accueil d'enfants en situation de handicap ou qui .
. . . s L. . . Département, ARS,
pourraient évoluer vers le handicap : intégrer une équipe SESSAD en maison d'enfants pour associations 1105000 €
. . . s accompagner les enfants confiés a I'ASE et nécessitant des soins
7. Créer des dispositifs Garantir 'accompagnement de tous les Devel " ot TAPEI ser des t amilles d 1 ond Dénart © ARS
adaptés ASE / handicap enfants protégés en situation de handica > Développer un partenariat avec pour organiser des temps en familles d'accueil les week-en épartement, } 440 000 €
et vacances scolaires pour des enfants accueillis la semaine en IME et ITEP associations
> M().l’)ll{sce'r les CAMSP dans le cadre d'une intervention spécifique pour les bébés en souffrance Departer?lerllt, ARS, 112500 € 450 000 €
confiés alI'ASE associations
> Contribuer a I'objectif national de création de 600 nouvelles places d'accueil en fratries a horizon 682187 €
2022 en créant 25 nouvelles places d'accueil en fratries dans le Nord dont 10 en accueil immédiat
> Développer des réponses spécifiques pour les enfants victimes de violences conjugales, avec une
attention particuliere pour les trés jeunes enfants
- Mise en ceuvre de Mesures d’Accompagnement Protégé (Solfa) 280970 €
- Autorisation de 8 appartements dédiés aux mamans et enfants victimes de violences
conjugales (Solfa)
> Développer des réponses spécifiques pour les enfants victimes de prostitution, et plus largement
8.1 Mieux répondre aux besoins spécifiques [de traite :
d'enfants confiés victimes de violences et de - Créer 4 places de repli pour les enfants victimes 169817 € 119300 €
négligences graves - Créer un séjour de rupture ad hoc (Solfa, 16 places) PROJET FINANCE PAR L'ETAT HORS
CDPPE
> Améliorer les conditions d'exercice des droits de visite et d'hébergement et les premiers accueils :
- aménagement appartements ou maisons familiales, renfort éducatif
8s i - expérimentation d'un accompagnement "primo-placement” (Trait d'Union)
.Soutenir la o2 .
- unité pour les tout-petits (Home des Flandres)
iversificati : 11
diversification de l'offre - 3 accueils de jour bébés (Cambrai, Roubaix et Lille) 377750 € 711669€
- renforts pouponniére de Lille pour répondre a la hausse des accueils et expérimentation
embauches d'assistants familiaux
> Développer les interventions spécifiques d'aide a domicile (AEMO R, AED R) pour les tout-petits 1067 625 €

(80 places)
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8.2 Diversifier I'offre en matiere de protection
de I'enfance a domicile

> Expérimenter une intervention spécifique pour les enfants victimes et auteurs de violences
sexuelles sur les territoires de la DTML et de la DT Flandres

100 000 €

> Mieux mobiliser I'aide a domicile financée par la CAF (TISF, MJAGBF) pour soutenir les familles
dans les moments de vulnérabilité

$8.3 tructurer et développer le soutien aux
tiers de confiance et aux tiers bénévoles

> Expérimenter 'aide aux aidants dans le champ de la protection de I'enfance par le déploiement de
deux équipes mobiles dédiées a I'accompagnement des tiers bénévoles (soutiens individuels, actions
collectives, bilans réguliers pour les enfants) coordonnées par le pdle droits de I'enfant a I'échelle
départementale

> Constituer des réseaux de bénévoles et valoriser les approches collectives et le soutien par les
pairs dans les groupes d’aidants

> Envisager la reconnaissance de 'expérimentation par 'ouverture de droits spécifiques pour les
aidants en protection de I'enfance (congés / répit)

225000 €

210816 €

9. Développer les centres
parentaux et les
compétences parentales

Développer les centres parentaux

> Poursuivre l'effort d'accompagnement a la création de places en centres parentaux
> Renforcer la prise en compte des besoins spécifiques des tout-petits
> Poursuivre |'effort de mobilisation des compétences parentales

Département, associations

10. Mobiliser la société
civile

Engagement 3 : Do

11. Développer la
participation des enfants
et des jeunes

Développer le parrainage, le soutien scolaire,
etc.

ner aux enfants les moyens d'agir

Systématiser la participation des enfants et
des jeunes aux observatoires départementaux
de la protection de I'enfance (ODPE)

Conditions pour y parvenir

12. Repenser la
gouvernance

Renforcer I'0ODPE

> Développer le soutien scolaire en établissement de protection de I'enfance (mise a disposition
d’enseignants, bénévolat)

> Développer les bourses d’étude pour les jeunes de ’ASE

> Evaluer et poursuivre les dispositifs d’'accompagnement des éléves exclus, développer les liens
avec les familles

> Développement du parrainage et du mentorat

et garantir leurs droits

> Organiser la participation des enfants et des jeunes au sein de I'ODPE : garantir leur représentation
dans les différentes commissions de 'ODPE, les mobiliser dans les programmes de formations pluri-
institutionnelles

> [dentifier une enveloppe financiere destinée a soutenir des actions concretes (A titre d’exemple,
I'organisation des visites médiatisées, les groupes d’expression en établissements), co gérées avec
les représentants des enfants dans I'ODPE

> Fiabiliser la donnée départementale

> Conforter les observatoires AEMO et MECS

> Croiser les données

> Constituer un conseil scientifique

> Programmer et financer des recherches, études longitudinales

> Recruter trois contrats CIFFRE

> Organiser une journée annuelle de valorisation des recherches a destination des professionnels
> Conduire un programme de recherche évaluative en soutien des innovations de la stratégie
nationale (ex : aide aux aidants en protection de I'’enfance, programme de prévention précoce)

Département, associations

ODPE, Associations

289 600 €

24325 €

53911 €

13. Renforcer la

> Accompagner systématiquement tous les professionnels au moment de leur entrée en fonction
dans le service de I’Aide sociale a I'enfance
- Expérimenter une formation d’adaptation a I'emploi (FAE) pour les professionnels
de I'ASE (cadres, psychologues et travailleurs sociaux) en partenariat avec I'ENPJ]
- Recruter 7 travailleurs sociaux pour permettre une décharge d’activité afin de
garantir la présence des nouveaux arrivés en formation
- Mobiliser les cadres et les former pour accompagner cette FAE

328000 €

> Organiser une formation-action a partir du déploiement de 'album de vie pour les enfants
accueillis a ’ASE

> Renforcer la formation des assistants familiaux par la mobilisation des dispositifs innovants
d'assistants familiaux ressource

35357 €
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formation des Renforcer la formation des professionnels (> Soutenir les formations inter-institutionnelles organisées par les associations de protection de 11300 €
professionnels I'enfance sur les sujets prioritaires de la feuille de route
> Développer un outil de gestion des places en établissement
> [dentifier et former un professionnel par territoire a un outil de gestion des places qui permette de
recentrer le travail des référents enfance sur la relation avec l'enfant et le travail avec les familles
> Constituer une équipe mobile "protection de I'enfance" par territoire, formée et capable de venir
en renfort en cas de pic d'activité ou de probleme d'effectifs pour assurer de maniére qualitative la
continuité du service et des prises en charge
TOTAL FIR 388092 €
TOTAL ONDAM 1995000 €
TOTAL PLF (Etat, programme 304) 3773137 €
TOTAL| 3077667 € 6156 229 €

* Recherche d'un cofinancement
° Source : FIR ; ONDAM ; PLF
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ANNEXE

DEFJ/2022/179 - annexe 4

o . INDICATEURS DU DEPARTEMENT DU NORD
POUR LA STRATEGIE NATIONALE PREVENTION ET PROTECTION DE L'ENFANCE
24 novembre 2020 / actualisé juin 2021
Mesure Objectif Indicateur Niveau des indicateurs en | Niveau cible de I'objectif Niveau d'atteinte de I'objectif | Commentaires

Engagement 1 : Agir le plus précocement possible pour répondre aux besoins des enfants et de leurs

familles

1. Rendre obligatoire
I'entretien prénatal
précoce (EPP)

Atteindre a horizon 2022 un taux de couverture par la PMI
d’au moins 20 % des entretiens prénataux précoces au
niveau national

Nombre d'entretiens du 4e mois réalisés par la PMI

(source DREES / CD) 2134
Nombre d'entretiens du 4e mois réalisés par la PMI
(source SNDS)
Nombre de naissances vivantes selon le domicile de la
mere (source INSEE) 31096
Part des fi es ayant bénéficié d'un

7%

entretien du 4e mois réalisé par la PMI

2. Généraliser les bilans
de santé en école
maternelle

Faire progresser le nombre de bilans de santé en école
maternelle réalisés par la PMI et se rapprocher du contenu
de I'examen de santé tel que défini dans le carnet de santé
Cible nationale a horizon 2022 : entre 80 et 90 % des bilans
de santé réalisés par la PMI (médecin ou protocole
pluridisciplinaire)

Cohorte d'enfants de 3-4 ans scolarisés en septembre N-
1 (source Education nationale)

33 683 (année scolaire 2018-

2019)

Nombre de bilans de santé en école maternelle réalisés
par la PMI (source DREES / CD)

21789 (Ecoles domiciliées dans

le Nord en 2018/2019)

- dont par un médecin de PMI

4006 (1839 IDE et médecin +
2167 IDE, médecin, psychologue)

- dont dans le cadre d'un protocole pluridisciplinaire

8782 (1839 IDE et médecin +
2167 IDE, médecin, psychologue

+4776 IDE, psychologue)

Part des enfants de 3-4 ans ayant bénéficié d'un bilan de
santé a I'école maternelle réalisé par la PMI

65%

3. Augmenter le nombre
de visites a domiciles et
de consultations
infantiles

Doubler au niveau national les visites a domicile pré et
postnatales réalisées par des sages-femmes de PMI en
faveur des familles vulnérables

Cible nationale a horizon 2022 : doublement, soit environ 20
% des femmes/enfants bénéficiant de VAD de PMI

Nombre de VAD pré-natales réalisées par des sages-
femmes de PMI (source DREES / CD)

111324

Nombre de VAD post-natales réalisées par des sages-
fi de PMI (source DREES / CD)

4013

Nombre de VAD pré-natales réalisées par des sages-
fe de PMI (source SNDS)

Nombre de VAD post-natales réalisées par des sages-
fe de PMI (source SNDS)

Nombre de femmes ayant bénéficié d'une VAD pré-
natale réalisée par une sage-femme de PMI (source
DREES / CD) (a produire iell )

Nombre de femmes ayant bénéficié d'une VAD post-
natale réalisée par une sage-femme de PMI (source
DREES / CD) (a produire semestriellement)

4999

Nombre de naissances vivantes au domicile de la mére
(source INSEE)

31096

Part des femmes ayant bénéficié d'une VAD pré-natale

lisée par une sage-fe de PMI

Part des femmes ayant bénéficié d'une VAD post-natale
réalisée par une sage-femme de PMI

16%

Permettre qu'a horizon 2022, au niveau national, au moins
15 % des enfants bénéficient de I'intervention a domicile
d'infirmiéres puéricultrices de la PMI, notamment jusqu’aux
deux ans de I'enfant et dans les familles vulnérables

Nombre de VAD ayant pour motif un enfant réalisées
par la PMI (source DREES / CD)

46 604

Nombre d'enfants ayant bénéficié d'une VAD réalisée
par la PMI (source DREES / CD) (a produire
aemeatriell )

20571

Nombre d' de 0 a 6 ans (source INSEE)

201325

Part d'enfants ayant bénéficié d'une VAD réalisée par la
PMI

10%

Nombre d'examens cliniques réalisés par des médecins
de PMI (source DREES / CD)

66 859
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2020

NR COVID

2021

au moins

2022

2020

2021

2022

4000 6115 2337 3105
1400 1311
29 595 AVN
30145 (Estimation Horus)
14% 20% 8% 10,5%
32762 31471
80% 85%
(24634) (26173) | 16847 (2019/2020)| 22470 (2020/2021)
1942 (520 IDE et
2036 medecm,-* 11_122 IDE,
médecin,
psychologue)
8965 (520 IDE et
médecin + 1422 IDE,
7165 médecin, psychologue
+7023 IDE,
psychologue)
80% 85% 51% 71%
12 269 13124 9248 10328
4000 4000 3641 3766
L'activité de I'année 2021 a été impactée par
55000 61105 4368 5704 I'épidémie de COVID, les a_bs.ences et vacances
(18 %) (20 %) de poste. En 2021, le logiciel RH des temps
permet d’identifier 320 semaines d’absences
cumulées de temps de sage-femme, soit
30145 29 595 AVN I'équivalent
(Estimation Horus) d’approximativement 8 ETP manquants :
seuls les vacances de poste, les arréts
Hork Hork L A . PP
maternité et arréts maladie ont été pris en
15% 20% compte (absences
sohk ok pour congés légaux et RTT ne sont bien sr
pas considérés).
54732 68416 33553 48926
12% 15%
(24159) (30199) 15 541 19464
197 340 197 340
12% 15% 8% 10%
au moins au moins
60 000 60 000 42349 49303




Permettre qu'a horizon 2022, au niveau national, au moins
20 % des enfants bénéficient de consultations infantiles en
PMI correspondant a des examens de santé obligatoire du
jeune enfant, en particulier pour les enfants jusqu’a deux ans

Nombre d" adi bl

des médecins de PMI (source SNDS)

ires réalisés par

17 055

16703

Nombre d' ayant bénéficié d'un lini
réalisé par un médecin de PMI (source DREES / CD) 20397
Nombre d' de 0 a 6 ans (source INSEE) 201 325

Part d'enfants ayant bénéficié d'un examen clinique par

197 340

197 340

8,6% (moins de 6

8,5% des moins de 6

L'activité est impactée par les difficultés de
recrutement de médecins en PMI. Plusieurs
postes vacants, non remplacés.

En 2019 : 98 postes de médecin PMI pourvus.
En 2021 : 91 postes de médecin PMI pourvus

PR 10% des moins de 6 ans et 199 15%des 0{ 20% des
un médecin de PMI # n & % % ans) et 16% des 0- 2| ans et 16% des 0- 2
des moins de 3 ans 2 ans 0-2ans
ans ans
Nombre de MSP financées ND 5
Mettre en ceuvre des coopérations avec les Maisons de santé|Nombre d’enfants de moins de 6 ans ayant bénéficié dans ND
pluri-professionnelles I'année d’une prise en charge via la coopération avec une
MSP
Nombre d’enfants/ familles ayant bénéficié dans I'année ND
d’une intervention dans le cadre d’une action collective de
Améliorer qualitativement I'accueil en consultation infantile [psychomotricité.
Nombre de lieux de consultation PMI concernés ND
Nombre d'enfants concernés ND
4. Soutenir les actions |Soutenir les actions innovantes en PMI en matiére de santé
innovantes en PMI publique Durée moyenne des accompagnements ND
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Engagement 2 : Sécuriser les parcours des enfants

venir les ruptures

Délai d'exécut‘ion des décisions de justice 259 247 129 Faible fiabilité de I'indicateur du nombre de
> placements a I'ASE en attente N
placement en attente. Le systéme
d'informations n'étant pas adéquat. Donnée a
rapporter au nombre de mesures de
placement (plus de 9 000).
>AEMO 195 165 274
Nombre de mesures en attente de réalisation Le nombre de mesures en attente en AEMO a
augmenté en 2021 du fait des vacances de
poste dans les équipes (plusieurs postes non
pourvus). Le Département a pourtant financé
5 postes en renfort pour réduire les délais.
Les mesures en attente restent minoritaires
par rapport au 8400 mesures exercées.
Nombre d'IP entrantes 7210, 4795 6896 8106 +17,5 % d'IP regues entre 2020 et 2021
Nombre d'IP évaluées 3527 2064 3149 3636
Nombre d'IP évaluées en moins de 3 mois ND ND 1174 1305
Taux d’'IP évaluées sous 3 mois ND ND 37,00% 35% L'explosion du nombre d'IP en 2021 a
embolisé la CRIP. Le nombre d'IP évaluées a
augmenté globalement mais les conditions
sanitaires et la charge ont pesé sur les délais
d'évaluation.
Renforcer les moyens, les ressources et la pluridisciplinarité [Nombre de médécins EJE, infirmieres puéricultrices, ND EJE: 1
des cellules de recueil des informations préoccupantes psychologues mobilisés en CRIP (en ETP) ,]n‘firmi‘éres
5. Renforcer les CRIP (CRIP) pour atteindre sur 'ensemble du territoire un délai puerlcultrlces:lZS
. maximal de trois mois par évaluation Psychologues: 7
1 médecin titulaire
CRIP
1 médecin vacataire
0,5 ETP
Nombre d'IP jeunes enfants faisant I'objet d’'une évaluation ND
spécifique
Nombre de partenaires mobilisés en co-évaluation ND Données non disponibles
Nombre de conférences familiales mobilisées pendant ND
I'évaluation
Systématiser et renforcer les protocoles Signature du protocole ND
informations préoccupantes (IP) Tenue des instances ND
Nombre de contrdles de fonctionnement, ND|12a 15 12a15 12a15 1 10
de dysfonctionnement, lou2 lou2 lou2 1 3
d'audits thématiques, lou2 lou2 lou2 1 1
Systématiser un volet "maitrise des risques" dans les d'activité 1004120 |1003120 [100a120 15 16
schémas départementaux de protection de I'enfance de partenariat réalisés 13 0
incluant un plan de contréle des établissements et services Nombre de plans d'actions &laborés NDI13317 3317 3317 3 3
Nombre de plans d'actions clos dans I'année ND|10 10 10 0 5
Nombre de controles conjoints réalisés avec la DPJ], La ND|34a4 3a4 536 2 5
6. Créer un référentiel DDCS, I'ARS, 'AVIQ
national de contréle des Nombre de personnes ayant fait I'objet d'un controle de ND|0 2000 500 0 0
lieux d'accueil probité réalisés par la PJJ, la DDCS
Nombre d'enfants dont la parole a été recueilli lors des ND|14 a 19 14a19 14219 0 55
controles contrdles,a [contrédles,a |contrdles, a
. . A A raisonde 2 |raisonde 2 |raison de 2
Mieux articuler les contrdles Etat / département
enfants enfants enfants
minimum  [minimum  |minimum
par controéle,|par contrdle,|par contréle,
soit au total |soit au total |soit au total
entre 28 et [entre 28 et |entre 28 et
36 enfants |36 enfants |36 enfants
Nombre d'enfants bénéficiant d'une mesure ASE et d'une ND ND ND
notification MDPH Données non disponibles dans le systéme
7. Créer des dispositifs [Garantir 'accompagnement de tous les enfants protégés en |Nombre d’enfants bénéficiant d'une double prise en charge ND ND ND d'information de I'ASE.
adaptés ASE / handicap |situation de handicap ASE /handicap effective Sollicitation MPDH et ARS pour recueil de
Part des enfants bénéficiant d'une double prise en charge ND ND ND leurs données.
ASE/handicap effective
Nombre de places en villages d'enfants ND|10 placesa |15 placesa |12 placesa |20 places créées. 130 5 places créées prévision 12
créer créer créer places au total 135 places au total [places
suppémentaires
Nombre d’enfants accueillis en fratrie ND 149 enfants en 176 enfants en village

Mieux répondre aux besoins spécifiques d'enfants confiés

village SOS dont 10
en SAFI

SOS, dont 32 en SAFI
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victimes de violences et de négligences graves Nombre de mesures d’accompagnement protégé mises en ND|30 30 30 0 15
place
Nombre d’enfants accueillis dans des appartements dédiés ND|8 a minima |8 aminima |8a minima 8 14 meres avec enfants
aux victimes de violences conjugales
8. Soutenir la Nombre d’enfants victimes de prostitution ou de traite ND|3 6a8 6a8 3 10
diversification de I'offre accueillis dans des places de repli
Nombre de nouvelles places d’AEMO R et AED R ND|52 86 86 52 50
Diversifier I'offre en matiére de protection de I'enfance a Nombre total de places AEMOR AEDR ND|1 021 1056 1056 1055 1105
domicile Nombre de mesures judiciaires d’aide a la gestion du budget ND
familial prononcées
Nombre d’enfants accompagnés dans le cadre de I'accueil ND 8 15
durable et bénévole
Structurer et développer le soutien aux tiers de confiance et [Nombre d’accueillants accompagnés (TDC et TDB) ND|0 30 familles [60 familles 15
aux tiers bénévoles Envisager un suivi de cohorte et une évaluation scientifique ND Projet de financement
du dispositif en lien avec le conseil scientifique du contrat CIFRE
Nombre de places d’accueil en centre parental ND|273 273 273 273 2773
9. Développer les (indicateur har isé)
centres parentaux et les | Développer les centres parentaux Nombre de professionnels formés ND|0 50 100
compétences parentales Nombre de centres parentaux ayant obtenu le label national ND|0 0 8sur 16
Nombre d’enfants bénéficiant d’un parrainage ou d’'un ND 105 160 parrainages dont
accompagnement scolaire par un bénévole (y compris 150 enfants en
soutien scolaire etc.) dont nombre d'enfants ayant une protection de
mesure protection de I'enfance I'enfance
. s Nombre d’éleves exclus bénéficiant d'un accompagnement ND 76
10. Mobiliser la société . . . . L .
civile Développer le parrainage, le soutien scolaire, etc. éducatif global
Nombre d'enseignant mobilisé dans les MECS ND|20 20 20
Nombre de bénévoles mobilisés dans les MECS ND[30 30 30
Nombre de bourses d’étude allouées aux jeunes de I'ASE ND 134 174 (du 1er juillet
2021 au 18 mars
2022)
Engagement 3 nner aux enfants les moyens d'agir et garantir leurs droits
Nombre de réunions ND 0 2
11. Développer la Systématiser la participation des enfants et des jeunes aux
participation des observatoires départementaux de la protection de I'enfance
enfants et des jeunes (ODPE) Nombre d’actions financées ND 0
Nombre de réunions pléniéres et territoriales de 'ODPE ND 3 0 0 Programmation des réunions perturbée par
la crise sanitaire. Plusieurs réunions
programmées en 2022
12. Repenser la ’ ) Nombre de recherches en cours ND 6 0 0
gouvernance Renforcer '0DPE
Production d’outils de communication dédiés aux praticiens ND 1
visant la diffusion des résultats de recherche
Turnover dans les équipes ASE dans les deux premieres ND
années de prise de fonction
Part de nouvelles embauches dans les équipes ASE par ND 12%
rapport aux effectifs cibles
Part des départs dans les deux premiéres années ND
Nombre de référents embauchés en 2020 et suivi cohorte ND 46 48
sur les deux premieres années de prise de fonction
13. Renforcer la Vacances des postes dans les équipes ASE ND 13
formation des Renforcer la formation des professionnels
professionnels Nombre des professionnels formés ND 46 TSE identifiés | 41 TSE formés sur les
pour suivre le 46 TSE de la cohorte
parcours en 2021 2021
48 TSE identifiés pour
suivre le parcours en
2022
Nombre d’albums de vie constitués ND
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Annexe - consommation du FIR et des fonds dédiés au 31.05.2022

montant FIR montant FIR montant FIR al:::;':::':n montant FIR montant FIR al:::;':::':n fonds dédiés prz‘?:'t::l:el montant FIR
VISI
2020 2020 2021 di ibl 2022
2020 alloué ) | dedies2020 | 2021 alloué | dedies2021 (PO EN 2027 des )
consommé consommé consommé 2022 . demandé
en 2022 en 2022 actions
au au au
31/12/2020 31/12/2021 31/12/2021
mesure 1 [renforcer les entretiens prénataux précoces réalisés par la PMI
développement des coordinations des acteurs du réseau périnatal et renforta) ;) 0, ¢ o€| 320000€| 154936€| 165064€| 370000€ o€| 370000€| 535064€| 535064€ 0€
la réalisation d'EPP en consultation et en VAD
Actions de communication 55000 € 0€
Acquisition de I'outil URKIN pour la réalisation des EPP 0€ 0€ 0€ 0€ 20000 € 19932 € 68 € 68 € 6000 € 0€
mesure 2 généraliser les bilans de santé en école maternelle
faire progresser le nombre de bilans de santé en école maternelle réalisés par
la PMI et se rapprocher du contenu de I'examen de santé tel que défini dans le 150000 € 0€ 150 000 € 150 000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
carnet de santé
mesure 3 (augmenter le nombre de visites a domicile et de consultations infantiles
déployer et renforcer les interventions de prévention précoce (IPP)
- IPP déléguees (Roubaix-Tourcoing, Cambrai)| 33 5 ¢ o€| 330000€ 15199€|  314801€|  550000¢€ 0€| ss0000€| 864801€|  550000¢€ 0¢€
- Renforcer les IPP menées par la PMI)
(psychomotriciens, EJE, matériels supports, ...)
Développement de.l accueil dF preventllon etd e.vell 15 000 € 0€ 15 000 € 15 000 € 0€ 0€
(Denain-Bouchain / Roubaix-Tourcoing)
Financement de I'étude sur les certificats de santé 60000 € 0€ 60000 € 60 000 € 0€ 0€ 60000 € 60 000 € 0€
Convention de coopération avec 23 3 Maisons de santé| 1 55 ¢ 0€| 100000€ 100000 € 50000 € o€ 50000€| 150000€|  150000€ 0¢€
pluridisciplinaires
Financement d’interventions de psychomotricité pour qes covsulte'\tlolns 40000 € o€ 40000 € 40000 € 40000 € o€ 40000 € 80000 € 80000 € o€
infantiles ciblées
Harmonisation des pratiques pour les examens des 2 ans 23760 € 0€
Tapis d'éveil, objet de médiation relationnelle - support VAD 240000 € 0€
mesure 4 |soutenir les actions innovantes en PMI
Coordination du programme d'intervention preFoce a‘domlu.le'dans toutes ses 55000 € 0€ 55000 € 48025 € 6975 € 55000 € 0€ 55000 € 61975 € 55000 € 0€
dimensions (clinique/recherche)
Formation action sur I'intervention relationnelle en lien avec la chaire de 15000 € o€
recherche du Canada sur le développement et |'attachement de I'enfant

851/1240




Tapis d'éveil, support de I'accompagnement des assistants maternels et
familiaux par la PMI

Financement de thése/contrat CIFRE / Recherche-action pour la mise en place
d’un programme d’intervention en prévention précoce en PMI, sous la
direction de Thomas Saias

Annexe - consommation du FIR et des fonds dédiés au 31.05.2022

45000 €

0€

45000 €

0€

45000 €

0€

TOTAL

1100000 €

0€

1100000 €

368 160 €

731840 €

1100000 €

19932 ¢€

1080068 €

45000 €

1811908 €

38084 €
4000 € 0€
1811908 € 0€
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PLAN D'ACTIONS DU DEPARTEMENT DU NORD POUR LA STRATEGIE NATIONALE PREVENTION ET PROTECTION DE L'ENFANCE

DEFJ/2022/179 - annexe 6

AVENANT FINANCIER 2022

Nord

e B EEalEEREAR AT FE—

Mesure

Objectif

Actions a mettre en ceuvre

Partenaires

Financements prévisionnels 2022
pour les nouvelles mesures réalisées

Département

Etat°®

Engagement 1: Agi

1. Rendre obligatoire

le plus précocement possible po

Atteindre a horizon 2022 un taux de
couverture par la PMI d’au moins 20 % des

r répondre aux besoins des enfants et de leurs familles

> Développer sur les territoires 1'offre de planification familiale-suivi prénatal PMI en amont des
suivis de grossesse pour pouvoir faciliter les accroches avec les publics vulnérables

> Renforcer l'articulation PMI / maternités / libéraux pour systématiser 1'orientation vers la PMI
des publics particulierement vulnérables

> Augmenter I'offre d'EPP

Département, ARS,
associations, CAF, CNAM,

I'entretien prénatal entretiens prénataux précoces au niveau > Renforcer la place des peres dans I'EPP réseau de santé périnatale 100000 € 596 064 €
précoce (EPP) , P p > Développer la dimension qualitative de I'EPP par la formation des sages-femmes PMI et la OREHANE, association des
départemental e , . . . (o . R oo
réalisation d'un guide d'entretien, expérimentation de I'outil URKIND sages-femmes libérales
> Favoriser les télé-transmissions pour rationaliser le temps de travail des sages-femmes
> Raccourcir les délais de transmission des déclarations de grossesse
> Développer une communication grand public sur I'EPP et les services de PMI
PPN . Faire progresser le nombre de bilans de santé|> Multiplier les bilans de santé des 2 ans,
2. Généraliser les bilans . R RN . .. . - . . . .
. en école maternelle réalisés par la PMI et se |> Garantir I'accés aux soins en suivi des bilans (dépistage sensoriel, troubles du développement) Département, ARS, Education
de santé en école ) . , T . N . . . . .
maternelle rapprocher du contenu de 'examen de santé |> Développer une analyse épidémiologique a partir des bilans de santé en école maternelle nationale, CNAM, CAMSP
tel que défini dans le carnet de santé > Développer une communication grand public sur les bilans de santé du jeune enfant
3.1 Multiplier les visites a domicile pré et > Poursuivre la construction de la coordination PMI avec les maternités et 'engagement des sages-
postnatales réalisées par des sages-femmes ~|femmes PMI dans le dispositif PRADO pour les situations suivies en anténatal par la PMI et pour les
de PMI en faveur des familles vulnérables situations pour lesquelles des vulnérabilités sont repérées lors du séjour en maternité, ou si
3.2 Contribuer a I'objectif national d'atteinte, |POssible dés la période anténatale (voir fiche 1).
A horizon 2022, d'un taux d'au moins 15 %  |> Augmenter le temps d'accompagnement précoce des familles en recentrant les infirmiéres
d'enfants bénéficiant de l'intervention a puéricultrices sur leur cceur de métier (soutien de la parentalité, suivi du développement du bébé)
domicile d'infirmiéres puéricultrices de la grace au déploiement progressif de I'externalisation de la mission d’évaluation des conditions de
PMI, notamment jusqu’aux deux ans de I'agrément assistant maternel (financement 50% stratégie pauvreté).
> Organiser des interventions de prévention précoce (IPP) (accompagnement pluridisciplinaire
3. Augmenter le nombre renforcé en intensité) pour renforcer I'accompagnement des familles les plus vulnérables, et Département, ARS,
de visites a domiciles et soutenir le développement de tres jeunes enfants en situation de risque associations, réseau de santé 1103760 €

de consultations
infantiles

3.3 Contribuer a I'objectif national d'atteinte,
a horizon 2022, d'un taux d'au moins 20 %
d'enfants bénéficiant de consultations
infantiles en PMI correspondant a des
examens de santé obligatoire du jeune enfant,
en particulier pour les enfants jusqu’a deux
ans

De fagon expérimentale, il est proposé de suivre le déploiement en paralléle de deux projets :
- Une IPP mise en ceuvre par I'équipe PMI renforcée par 'apport de compétences
nouvelles centrées sur le soutien au développement de I'enfant (psychomotricité,
stimulation du jeune enfant) sur le territoire des DT du Douaisis et du Cambrésis,
particuliérement concernés par les populations a vulnérabilités multiples
- Une IPP mise en ceuvre par une équipe associative (Home des Flandres) sur le territoire
de Roubaix - Tourcoing.
Il s’agira dans les deux cas d’organiser une action pluridimensionnelle visant :
- Le soutien au développement du bébé
- Le soutien des interactions parents enfant
- L’aide aux parents

périnatale OREHANE,
puéricultrices, médecins
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4. Soutenir les actions
innovantes en PMI

Soutenir les actions innovantes en PMI

> Construire et déployer un programme d’intervention au domicile a partir de deux actions
complémentaires :

- L’expérimentation d’un suivi médical et d'un accompagnement renforcé de I'enfant et de ses
parents, pour réduire les facteurs de vulnérabilité pendant la grossesse et pour soutenir le
développement de I'enfant pendant ses premiers mois de vie ;

Territoires d’expérimentation pressentis : Douai/ Cambrai

- La mise en place d’un suivi scientifique et d'une évaluation en partenariat avec le projet
Fédératif Hospitalo-Universitaire (FHU) "1000 jours pour la santé" (Laurent Storme).
> Finaliser le projet de créche de prévention précoce pour soutenir dés les premiéres semaines les
enfants manifestant des retards de développement et prévenir les handicaps

- Dans un cadre non stigmatisant (la creche) et dans un groupe mixte, organiser pour les
enfants manifestant des retards de développement des soins et un accompagnement social qui leur
permette de recouvrer une courbe de développement normale

- Accompagner les parents dans la réponse aux besoins de I'enfant

> Formation action sur les interactions relationnelles
> Le tapis d'éveil, support a 'accompagnement des professionnels

Département, ARS,
associations, FHU 1000 jours

100000 €

112084 €

Engagement 2 : Séc

riser les parcours des enfants protégés et prévenir les ruptures

5.1 Renforcer les moyens, les ressources et la
pluridisciplinarité des cellules de recueil des

> Expérimenter I'intégration d’'un ETP médecin dans une équipe territoriale de la CRIP

> Conventionner avec des médecins hospitaliers (pédiatres, 1égistes, pédopsychiatres) des temps de
vacation dans les différentes équipes territoriales de la CRIP

> Mobiliser un ETP PJJ a la CRIP (dépéche Justice)

> Expérimenter I'évaluation par les services d'investigation pour diversifier les modalités

CRIP, psychologues,
professionnels de I'économie

200 000 €

1811908 €

informations préoccupantes (CRIP) pour d'évaluation (900 000 €) sociale et familiale, médecins 1950000 € 1642500 €
optimiser la qualité des évaluations dansle |> Expérimenter 'organisation de conférences familiales dans I'évaluation d’IP dés qu’un placement hospitaliers (pédiatres,
délai de trois mois par évaluation est envisagé pour un enfant ou une fratrie légistes, pédopsychiatres
5. Renforcer les CRIP p Sage poul . . ) 8 pedopsy )
> Constituer en lien avec la CRIP, un réseau de psychologues ressources pour I'évaluation des
situations d’enfants victimes de violences et négligences graves (formation prise en compte du
psycho trauma voir fiche annexe jointe)
Education nationale, forces de
. . I'ordre, UAMJP, UAPED,
5.2 Systématiser et renforcer les protocoles S R . . .
: . , > Finaliser le protocole IP et renforcer la coordination avec les partenaires Etablissements de santé 0€
informations préoccupantes (IP) . e
autorisés en pédiatrie ou en
médecine d'urgence
- Etablissements : ESMS
nordistes dédiés ala
. R . . , . e x i RN rotection de I'enfance (220
, . e > Développer des controéles dans les différents lieux d’accueil des enfants confiés a 1'aide sociale a P . fon " ’n el .
6.1 Systématiser un volet "maitrise des , sites), structures d’accueil
risques" dans les schémas départementaux Ienfance: our MNA (70 sites)
6. Créer un référentiel q . N . p > Renforcer les contrdles institutionnels dans les établissements, services et familles d'accueil . p . ! 153 000 €
) N de protection de I'enfance incluant un plan de A . établissements belges (12
national de contrdle des . , . . > Renforcer les controles de probité . .
. . . contrdle des établissements et services , , . . . . sites), Service
lieux d'accueil > Renforcer les procédures ERDAF (évaluation des risques de danger en accueil familial) , .
d’Accompagnement et d’Aide
a Domicile (13 structures)
- PJJ, ARS, DDCS
6.2 Mi ticuler 1 troles Etat . A - . '
) feux articuler les controles Etat / > Développer les controles conjoints avec les services de I'Etat 0€
Département
> Expérimenter une autorisation conjointe pour l'accueil d'enfants en situation de handicap ou qui .
. . . s P R . Département, ARS,
pourraient évoluer vers le handicap : intégrer une équipe SESSAD en maison d'enfants pour associations 1105000 €
. . . - accompagner les enfants confiés a I'ASE et nécessitant des soins
7. Créer des dispositifs Garantir 'accompagnement de tous les - Dével " it TAPEL iser des © familles d' 1 " Départ © ARS
adaptés ASE / handicap enfants protégés en situation de handica évelopper un partenariat avec pour organiser des temps en familles d'accueil les wee épartement, : 440 000 €

end et vacances scolaires pour des enfants accueillis la semaine en IME et ITEP

associations
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> Mobiliser les CAMSP dans le cadre d'une intervention spécifique pour les bébés en souffrance

Département, ARS,

confiés a I'ASE associations 112500 € #50000°€
> Contribuer a I'objectif national de création de 600 nouvelles places d'accueil en fratries a horizon
2022 en créant 25 nouvelles places d'accueil en fratries dans le Nord dont 10 en accueil immédiat - 1381012 €
CREATION DE 12 PLACES SUPPLEMENTAIRES EN 2022
> Développer des réponses spécifiques pour les enfants victimes de violences conjugales, avec une
attention particuliere pour les tres jeunes enfants
- Mise en ceuvre de Mesures d’Accompagnement Protégé (Solfa) 280970 €
- Autorisation de 8 appartements dédiés aux mamans et enfants victimes de violences
conjugales (Solfa)
> Développer des réponses spécifiques pour les enfants victimes de prostitution, et plus largement
8.1 Mieux répondre aux besoins spécifiques CeTeis . e
d'enfants confiés victimes de violences et de = Ol e e B el s v e
2. - Créer un séjour de rupture ad hoc (Solfa, 16 places) PROJET FINANCE PAR L'ETAT HORS
négligences graves
CDPPE
> Améliorer les conditions d'exercice des droits de visite et d'hébergement et les premiers accueils :
- aménagement appartements ou maisons familiales, renfort éducatif
- expérimentation d'un accompagnement "primo-placement” (Trait d'Union)
8.Soutenir la - unité pour les tout-petits (Home des Flandres)
diversification de I'offre - 3 accueils de jour bébés (Cambrai, Roubaix et Lille) LI51518 €
- renforts pouponniére de Lille pour répondre a la hausse des accueils et expérimentation
embauches d'assistants familiaux
> Développer les interventions spécifiques d'aide a domicile (AEMO R, AED R) pour les tout-petits 1166 125 €
(80 places)
8.2 Diversifier I'offre en matiére de > Expérimenter une intervention spécifique pour les enfants victimes et auteurs de violences 200000 €
protection de I'enfance a domicile sexuelles sur les territoires de la DTML et de la DT Flandres
> Mieux mobiliser I'aide a domicile financée par la CAF (TISF, MJAGBF) pour soutenir les familles
dans les moments de vulnérabilité
> Expérimenter I'aide aux aidants dans le champ de la protection de I'enfance par le déploiement de
deux équipes mobiles dédiées a 'accompagnement des tiers bénévoles (soutiens individuels, actions
collectives, bilans réguliers pour les enfants) coordonnées par le pdle droits de I'enfant a I'’échelle
5.8.3 tructure.r et developper le §01/1t1en aux departe.mentale ) - . . . 340 000 € 275 000 €
tiers de confiance et aux tiers bénévoles > Constituer des réseaux de bénévoles et valoriser les approches collectives et le soutien par les
pairs dans les groupes d’aidants
> Envisager la reconnaissance de I'expérimentation par I'ouverture de droits spécifiques pour les
aidants en protection de 'enfance (congés / répit)
9. Développer les centres > Poursuivre 1'effort d'accompagnement a la création de places en centres parentaux
parentaux et les Développer les centres parentaux > Renforcer la prise en compte des besoins spécifiques des tout-petits Département, associations 0€ 0€
compétences parentales > Poursuivre I'effort de mobilisation des compétences parentales
> Développer le soutien scolaire en établissement de protection de 'enfance (mise a disposition
10. Mobiliser 1 ..., | Développer le parrainage, le soutien scolaire, d’eDﬁseiFnants'lbéEéVOIat) détud les de 'ASE
. Mobiliser la société 5 > Développer les bourses d’étude pour les jeunes de S el eSS 300000 € 24325 €

civile

> Evaluer et poursuivre les dispositifs d’'accompagnement des éléves exclus, développer les liens
avec les familles
> Développement du parrainage et du mentorat

Engagement 3 : Donner aux enfants les moyens d'agir et garantir leurs droits

855/1240



> Organiser la participation des enfants et des jeunes au sein de 'ODPE : garantir leur

, Systématiser la participation des enfants et [représentation dans les différentes commissions de I'ODPE, les mobiliser dans les programmes de
11. Développer la

A des jeunes aux observatoires formations pluri-institutionnelles -
participation des enfants | . § e ) . N . . N . E ODPE, Associations 20 000 €
ot des ieunes départementaux de la protection de I'enfance |> Identifier une enveloppe financiere destinée a soutenir des actions concretes (A titre d’exemple,
] (ODPE) I'organisation des visites médiatisées, les groupes d’expression en établissements), co gérées avec

les représentants des enfants dans 'ODPE

Conditions pour y parvenir

> Fiabiliser la donnée départementale

> Conforter les observatoires AEMO et MECS
> Croiser les données

> Constituer un conseil scientifique
Renforcer I'ODPE > Programmer et financer des recherches, études longitudinales 45000 € 75000 €
> Recruter trois contrats CIFFRE

> Organiser une journée annuelle de valorisation des recherches a destination des professionnels
> Conduire un programme de recherche évaluative en soutien des innovations de la stratégie
nationale (ex : aide aux aidants en protection de 'enfance, programme de prévention précoce)

12. Repenser la
gouvernance

> Accompagner systématiquement tous les professionnels au moment de leur entrée en fonction
dans le service de 'Aide sociale a I'enfance
- Expérimenter une formation d’adaptation a I'emploi (FAE) pour les professionnels
de I'ASE (cadres, psychologues et travailleurs sociaux) en partenariat avec I'ENP]J] 600 000 € 0€
- Recruter 7 travailleurs sociaux pour permettre une décharge d’activité afin de
garantir la présence des nouveaux arrivés en formation
- Mobiliser les cadres et les former pour accompagner cette FAE
> Organiser une formation-action a partir du déploiement de I'album de vie pour les enfants

accueillis a 'ASE 5 (Laisse ton empreinte) #0000€
18 Rt > Renforcer la formation des assistants familiaux par la mobilisation des dispositifs innovants 35357 €
formation des Renforcer la formation des professionnels d'asswtar-lts famlllaux. ressource — — -
professionnels > Soutenir les formations inter-institutionnelles organisées par les associations de protection de 50000 €
I'enfance sur les sujets prioritaires de la feuille de route
> Développer un outil de gestion des places en établissement
> [dentifier et former un professionnel par territoire a un outil de gestion des places qui permette de
recentrer le travail des référents enfance sur la relation avec I'enfant et le travail avec les familles
> Constituer une équipe mobile "protection de l'enfance" par territoire, formée et capable de venir
en renfort en cas de pic d'activité ou de probleme d'effectifs pour assurer de maniére qualitative la
continuité du service et des prises en charge
TOTAL FIR 1811908 €
dont crédits antérieurs
e 1811908 €
non utilisés
dont crédits 2022 0€
TOTAL ONDAM 1995 000 €
TOTAL PLF (Etat, programme 304) 6494 807 €
dont crédits antérieurs
1422 607 €

non utilisés
dont crédits 2022 5072200 €

TOTAL| 3547500¢€ 10301715 €
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DEFJ/2022/179 - annexe 7

Contrat départemental de
prévention et de
protection de I'enfance

Nord

le Département est |la —

Suivi des fiches actions
Bilan des actions 2021
Projets 2022

Hauts-de-France
Département du Nord
14 avril 2021
Actualisées en mai 22
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AGIR LE PLUS PRECOCEMENT POSSIBLE POUR REPONDRE

AUX BESOINS DES ENFANTS

MESURE 1 - DEVELOPPER L’ENTRETIEN PRENATAL PRECOCE
(EPP)

RESUME DU PROJET (MESURE 1)

Nord

le Département est la —

PLACE DE L’ACTION | L’ACTION
Atteindre a I’horizon 2022 un taux de couverture par la PMI d’au moins 20 % des entretiens
prénataux précoces (EPP) au niveau départemental

ACTIONS PREVUES EN 2021

1¢" décembre 2020

3ans

ACTIONS MISES EN PLACE ETAT D’AVANCEMENT CALENDRIER PARTENAIRES

Développer sur les territoires
I’offre de planification familiale-
suivi prénatal PMI en amont des
suivis de grossesse pour pouvoir
faciliter les accroches avec les
publics vulnérables

Renforcer I'articulation PMI /
maternités / libéraux pour
systématiser I'orientation vers
la PMI des publics
particulierement vulnérables

Renforcer la place des peres
dans I'EPP

Création de 2 postes de Conseilléres conjugales et familiales
(en DT Douaisis et DT Cambrésis) : ressources obligatoires
pour I'ouverture d’une consultation de planification, pour le
soutien de la fonction parentale, I'accueil des péres et ou
des partenaires et prévention des violences conjugales et
intrafamiliales.

Dans la DT Avesnois : 2 projets d’ouverture de CPEF PMI
sont menés
- alandrecies (UT Aulnoy Le Quesnoy)
- dans une maison de santé pluri professionnelle a
Jeumont
DT Valenciennois : recrutement d’'un médecin hospitalier en
cours de conversion professionnelle

Création de 7 postes de sages-femmes coordonnatrices en
DTPAS pour articuler le réseau périnatal et I'orientation vers
la PMI, tout en renforgant |’offre d’EPP.

En 2021 : 6 sages-femmes recrutés sur les 7 postes ouverts.

1 poste de sage-femme volante pour la DTML ouvert

Poursuite du travail de structuration des liens menés par les
6 coordonnateurs maternités-PMI en poste dans les Poles
PMI Santé des DT. Appui et coopération avec les sages-
femmes de pole.

Mise en ceuvre pour chaque service de PMI d’une boite
mail générique avec acces a la messagerie de santé pour
faciliter les articulations au sein du réseau des partenaires
de santé.

Mise en ceuvre de I'accueil des partenaires en CPP : note de
service « accueil des partenaires et des couples en CPP »
(28/10/2018, diffusion 2019).

Sensibilisation via les réseaux de professionnels.

Action collective du service PMI de 'UTPAS de la
Madeleine : dynamique de « pairs-aidance » via un groupe
de péres.

Mise en valeur de I'action via une vidéo ; mobilisation dans
la communication grand public.

Département du Nord — bilan et perspectives au 30 juin 2022
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DTD : 1°" semestre
2021

DTC : 2°™ semestre
2021

38me trimestre 2022

Prises de poste a
partir du 2¢me
trimestre 2021

28Me trimestre 2022

28Me trimestre 2021

2020-2021

2021-2022

Mairie de
Jeumont

CH de
Dunkerque,
Valenciennes
et Tourcoing
Clinique
Villette
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Développer la dimension

Programme de formation a I’'EPP de I'’ensemble des sages-

qualitative de I'EPP par la femmes PMI pour une montée en compétence : 2éme trimestre et Réseau
formation des sages-femmes 2% semestre 2021  OREHANE
PMI et la réalisation d’un guide 55 sages-femmes formées en 2021 a I'utilisation de I'outil
d’entretien URKIND, comme base de I'EPP pour une harmonisation des
pratiques .
Construction d’un guide d’entretien
Favoriser les télé consultations Généralisation des acces a la Téléconsultation Prédice (en
pour rationaliser le temps de cours) : Actions d’accompagnement au 28Me trimestre et GIP Santé &
travail des sages-femmes changement (sessions de formation et d’échanges de 3%me trimestre 2021  Numérique
pratiques sur la TLC / visio sécurisée) ARS
Raccourcir les délais de Convention CAF pour une transmission dématérialisée mise  Passage de la
transmission des déclarations dans le circuit délibératif ( la transmission est réalisée convention a la CP CAF
de grossesse actuellement par la Caf en moyenne en 8 semaines la ol la du 16 mars 2021
réglementation prévoit 8 jours).
Développer une communication Action partenariale de communication via la convention 28™e trimestre
grand public sur I’'EPP. CPAM (en cours) : newsletter Ameli adressée aux assurées 2021 CPAM
durant la grossesse +/- posts.
- Actualisation du site « servicepublic.fr » : mise a 1°" et 2eme
jour de la liste des services de PMI Nord en lien trimestres 2021
avec la Direction de la communication.
- Participation au groupe de travail du réseau Réseau
régional de périnatalité : plaquette de 1°" trimestre 2021 régional

VUE D’ENSEMBLE DU BUDGET

communication en direction des femmes enceintes

périnatalité

BUDGET TOTAL PART ETAT PART CD 59 NOTES

Montant 2021 prévu au contrat 490 000 € 390000 € 100 000 €
Montant engagé en 2021 249 868 € 174 868 € 75000 €
Montant prévu en 2022 696 064 € 596 064 € 100 000 €

INDICATEURS

Délai moyen de transmission des
déclarations de grossesse entre
CAF et Département

Evolution du nombre de premiers

contacts VAD/EPP adressés par les

partenaires

Nombre d’entretiens du 4°™ mois

réalisés par la PMI (source
DREES/CD)

Nombre d’entretiens du 4°™ mois

réalisés par la PMI (source SNDS)
Nombre de naissances vivantes
selon le domicile de la mére
(source INSEE)

Part des femmes enceintes ayant
bénéficié d’un entretien du 4¢me
mois réalisé par la PMI

8 semaines

1380 1311

2134 2337

880 identifiés dans amelipro

31096 30 145

7% 8%

2019 BILAN 2020 BILAN 2021

2 semaines

1578

3105

29 595 avis de naissance (source

Horus)

10,5%

A noter:

en 2021, le logiciel RH des temps permet d’identifier 320 semaines d’absences cumulées de temps de sage-femme, soit I'équivalent
d’approximativement 8 ETP manquants : seuls les vacances de poste, les arréts maternité et arréts maladie ont été pris en compte (absences
pour congés légaux et RTT ne sont bien s{ir pas considérés).

Département du Nord — bilan et perspectives au 30 juin 2022 Page 3 sur 30
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PERSPECTIVES 2022 DE MISE EN CEUVRE DE L’ACTION

Poursuite des actions engagées en 2020-2021 avec un accent mis sur :

- Le plan départemental de communication sur la PMI (il s’agit d’'une communication globale sur ’ensemble des missions
relative a la santé de la mére et de I'enfant, ainsi que sur I'offre de santé sexuelle)

e  Parution d’un article sur la PMI dans le magazine LENORD de mars 2022

e Campagne de communication envisagée pour septembre 2022 (affichage, podcast...), intégrant la question des 1000
premiers jours et soutenant la place des peres.

e Travail en cours sur I'amélioration de I'acces aux service : aprés |'attribution de boites mails de service pour chaque
service PMI en UTPAS intervenue en 2021, il est prévu d’instaurer un numéro d’appel unique PMI (projet priorisé pour
intégrer la campagne de communication) ; un travail sur la signalétique est également en cours.

e Noter que la CPAM a informé récemment de la mise en ceuvre de I'information relative a la PMI dans la newsletter
Ameli (négociations engagées en 2020 - 2021)

- L’expérimentation de I’outil URKIND pour la réalisation des entretiens prénataux précoces
Poursuite du déploiement des formations (dernier groupe en octobre 2022). Construction des articulations entre I'EPP et 'EPNP
qui entre en vigueur en juillet 2022.

- Place des péres : construction de temps forts partenariaux sur les territoires, pour soutenir les actions en direction des peres,
par les coordinateurs PMI-maternité en collaboration avec la cheffe de projet 1000 premiers jours.
Mise en oeuvre de I'EPP inclusive a I’égard des péres ou 2eme parent dés I'appropriation de I'outil par les sages-femmes formées

- Lacoordination menée par les 8 sage femmes déployées pour soutenir le programme
Démarche pour améliorer les coopérations pour une meilleure couverture populationnelle, en direction des sages-femmes
libérales, des maternités : dans certains cas, expérimentation d’interventions de la sage-femme PMI in situ (sur site de
maternités avec orientation des femmes par la maternité)... ou orientation de la maternité directement vers la sage-femme de
PMI pour la réalisation d’EPP .La création en septembre 2022 d’un centre de planification et de suivi prénatal PMI au centre
social de Bourbourg dans les mémes locaux que I'équipe obstétricale hors les murs de la maternité du CH de Calais ouvre des
perspectives de collaboration notamment en matiére d’EPP et d’EPNP.

Département du Nord — bilan et perspectives au 30 juin 2022 Page 4 sur 30
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AGIR LE PLUS PRECOCEMENT POSSIBLE POUR REPONDRE
AUX BESOINS DES ENFANTS ET DE LEURS FAMILLES

Nord

MESURE 2 — Généraliser les bilans de santé en école
maternelle

le Département est la —

RESUME DU PROJET (MESURE 2)

PLACE DE L’ACTION | L’ACTION
Faire progresser le nombre de bilans de santé en école maternelle réalisés par la PMI et se 1¢" décembre 2020 3ans
rapprocher du contenu de I’examen de santé tel que défini dans le carnet de santé

ACTIONS PREVUES EN 2021

ACTIONS MISES EN PLACE ETAT D’AVANCEMENT CALENDRIER PARTENAIRES

Développer une analyse Travail mené par les 5 services de PMI des 5 départements des Passage de la Départements
épidémiologique a partirdes  Hauts de France : écriture conjointe des piéces nécessaires au convention en  Hauts de France
bilans de santé en école lancement du marché public d’appel d’offres délibération le
maternelle 17 mai 2021 ARS

Lancement de I'appel d’offres par le CD 62 38me trimestre

2021

Réunion de lancement avec le prestataire retenu (OR2S) le 9 2022

février 2022.

Partager les résultats de I’étude pour harmoniser les pratiques

sur la région, évaluer I'impact et valoriser I'intervention de la 2022

PMI aupres du public
Développer une Travail engagé avec la CPAM (convention de partenariat 2¢me trimestre  CPAM
communication grand public  renouvelée en mars) sur une communication mensuelle 2021
sur les bilans de santé du (newsletter ameli) ciblant les parents d’enfants approchant I'age
jeune enfant de 4 ans pour les inciter a réaliser le bilan de santé

VUE D’ENSEMBLE DU BUDGET

BUDGET TOTAL PART ETAT PART CD 59 NOTES

Montant prévu au contrat 2021 150 000 € 150 000 €

Montant engagé en 2021 150 000 € 150 000 € 0€

Montant prévu en 2022 0€ 0€ 0€
INDICATEURS

“ BILAN 2020 BILAN 2021

Cohorte d’enfants de 3-4 ans scolarisés en septembre N- 33 683 (année scolaire 32762 31741
1 (Education nationale) 2018/2019)

Nombre de bilans de santé en école maternelle réalisés 21 789 (2018/2019) 16 847 (2019/2020) 22 470
par la PMI (source DREES / CD)

- dont par un médecin de PMI 4006 2036 1942
- dont dans le cadre d’un protocole pluridisciplinaire 8782 7165 8965
Part des enfants de 3-4 ans ayant bénéficié d’un bilan de 65 % 51% 71%

santé a I’école maternelle réalisé par la PMI

Département du Nord — bilan et perspectives au 30 juin 2022 Page 5 sur 30
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PERSPECTIVES 2022 DE MISE EN CEUVRE DE L’ACTION

Poursuite de I'action :

Réunion de lancement de I'étude régionale organisée en février 2022.
Données épidémiologiques départementales transmises a I’'OR2S pour analyse et comparaison a I’échelle Hauts de France.
Il s’agit d’évaluer I'impact et de valoriser I'intervention de la PMI auprés du public et des professionnels de santé.

Travail engagé pour élaborer une méthodologie commune aux 5 départements en matiere de réalisation du Bilan de Santé en Ecole
Maternelle.
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AGIR LE PLUS PRECOCEMENT POSSIBLE POUR REPONDRE
AUX BESOINS DES ENFANTS ET DE LEURS FAMILLES

MESURE 3 — AUGMENTER LE NOMBRE DE VISITES A
DOMICILE ET DE CONSULTATIONS INFANTILES

RESUME DU PROJET (MESURE 3)

Nord

le Département est la —

DESCRIPTION DE L’ACTION DATE DE MISE EN DUREE DE
PLACE DE L'ACTION | L’ACTION

1. Multiplier les visites a domicile pré et postnatales réalisée par des sages-femmes de PMI

en faveur des familles vulnérables

2. Contribuer a I'objectif national d’atteinte, a horizon 2022, d’un taux d’au moins 15 %
d’enfants bénéficiant de I'intervention a domicile d’infirmiere puéricultrices de la PMI
notamment jusqu’aux deux ans de |'enfant et dans les familles vulnérables

3. Contribuer a I'objectif national d’atteinte, a horizon 2022, d’un taux d’au moins 20 %

d’enfants bénéficiant de consultations infantiles en PMI correspondant a des examens de

santé obligatoire du jeune enfant en particulier pour les enfants jusqu’a deux ans

ACTIONS PREVUES EN 2021

1¢" décembre 2020 3 ans
1¢" décembre 2020 3 ans
1¢" décembre 2020 3 ans

ACTIONS MISES EN PLACE ETAT D’AVANCEMENT CALENDRIER PARTENAIRES

Interventions au domicile /familles vulnérables

Augmenter le temps
consacré a
I’'accompagnement
précoce des familles, en
recentrant les infirmiéres
puéricultrices sur leur
coeur de métier

Renforcer
I’'accompagnement des
familles les plus
vulnérables et soutenir le
développement de tres
jeunes enfants en
situation de risque

Pour augmenter le temps de prévention précoce des
puéricultrices, délester les services PMI en UT des procédures
d’agrément :

- Externalisation de I"évaluation des conditions de
I’'agrément assistant maternel (4 050 évaluations
réalisées en 2021 par les prestataires) financée en
2020 et 2021 sur le contrat départemental de lutte
contre la pauvreté

- Spécialisation en péle PMI Santé de I’évaluation des
conditions de I'agrément assistant familial

Mise en ceuvre d’un travail visant I'amélioration de la qualité de la
premiéere visite a domicile : contenu, posture... en lien avec la
mission confiée a la Cheffe de projet 1000 jours (voir plus bas)

5 groupes de travail initiés début mars 2021 se centreront sur le
premier contact avec les familles. Une enquéte a été menée
aupres des familles fréquentant le service de PMI, sur les attentes
en VAD et les freins a la Visite (261 répondants)

Développement et renforcement des IPP menées par la PMI

Accompagnement individualisé par la DAPMI auprés des
professionnels et managers
792 enfants ont bénéficié d’'une IPP en 2021 (sur 37 UTPAS)

Pour la DTD et la DTC, il est prévu d’expérimenter en appui de
I’équipe PMI et pour la mise en ceuvre des IPP en particulier, le
renfort de nouveaux métiers : Educateur jeunes enfants,
psychomotricien.

Pour la DTD : recrutement d’une psychomotricienne en
septembre 2021.

En 6 mois de présence (bilan en février 2022) la
psychomotricienne a suivi 11 situations dans le cadre de I'IPP (55
visites a domicile effectuées)
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28Me trimestre
2021
(recrutements
en cours)

4%Me trimestre
2021
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DTC : poste paru, non pourvu. Nouvelle parution en mars 2022.

Etendre cette expérimentation (recours aux psychomotriciens en
appui aux équipes PMI menant des IPP) a deux territoires
supplémentaires : DTA et DTV : Parution en avril 2022

Expérimentation IPP déléguées

Mobilisation de I'association du Home des Flandres : construction
du projet en lien avec le PPS de la DTMRT au cours de I'année
2021. Démarrage : 3 situations suivies par le Home au 1¢
trimestre 2022.

Recherche d’autres associations d’interventions a domicile pour
mener des IPP déléguées. Territoires ciblés : Cambrésis,
Valenciennois.

Mobilisation de I'association ARPE dans le Cambrésis : premieres
rencontres au cours du 1¢" trimestre 2022 pour poser avec le PPS
et la DTC, les fondations socles du projet.

L’association Temps de vie dans le Valenciennois est approchée
pour proposer une mobilisation sur le dispositif de I'IPP
externalisée : les premiéres rencontres sont en cours.

Développement de I'accueil d’éveil et de prévention en
complément des suivis PMI

Embauche d’assistants maternelles au sein des équipes PMI pour
réaliser des accueils de prévention et d’éveil des enfants en
situation de risque, en étayage des IPP et suivis.

Projet non avancé : rencontre avec la DRH en ao(t 2021 pour
identifier les éléments de questions statutaires que le projet pose.

Consultations infantiles (priorité aux enfants les plus jeunes)

2022

38Me trimestre
2021

4%me trimestre
2021

1¢" trimestre
2022

28Mme semestre
2022

Dernier
trimestre
20227

Association Home
des Flandres

Association ARPE

Association Temps
de vie

Limiter le nombre de
postes de médecins
vacants dans les services
de PMI

Développer les bilans de
santé des enfants de deux
ans en particulier pour les
enfants les plus fragiles
Organiser une étude
épidémiologique sur les
certificats de santé et
améliorer les liens
médecine de ville et PMI

Mettre en ceuvre dans des
territoires ciblés des
coopérations avec des
maisons de santé pluri
professionnelles pour le

Mise en alerte de la DRH sur la nécessaire réactivité pour le
recrutement des médecins en PMI ; travail sur la communication
sur les postes.

En 2019 : 98 postes de médecin PMI pourvus.

En 2020 : 92 postes de médecin PMI pourvus.

En 2021 : 91 postes de médecin PMI pourvus

Contact avec la DRH : le service « marque employeur » envisage la
diffusion via les réseaux sociaux de témoignages vidéos de
médecins PMI.

Extraction HORUS et envoi systématique une fois par an de la liste
des enfants qui auront 24 mois dans I’année aux services de PMI
de chaque UTPAS.

2 062 bilans de 2 ans réalisés en 2021

Travail engagé entre les 5 départements des Hauts de France :
réaliser I'analyse épidémiologique descriptive des différents
indicateurs issus des certificats de santé du 8&me jour, 9éme jour
et 24eme mois

Lancement de 'appel d’offres par le CD 80 : envisagé fin du 2°me
trimestre ou 3°™ trimestre 2021

Marché public lancé en février 2022 ; analyse technique des offres
en mars. Marché notifié le 25 avril 2022

Partager les résultats de I’étude avec les médecins libéraux et le
secteur hospitalier, en vue d’améliorer les coopérations

Action non engagée

Département du Nord — bilan et perspectives au 30 juin 2022
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suivi d’enfants orientés
par la PMI

Améliorer qualitativement
I’accueil en consultation
infantile au travers de la
mise en place réguliére
d’actions collectives et
individuelles ludiques de
psychomotricité

en salle d’attente pour les consultants.

Mise en ceuvre d’animations de psychomotricité dans 5
consultations infantiles du Douaisis : parcours de psychomotricité

Difficulté de mise en ceuvre en lien avec la crise sanitaire.
Recherche d’intervenants potentiels poursuivie fin 2021.

Fin 2021 -
2022, selon

I’évolution

sanitaire.

4%Me trimestre

Une action hebdomadaire de psychomotricité individuelle sur rdv

(14 enfants ciblés) : « youpi je grandis » a Douai Waziers

VUE D’ENSEMBLE DU BUDGET

2021

BUDGET TOTAL PART ETAT PART CD 59 NOTES

0€
0€

Montant prévu au contrat 2021 655 000 € 655 000 €
Montant engagé en 2021 15199 € 15199 €
Montant prévu pour 2022 1103760 € 1103760 €

INDICATEURS

Nombre de VAD pré-natales réalisées par des sages-femmes de PMI (source DREES/CD)
Nombre de VAD post-natales réalisées par des sages-femmes de PMI (source DREES/CD)
Nombre de VAD pré-natales réalisées par des sages-femmes de PMI (source SNDS)
Nombre de VAD post-natales réalisées par des sages-femmes de PMI (source SNDS)

Nombre de femmes ayant bénéficié d’une VAD pré-natale réalisée par une sage-femme
de PMI (source DREES/CD)

Nombre de femmes ayant bénéficié d’une VAD post-natale réalisée par une sage-femme
de PMI (source DREES/CD)

Nombre de naissances vivantes au domicile de la mére (source INSEE)

Part des femmes ayant bénéficié d’une VAD pré-natale réalisée par une sage-femme de
PMI

Part des femmes ayant bénéficié d’une VAD post-natale réalisée par une sage-femme de
PMI

Nombre de VAD ayant pour motif un enfant réalisées par la PMI (source DREES/CD)
Nombre d’enfants ayant bénéficié d’une VAD réalisée par la PMI (source DREES/CD)
Nombre d’enfants de 0 a 6 ans (source INSEE)

Part d’enfants ayant bénéficié d’une VAD réalisée par la PMI

Nombre d’examens cliniques réalisés par des médecins de PMI (source DREES-CD)

Nombre d’examens médicaux obligatoires réalisés par des médecins de PMI (source
SNDS)

Nombre d’enfants ayant bénéficié d’un examen clinique réalisé par un médecin de PMI
(source DREES/CD)

Part d’enfants ayant bénéficié d’'un examen clinique par un médecin de PMI

Nombre de MSP financées

Nombre d’enfants de moins de 6 ans ayant bénéficié dans I’année d’une prise en charge
via la coopération d’'une MSP

Nombre d’enfants / familles ayant bénéficié dans I'année d’une intervention dans le
cadre d’une action collective de psychomotricité

Nombre de lieux de consultation PMI concernés par I’action psychomotricité
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“ BILAN 2020 BILAN 2021

11324
4013

4999

31096

16%

46 604
20571
201 325
10%
66 859

39 374 (via
amelipro)
20397

10% des moins
de 6 ans et 19%
des moins de 3

ans (0-2 ans)
ND

ND
ND

ND

9248
3641

4368

30 145

15%

33553
15441
197 340
8%
42 349

22 625 (via
amelipro
17 055

8,6% (moins de
6 ans) et 16%
des 0- 2 ans

10328
3766

3753

1949

29 595 AVN
(Estimation
Horus)

13%

7%
48 926
19 464
197 340

10%

49 303

16 703

8,5% des moins
de 6 ans et 16%
des0a2ans
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PERSPECTIVES 2022 DE MISE EN CEUVRE DE L’ACTION

Nouvelles actions :

- Le tapis d’éveil, outil de médiation relationnelle :

e Lorsde la naissance d’un enfant, le professionnel de PMI propose une visite au domicile de la famille pour présenter I'offre de
service, se présenter en tant que référent du secteur. Offrir un tapis d’éveil peut constituer un moyen de médiation intéressant
en particulier chez les publics qui ne procéderaient pas spontanément a ce type d’acquisition.

e Cette premiére rencontre permet aux professionnels de présenter les missions et I'offre de service PMI. Elle pose I'éventualité
d’un accompagnement futur si nécessaire.

e Lors de chaque rencontre, le tapis d’éveil constitue un support a double fonction :

o observation de I’évolution développementale de I'enfant
o soutien des interactions parent/enfant et de la fonction parentale

- Harmonisation des examens des deux ans :

e  Proposer un examen médical permettant d’évaluer notamment, le développement psychomoteur et staturo-pondéral de
I'enfant, de réaliser les dépistages sensoriels (visuel et auditif), ainsi que le dépistage précoce des Troubles Envahissants du
Développement de type autisme.

e Harmoniser les pratiques en terme de contenu de bilan et de tests utilisés

e Equiper les professionnels d’un outil de dépistage commun : « Sensory Baby Test » (ensemble d’outils permettant de dépister la
normalité des compétences motrices, visuelles et auditives de I’enfant entre 6 et 36 mois.)

Poursuite des actions

- Suivirenforcé a domicile pour les familles avec vulnérabilités importantes (IPP) :

e Mise en ceuvre opérationnelle des projets de délégation d’IPP aux associations Home des Flandres, ARPE et Temps de Vie

e Poursuivre la démarche de recrutement de psychomotriciens pour renforcer les IPP menées par la PMI

e  Construction et déploiement d’un programme d’intervention fondé sur le soutien de I'attachement sécure au cours des
premieres années par |'intervention Relationnelle

- Développement des actions collectives de prévention :
e Développement des actions de stimulation de la psychomotricité
e Toutes autres actions de prévention et de promotion de la santé, selon opportunités (langage, écran, jeux...)

- Dans le cadre de la recherche du renforcement des liens avec la médecine de ville et de la visibilité de la PMI :
e Lancement a I'échelle des Hauts de France de I'étude épidémiologique a partir des certificats de santé du 8&me jour, 9eme jour
et 24éme mois, en vue d’'une communication en direction des libéraux ; liens en construction via les URPS

Pour info :
e  Participation au webinaire OREAHNE de présentation des missions de la PMI le 28/04/2022
e Présentation du role de la PMI dans les 1000 jours en CSP de la CRSA
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AGIR LE PLUS PRECOCEMENT POSSIBLE POUR REPONDRE AUX

Nord

BESOINS DES ENFANTS ET DE LEURS FAMILLES
MESURE 4 — SOUTENIR LES ACTIONS INNOVANTES EN PMI

le Département est |la —

RESUME DU PROJET (MESURE 4)

DESCRIPTION DE L’ACTION DATE DE MISE EN DUREE DE
PLACE DE L'ACTION | L’ACTION

Soutenir les actions innovantes en PMI 1¢" décembre 2020 3 ans

ACTIONS PREVUES 2021

ACTIONS MISES EN PLACE ETAT D’AVANCEMENT CALENDRIER PARTENAIRES

Construire et déployer un Recrutement d’un chef de projet « parcours 1000 premiers  Mai 2021
programme d’intervention jour ».
au domicile Organisation d’un parcours de découverte des territoires, Jusque fin CHU DE Lille et acteurs
présentation et prise de contact intra institutionnelle et septembre du réseau de périnatalité
partenariale. 2021
Structuration du transfert des connaissance 1000 jours a
travers des phases d’adaptation, diffusion et appropriation.
- Enciblant d’abord les professionnels de PMI
Rencontre des professionnels en territoire : 3 en Avesnois
(50 professionnels ; 12 institutions différentes), 1 en DTV
(70 professionnels), 1 en DTML (157 professionnels), 1
programmeée en mai 2022 en DTMRT (80 professionnels)
- Adaptation des connaissances 1000 premiers jours
avec la pratique clinique Septembre
- Mise en ceuvre d’'une communauté de pratiques 2022
1000 premiers jours, soutenant la diffusion des
connaissances au sein des services de PMI, en 'y CAF, EAJE, CPAM, CHU,
associant les partenaires locaux. maternités,
- Participation a I’élaboration d’un Dipléme établissements
Universitaire 1000 premiers jours culturels...
- Formation des étudiantes puéricultrices (80) Mai 2022
Evaluation du dispositif de transfert et d’utilisation des Janvier 2023
connaissances (recrutement d’un apprenti)
Dernier
Améliorer le parcours 1000 jours en renforcant les trimestre
coopérations territoriales en prévention précoce a travers 2021 et
un comité territorial : expérience de la DT Avesnois (62 premier
professionnels de 15 institutions différentes). trimestre
2022
Construire et déployer un programme d’intervention au
domicile des familles, validé scientifiquement et adapté au
territoire (recrutement contrat CIFRE en cours)
Phase exploratoire en lien avec la directrice de projets
animatrice du conseil scientifique et avec la chargée de
mission « besoins fondamentaux de I'enfant » de la DEF) :
Littérature sur le sujet, recherche d’outils mobilisables.
Diffuser la démarche aux Diffuser la démarche 1000 jours, y compris aupres des deuxiéme
acteurs de I'accueil petite acteurs de I'accueil de la petite enfance, en particulier semestre
enfance aupres des assistants maternels : construction d’un guide 2022 -
sur I'accompagnement professionnel (soutien aux pratiques début 2023

professionnelles).
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Sensibilisation a la démarche 1000 premiers jours des mai 2022
professionnels petite enfance et de familles de Tourcoing
par une conférence-débat (50 personnes)

Petit Koala deviendra grand Mise en place de cycles d’accompagnement par groupe de

(service PMI Roubaix Hem) 6 dyades (enfants de 3 a 6 mois-parent) repérées comme
particulierement vulnérables : soutien des interactions
précoces, portage, stimulations sensorielles et
psychomotrices. Achat du matériel en février 2022 et
recrutement d’une psychomotricienne vacataire.

Un 1°" cycle mené de février a avril 2022 pour 6 dyades. 1°" semestre
Evaluation attendue des résultats au Bilan des 9 mois de 2022
I'enfant.

Un 28™e cycle pour 6 autres dyades démarre fin avril 2022.

Montée en compétence de I'’équipe pluridisciplinaire

engagée dans |'action : formation Bullinger de 7 jours étalés 2022 - 2023
en juin, septembre et octobre 2022 ; formation portage

accessible en 2023

Articulations partenariales prévues avec « Ensemble pour 2023
mieux grandir » portée par le CAMSP, avec les LAEP...
Evaluation de I'impact du dispositif grace a la cotation du Déc 2022

retrait relationnelle (échelle ADBB)

Finaliser le projet de creche  Ouverture de la creche Prévention Précoce le 29 mars 2021, Déploiement ARS

de prévention précoce pour  dans un premier temps pour 15 enfants. progressif de  Réseau de créche Rigolo
soutenir dés les 1éres I'action en Comme la Vie

semaines les enfants 2021 CAMSP

manifestant des retards de CAF

développement et prévenir La Sauvegarde du Nord
les handicaps Ville de Lille

VUE D’ENSEMBLE DU BUDGET

BUDGET TOTAL PART ETAT PART CD 59 NOTES

Montant 2021 prévu au contrat 207 000 € 55000 € 152 000 €

Montant engagé en 2021 200025 € 48 025 € 100 000 €

Montant prévu en 2022 212084 € 112 084 € 100 000 €
INDICATEURS

2019 BILAN 2020 BILAN 2021

Nombre d’enfants concernés ND
Durée moyenne des accompagnements ND
Nombre de professionnels impliqués dans la démarche spécifique des 457

1000 premiers jours
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PERSPECTIVES 2022 DE MISE EN CEUVRE DE L’ACTION

Actions nouvelles en 2022 :

- Formation action sur l'intervention relationnelle en lien avec la chaire de recherche du Canada sur le développement et
I’'attachement de I’enfant : Construction d’un programme d’intervention graduée a domicile centré sur I'observation de I’enfant
et I'outillage permettant I'expression des besoins parentaux et le soutien des pratiques parentales favorables, sous forme d’une
Recherche-ACTION en partenariat avec une équipe de recherche de I’'lUQAM (université de Montréal)

- Le tapis d’éveil, support d’accompagnement des professionnels nouvellement agréés (assistants maternels et familiaux) :
Aprés I'obtention d’un agrément, le professionnel de PMI propose une visite au domicile de I’assistant maternel ou familial pour
présenter I'offre de service de la PMI, se présenter en tant que service d’appui et d’aide a la prise en charge des bébés, en
complément des autres services d’accompagnement existant (relais assistants maternels, service de I'aide sociale a I’enfance ou
des services d’accueil familial). Offrir un tapis d’éveil peut constituer un prétexte et un support d’échange intéressant en
particulier pour diffuser les connaissances liées aux « 1000 premiers jours »

Poursuite des autres actions engagées :

- Poursuite du programme de transfert et d’appropriation des connaissances liées aux 1000 premiers jours, organisation d’un
temps fort par territoire Douaisis, Flandres, Cambrésis 2023.

- Création d’'une communauté de pratiques 1000 premiers jours, pour diffuser les connaissances au sein des équipes

- Construction d’'un comité des usagers pour développer une offre de service et des modalités de contact adaptées aux besoins
des familles (deuxieme semestre 2022)
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SECURISER LES PARCOURS DES ENFANTS PROTEGES ET

PREVENIR LES RUPTURES
MESURE 5 — RENFORCER LES CRIP

RESUME DU PROJET (MESURE 5)

Nord

le Département est la —

DESCRIPTION DE L’ACTION DATE DE MISE EN DUREE DE
PLACE DE L’ACTION L’ACTION

1. Optimiser la qualité des évaluations dans le délai de trois mois par évaluation

2. Systématiser et renforcer les protocoles informations préoccupantes (IP)

ACTIONS PREVUES EN 2021

1¢" décembre 2020
1¢" décembre 2020

3ans
3ans

ACTIONS MISES EN PLACE ETAT D’AVANCEMENT CALENDRIER PARTENAIRES

Expérimenter I'intégration d’un ETP
médecin dans une équipe territoriale
de la CRIP

Conventionner avec des médecins
hospitaliers des temps de vacation
dans les différentes équipes
territoriales de la CRIP

Mobiliser 1 ETP PJJ a la CRIP

Expérimenter I'organisation de
conférences familiales dans
I’évaluation d’IP des qu’un placement
est envisagé pour un enfant ou une
fratrie

Constituer, en lien avec la CRIP, un
réseau de psychologues ressources
pour |'évaluation des situations
d’enfants victimes de violences et
négligences graves

Expérimenter la réalisation

d’évaluations par les services de milieu

ouvert et d’investigation pour
diversifier et compléter le dispositif
d’évaluation départemental

Finaliser le protocole IP et renforcer la

coordination avec les partenaires

VUE D’ENSEMBLE DU BUDGET

Recrutement d’'un médecin au sein de I'équipe de la
DTPAS Métropole Lille.

Recrutement d’un médecin au sein de I'équipe de
Roubaix Tourcoing

Travail en cours

Mise a disposition effective depuis avril 2021

Le déploiement de la formation a pris retard suite a la
crise sanitaire

5 préconisations de conférences familiales ont été faites
en revanche en cléture d’IP

9 psychologues sur les 10 postes ouverts recrutés en
2021

225 évaluations concernant 584 enfants ont été menées
en 2021 par les services associatifs, en lien avec le RCRIP
et selon la stratégie évaluative définie en fonction des
situations.

Reprise des réunions avec les Magistrats fin 2021

1°" avril 2021

En cours
Réunion le 25 CH Roubaix
mars 2021 (UAPED)

Arrivée le 1°" avril  PJJ
2021

Poursuite du
déploiement de

la formation sur

tous les

territoires

2eme semestre
2021

A partir de juillet
2021

2eme semestre Education
2021 nationale,
justice

BUDGET TOTAL PART ETAT PART CD 59 NOTES

Montant au contrat 2021
Montant engagé en 2021
Montant prévu en 2022

2300000 € 900 000 € 1400000 €
1762365 € 362365 € 1400000 €
3592 500€ 1642500 € 1950000 €
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INDICATEURS

Délai d’exécution des décisions de justice

> placements a I’ASE (délai entre I'OPP ou 'audience ou la date fixée par la
décision si postérieure et la prise en charge par I’ASE)

> AEMO (délai entre I'audience et la premiére intervention du service
Nombre de mesures en attente de réalisation

Nombre d’IP entrantes

Nombre d’IP évaluées

Nombre d’IP évaluées en moins de 3 mois

Taux d’IP évaluées sous 3 mois

Nombre de médecins EJE, infirmiéres puéricultrices, psychologues mobilisés en
CRIP (en ETP)

Nombre d’IP jeunes enfants faisant I'objet d’une évaluation spécifique
Nombre de partenaires mobilisés en co-évaluation

Nombre de conférences familiales mobilisées pendant I’évaluation
Signature du protocole

Tenue des instances (tripartites avec la Justice)

- Compléments :

“ BILAN 2020 BILAN 2021

259

222 (dont 195 de
moins d’un mois)
7210

3527

ND

ND

ND

ND
ND
ND
ND
ND

237

165
(dont 157 de

moins d’1 mois)

6 896
3149
1174

37%

129

274 (dont 122
de moins d’un

mois)
8106
3636
1305
35%
EJE:1
Infirmieres

puéricultrices :
25
Psychologues :
7

1 médecin
titulaire CRIP
1 médecin
vacataire 0,5
ETP

- Concernant les médecins, tous les médecins de PMI sont mobilisés pour concourir aux évaluations et apporter leur expertise.

- Les recommandations ministérielles concernant le déploiement des UAPED (sorties fin 2021) nous permettent d’espérer un

partenariat actif d’ici fin 2022.

- De nombreux partenaires sont mobilisés en co-évaluation mais les outils informatiques ne permettent pas de le chiffrer.

- Desinstances d’échanges réguliers se tiennent en territoires, des protocoles locaux existent mais le protocole départemental n’est

pas encore formalisé.

PERSPECTIVES 2022 DE MISE EN CEUVRE DE L’ACTION

Poursuite des actions engagées

Renforcement de la fonction médicale en CRIP

Expérimentation, structuration et évaluation de la participation des services d’investigation et de milieu ouvert (Sauvegarde du Nord et

AGSS de I'UDAF) aux évaluations des informations préoccupantes
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SECURISER LES PARCOURS DES ENFANTS PROTEGES ET
PREVENIR LES RUPTURES

Nord

MESURE 6 — CREER UN REFERENTIEL NATIONAL DE
CONTROLE DES LIEUX D’ACCUEIL

le Département est la —

RESUME DU PROJET (MESURE 6)

PLACE DE L’ACTION L’ACTION
Systématiser un volet « maitrise des risques » dans les schémas départementaux de protection de 1¢" décembre 2020 3ans
I’enfance incluant un plan de contréle des établissements et services

Mieux articuler les contrdles Etat / Département 1¢" décembre 2020 3 ans

ACTIONS PREVUES EN 2021

ACTIONS MISES EN PLACE ETAT D’AVANCEMENT CALENDRIER PARTENAIRES

Développer les controles dans 13 contrdles de fonctionnement programmés en 2021 (dont 10 2021
les différents lieux d’accueil des  conjoints)
enfants confiés a I’ASE Finalisation de la constitution du service Contrdle et qualité de  1°" semestre 2021

I'offre
Développer des controles PJJ
conjoints avec les services de Mener 10 contréles conjoints devraient étre menés (PJJ / DDCS 2021 DDCS
I’Etat / ARS). ARS
Expérimenter le recueil de la Réalisation d’un questionnaire adapté et expérimentation dela  2°™® semestre
parole des enfants dans les démarche auprés de quelques établissements 2021
controles
Systématiser les controles de Consultation des fichiers (FIJAIS et FIJAIT) et du B2 lors des 2021 DDCS, PJJ
probité contréles de fonctionnement Préfecture

VUE D’ENSEMBLE DU BUDGET

BUDGET TOTAL PART ETAT PART CD 59 NOTES

Montant au contrat 2021 300 000 € 300 000 €
Montant engagé en 2021 113312 € 113312 €
Montant prévu en 2022 153 000 € 153 000 €
INDICATEURS

BILAN 2019 BILAN 2020 BILAN 2021

Nombre de controles réalisés : ND

De fonctionnement 1 10
De dysfonctionnement 1 3
D’audits thématiques 1

D’activité 15 16
De partenariat 13 0
Nombre de plans d’actions élaborés ND 3 5
Nombre de plans d’actions clos dans I'année ND 0 5
Nombre de contrdles conjoints réalisés avec la DPJJ, la DDCS, I’ARS, I'AVIQ ND 2 5
Nombre de personnes ayant fait I'objet d’un contrdle de probité réalisés ND 0 0
par la PJJ, la DDEETS

Nombre d’enfants dont la parole a été recueilli lors des controles ND 0 55
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PERSPECTIVES 2022 DE MISE EN CEUVRE DE L’ACTION

Poursuite des actions engagées

Les modalités de contréle de la probité des professionnels accueillant les enfants (consultation du fichier des auteurs d’infractions
sexuelles ou violentes et du fichier des auteurs d’infractions terroristes) seront a définir et a consolider en lien avec les services de |'Etat.
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SECURISER LES PARCOURS DES ENFANTS PROTEGES ET
PREVENIR LES RUPTURES

Nord

MESURE 7 — CREER DES DISPOSITIFS ADAPTES ASE /
HANDICAP

le Département est la —

RESUME DU PROJET (MESURE 7)

PLACE DE L’ACTION | L’ACTION
Garantir I'accompagnement de tous les enfants protégés en situation de handicap ou qui 1°" décembre 2020 3 ans
pourraient évoluer vers le handicap

ACTIONS PREVUES EN 2021

ACTIONS MISES EN PLACE ETAT D’AVANCEMENT CALENDRIER PARTENAIRES

Expérimenter une autorisation  Extensions de SESSAD adossés a des MECS, pour un 28me semestre

conjointe pour I'accueil volume total de 55 places. 2021 ALEFPA

d’enfants en situation de Cambrai : convention entre le SESSAD et la MECS signée Traits d’Union
handicap ou qui pourraient en mars 2022. 16 jeunes ont été repérés pour intégrer Sauvegarde du Nord
évoluer vers le handicap dispositif GAP

APEI du Valenciennois
Avesnois (trait d’union) : 12 jeunes ont intégré le

dispositif (profil IME OU SESSAD) dont 6 ayant déja une
notification MDPH et 6 pour lesquels la notification est
en cours d’instruction + 2 jeunes de la MEF de |’Avesnois
(EDPSAE) en cours d’admission

Valenciennois : convention pas encore signée entre la
MECS et le SESSAD. Un jeune repéré a ce jour sur la
MECS adossée.

Lille métropole : démarrage du dispositif en janvier
2022. 13 accompagnements a ce jour

Développer un partenariat Projet mis en ceuvre fin 2020 pour les 4 places de répit ARS

avec I'APEI pour organiser des  intégrées a I'lME de Villeneuve d’Ascq. APEI de Lille
temps en famille d’accueil les  Dispositif qui fonctionne depuis octobre 2020. Au 31

week-end et vacances décembre 2021, 1304 journées ont été réalisées pour 2021

scolaires pour les enfants 750 prévues pour une file active de 23 enfants de 4 a 19

accueillis la semaine en IME et ans. 53 journées réalisées en janvier 2022.

ITEP ou sans solution

d’orientation Déploiement de 2 places de répit chez des assistants
familiaux a visée thérapeutique (mi 2021).
Cette partie du dispositif n’est pas mise en ceuvre faute
de trouver des candidats. Une alternative est a I'étude.

Mobiliser les CAMSP dans le Constitution de 3 extensions de CAMSP venant en 2°me semestre  ARS

cadre d’une intervention étayage des assistants familiaux du Département, pour 2021 APEI d’Hazebrouck
spécifique pour les bébés en un volume total de 45 places. CH Sambre Avesnois
souffrance confiés a I’ASE CAMSP Binet-Lebovici (Lille) : recrutement finalisé. Sauvegarde du Nord

Montée en charge progressive avec 12 enfants
rencontrés donc 4 enfants accompagnés (les autres
étant en évaluation)

CAMSP Hazebrouck : principaux recrutements réalisés.
Temps de travail avec RPEF et SAF réalisé en janvier pour
travailler sur « le circuit d’adressage ». Nouveau temps
de travail en mars réalisés sur les situations.

CAMSP Avesnois : 15 enfants ont commencé le suivi. 3
étaient en attente de prise en charge en janvier 2022.
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VUE D’ENSEMBLE DU BUDGET

BUDGET TOTAL PART ETAT PART CD 59 NOTES

Montant au contrat 2021 1995000 € 1995000 € 112 500 € Fonds versés directement aux
ESMS en fonction du déploiement
effectif des projets

Montant engagé en 2021 1995000 € 1995000 € 112 500 €
Montant prévu en 2022 1995000 € 1995000 € 112 500 €
INDICATEURS

“ BILAN 2020 BILAN 2021

Nombre d’enfants bénéficiant d’'une mesure ASE et d’une notification ND ND ND
MDPH

Nombre d’enfants bénéficiant d’une double prise en charge ASE/Handicap ND ND ND
effective

Part des enfants bénéficiant d’une double prise en charge ASE/Handicap ND ND ND
effective

Nombre d’enfants confiés a I’ASE pris en charge par les dispositifs adaptés 93

ASE / handicap créés

PERSPECTIVES 2022 DE MISE EN CEUVRE DE L’ACTION

Poursuite des actions engagées en 2022

+ Etude des possibilités de soutenir I'ouverture de service de répit pour les enfants en ITEP
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SECURISER LES PARCOURS DES ENFANTS PROTEGES ET

PREVENIR LES RUPTURES
MESURE 8 — SOUTENIR LA DIVERSIFICATION DE L’OFFRE

Nord

le Département est la —

RESUME DU PROJET (MESURE 8)

DESCRIPTION DE L’ACTION DATE DE MISE EN DUREE DE
PLACE DE L'ACTION | L’ACTION

Mieux répondre aux besoins spécifiques d’enfants confiés victimes de violences et de négligences 1% décembre 2020 3ans
graves

Diversifier I'offre en matiere de protection de I’enfance a domicile 1% décembre 2020 3ans
Structurer et développer le soutien aux tiers de confiance et aux tiers bénévoles 1% décembre 2020 3 ans

ACTIONS PREVUES EN 2021

ACTIONS MISES EN PLACE ETAT D’AVANCEMENT CALENDRIER PARTENAIRES

Contribuer a I'objectif En 2021, les 25 places sont toutes créées, dont 10 places en 2020-2021 SOS Villages
national de création de 600 SAFI (accueil immédiat), portant a 135 places d’accueil fratries d’Enfants
nouvelles places d’accueil en  en Village SOS financées par le département au total.
fratrie a horizon 2022 en
créant 25 nouvelles places En 2021 : création de 20 places d’accueil a la journée pour les 2021 Home des
d’accueil en fratries dans le tout-petits Flandres
Nord dont 10 en accueil - A Roubaix, 10 places avec le Home des Flandres
immédiat et 10 en accueil a - A Cambrai, 5 places avec le GAP GAP
la journée - Alille, 5 places avec la pouponniére EPDSAE (réseau
d’assistantes maternelles) EPDSAE

Développer des réponses 8 appartements destinés a accueillir en urgence des femmes 2020 Solfa
spécifiques pour les enfants enceintes ou avec enfant de moins de trois ans, victimes de
victimes de violences violences conjugales, ont été mis en ceuvre au 01 avril 2020.
conjugales avec une attention 14 entités familiales ont été accompagnées en 2021
particuliere pour les tres
jeunes enfants 30 Mesures d’Accompagnement Protégé (MAP) ont été

ouvertes a partir de septembre 2020. 15 mesures mises en

ceuvre en 2021.
Développer des réponses Projet GAIA ouvert en novembre 2021 :
spécifiques pour les enfants Accompagnement de mineurs victimes de prostitution porté 2021-2022 Solfa
victimes de prostitution et par SOLFA et basé sur
plus largement de traite - 4 places d’accueil d’urgence a bas seuil

- 13 places en séjour de rupture a Houplines (gite
provisoire)

2 mineures accueillies en 2021 sur le séjour de rupture, 10

jeunes sur les places d’accueil d’urgence
Développer les interventions 50 mesures supplémentaires ont été créées en 2021. 2021 Etablissements
spécifiques d’aide a domicile 34 I'ont été en 2020. protection
(AEMOR/AEDR) pour les tout- enfance
petits Au total 84 mesures supplémentaires d’intervention renforcée

a domicile sont ouvertes dans le Nord, portant a 1 105 mesures

I'offre d’intervention renforcée a domicile.

776 enfants accompagnés en 2021
Expérimenter une 2 services d’accompagnement dédiés aux mineurs confiés a 2% semestre  AAES
intervention spécifique pour  I’ASE ayant des comportements sexuels problématiques pour la 2021 Sauvegarde du
les enfants victimes et métropole (Sauvegarde) et |la Flandre (AAES) ont ouvert en Nord

auteurs de violences
sexuelles

juillet 2021
6 accompagnements ont été mis en ceuvre en 2021 par I’AAES
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La Sauvegarde du Nord a accompagné 18 mineurs en 2021. 6
jeunes en attente sur Lille et Roubaix-Tourcoing.

Mieux mobiliser I'aide a Projet décalé dans le temps en raison de mouvement de 2021 CAF
domicile financée par la CAF personnel au sein des services de la CAF

pour soutenir les familles

dans les moments de

vulnérabilité

> Expérimenter |'aide aux 2 services d’accompagnement des enfants et tiers accueillants 2%™e  trimestre SPReNe
aidants dans le champ de la en Accueil Bénévole et Durable ont ouvert a la mi-2021 2021 Sauvegarde du
protection de I’enfance par le Nord
déploiement de deux équipes En 2021 : recrutement et formation des équipes, élaboration

mobiles dédiées a des documents de communication, recherche et préparation de

I’'accompagnement des tiers familles candidates pour I’ADB

bénévoles 1°¢" septembre 2021 : recrutement de la chargée de mission

Accueil Bénévole et Durable a la DEFJ

VUE D’ENSEMBLE DU BUDGET

BUDGET TOTAL PART ETAT PART CD 59 NOTES
Montant au contrat 2021 3210000 € 2750000 € 460 000 €
Montant engagé en 2021 3945134 € 3172567 € 772567 €
Montant prévu en 2022 4794 625 € 4 454 625 € 340000 €
INDICATEURS
2019 BILAN 2020 BILAN 2021
Nombre de places en villages d'enfants ND 20 places créées, 5 places créées
dont 10 en SAFI 135 places
130 places financées en
financées | village au total
Nombre d’enfants accueillis en fratrie (villages d’enfants SOS uniquement) ND 149 dont 10 en 176, dont 32 en
SAFI SAFI
Nombre de mesures d’accompagnement protégé mises en place ND 0 15
Nombre d’enfants accueillis dans des appartements dédiés aux victimes de ND 8 14 meres avec
violences conjugales enfants
Nombre d’enfants victimes de prostitution ou de traite accueillis dans des places ND 3 10
de repli
Nombre de nouvelles places d’AEMO R et AED R ND 52 50
Nombre total de places AEMOR AEDR ND 1055 1105
Nombre de mesures judiciaires d’aide a la gestion du budget familial prononcées ND
Nombre d’enfants accompagnés dans le cadre de I'accueil durable et bénévole ND 8 15
Nombre d’accueillants accompagnés (TDC et TDB) ND 0 15
Envisager un suivi de cohorte et une évaluation scientifique du dispositif en lien ND Projet de
avec le conseil scientifique financement du

contrat CIFRE

PERSPECTIVES 2022 DE MISE EN CEUVRE DE L’ACTION

Poursuite des actions engagées

Ouverture de 12 places supplémentaires en Village SOS en 2022
Création de mesures supplémentaires en intervention renforcée a domicile pour les 0-6 ans
Déploiement de I'accueil bénévole et durable, du parrainage et du mentorat aupres des enfants confiés a I’Aide Sociale a I'Enfance

Lancement du projet de recherche « Atouts et freins a I'’égard de I’Accueil Durable et Bénévole : analyse d’une approche innovante en
protection de I’enfance ». Projet de recherche avec I'université de Lille sous la direction de Bernadette Tillard, professeure des universités
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SECURISER LE PARCOURS DES ENFANTS PROTEGES ET
PREVENIR LES RUPTURES

Nord

MESURE 9 — DEVELOPPER LES CENTRES PARENTAUX ET LES
COMPETENCES PARENTALES

le Département est la —

RESUME DU PROJET (MESURE 9)

DESCRIPTION DE L’ACTION DATE DE MISE EN DUREE DE
PLACE DE L’ACTION | L’ACTION

Développer les centres parentaux 1°" décembre 2020 3ans

ACTIONS PREVUES EN 2021

ACTIONS MISES EN PLACE ETAT D’AVANCEMENT CALENDRIER PARTENAIRES

Poursuivre I'effort 16 des 17 centres maternels autorisés par le Département du 2021 Temps de Vie
d’accompagnement a la Nord sont désormais transformés en centres parentaux, pour AGEMME
création de places en centres une partie des places financées. Solfa
parentaux Soliha
AFEJI
GAP
EPDSAE
Renforcer la prise en compte Réaliser un état des lieux des forces et des faiblesses dansla 2022
des besoins spécifiques des prise en compte des besoins spécifiques aupres des
tout-petits partenaires actuels
Développer des actions de soutien et de formation
A partir du référentiel proposé par Aire de Familles 2023 Aire de Familles
Action reportée a 2022
développer I'accueil de Travail a mener avec la Clairiere 2023 AGEMNE
couples mineurs en centres
parentaux

VUE D’ENSEMBLE DU BUDGET

BUDGET TOTAL PART ETAT PART CD 59 NOTES

Montant au contrat 2021 100 000 € 60 000 € 40000 €

Montant engagé en 2021 0€ 0 € Pas de financements supplémentaires engagés
Montant prévu en 2022 0€ 0€ Actions a moyens constants

INDICATEURS

2019 BILAN 2020 BILAN 2021

Nombre de places d’accueil en centre parental (indicateur ND 273 273
harmonisé)

PERSPECTIVES 2022 DE MISE EN CEUVRE DE L’ACTION

Poursuite de I'action

Renouvellement du soutien aux centres parentaux du Département
Evaluation et valorisation de I'accompagnement mené au titre des centres parentaux
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SECURISER LES PARCOURS DES ENFANTS PROTEGES ET

Nord

PREVENIR LES RUPTURES
MESURE 10 — MOBILISER LA SOCIETE CIVILE

le Département est la —

RESUME DU PROJET (MESURE 10)

DESCRIPTION DE L’ACTION DATE DE MISE EN DUREE DE
PLACE DE L’ACTION L’ACTION

Développer le parrainage, le soutien scolaire, etc 1°r décembre 2020 Trois ans

ACTIONS PREVUES EN 2021

ACTIONS MISES EN PLACE ETAT D’AVANCEMENT CALENDRIER PARTENAIRES

Développer le soutien scolaire  Réaliser un état des lieux du nombre d’enseignants mis a 28me semestre Education
en établissement de disposition et du nombre de bénévoles engagés aupres des 2021 nationale
protection de I'enfance enfants pris en charge a I’Aide Sociale a I'Enfance MECS
Développer les bourses Mise en place d’un versement de compléments aux bourses des  Chaque année CROUS
d’étude pour les jeunes de étudiants issus de I’Aide Sociale a I’'Enfance

I’ASE

Evaluer et poursuivre les Projet porté par I'association de prévention spécialisée 2021 Itinéraires

dispositifs d’accompagnement
des éléves exclus, développer
les liens avec les familles

Itinéraires sur la ville de Lille pour les éleves exclus des
établissements scolaires
Durant I'année scolaire 2020-2021, 76 collégiens ont été

accueillis dans le dispositif (dont 80% de gargons) :
- 8jeunes en réitération
- 3jeunes sont passés en conseil de discipline
49 jeunes accompagnés par un éducateur de prévention
spécialisée a I'issue du dispositif.
Développement du mentorat avec le soutien de la Fondation 2021-2022 Break Poverty
Break Poverty dans le cadre de I'action « réussite connectée » : AFEV

Développer le mentorat en
direction des enfants et jeunes

confiés a I’ASE Proposition de 300 mentorats principalement pour les jeunes Proxité
entrant au college en lien avec 4 associations de mentorat, en Les Ombres
cours de déploiement depuis septembre 2021. Zup de Co

VUE D’ENSEMBLE DU BUDGET

BUDGET TOTAL PART ETAT PART CD 59 NOTES

Montant au contrat 2021 30000 € 30000 €
Montant engagé en 2021 313925 € 24325 € 289 600 €
Montant prévu en 2022 324325 € 24 325 € 300000 €

BILAN 2020 BILAN 2021

25 enfants parrainage 160 parrainages, dont
RESPIRE dont 14 avec une 150 enfants en

Nombre d’enfants bénéficiant d’un parrainage ou d’un accompagnement
scolaire par un bénévole dont nombre d'enfants ayant une mesure protection

de I'enfance mesure  protection de I’enfance
83 enfants France
Parrainage
Nombre d’éléves exclus bénéficiant d’'un accompagnement éducatif global - 76
Nombre d'enseignants mobilisés dans les MECS 20
Nombre de bénévoles mobilisés dans les MECS 30
Nombre de bourses d’étude allouées aux jeunes de I’ASE 134 174
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PERSPECTIVES 2022 DE MISE EN CEUVRE DE L’ACTION

Poursuite des actions engagées

Renforcement du parrainage : financement d’un poste supplémentaire a I'association « France Parrainage » (50 000 €)
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DONNER AUX ENFANTS LES MOYENS D’AGIR ET
GARANTIR LEURS DROITS

Nord

MESURE 11 — DEVELOPPER LA PARTICIPATION DES
ENFANTS ET DES JEUNES

le Département est la —

RESUME DU PROJET (MESURE 11)

DESCRIPTION DE L’ACTION DATE DE MISE EN DUREE DE
PLACE DE L’ACTION | L’ACTION

Systématiser la participation des enfants et des jeunes a I’'ODPE 1°" janvier 2020 Trois ans

ACTIONS PREVUES EN 2021

ACTIONS MISES EN PLACE ETAT D’AVANCEMENT CALENDRIER PARTENAIRES

Organiser la participation des Note de cadrage de la commission ODPE en cours de Eté 2021
enfants et des jeunes au sein réalisation (benchmarking des actions conduites par les
de 'ODPE autres ODPE, élaboration de pistes opérationnelles)
- Arrivée d’un stagiaire en appui au lancement de Ia Recrutement
commission en avril 2021
Réalisation d’une enquéte sur I’état actuel de la participation 2eme 2021
des enfants confiés, en partenariat avec le Pdle Etablissement
Identifier une enveloppe Lancement de la commission prévu au 2°™ semestre 2022 2022

financiére destinée a soutenir
des actions concréetes

VUE D’ENSEMBLE DU BUDGET

BUDGET TOTAL PART ETAT PART CD 59 NOTES

Montant au contrat 2021 100 000 € 100 000 €

Montant engagé en 2021 0€ Actions menées a moyens constants
Montant prévu en 2022 20 000 €

INDICATEURS

BILAN 2019 BILAN 2020 BILAN 2021

Nombre de réunions =

Nombre d’actions financées -

PERSPECTIVES 2022 DE MISE EN CEUVRE DE L’ACTION

Poursuite des actions engagées

Réalisation d’une étude aupres des enfants confiés sur la prise en compte de leur parole (en établissements et en accueil familial)
Journée départementale de restitution de I’étude en juin 2022 organisée par I'ODPE

Organisation de plusieurs commissions « participation des enfants confiés » de I'ODPE associant chacune 30 enfants et jeunes confiés sur
plusieurs territoires : Métropole lilloise et Valenciennois
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CONDITIONS POUR Y PARVENIR

MESURE 12 — REPENSER LA GOUVERNANCE

RESUME DU PROJET (MESURE 12)

Nord

le Département est la —

DESCRIPTION DE L’ACTION DATE DE MISE EN DUREE DE
PLACE DE L’ACTION L’ACTION

Renforcer ’ODPE

ACTIONS PREVUES EN 2021

1¢" janvier 2020 Trois ans

ACTIONS MISES EN PLACE ETAT D’AVANCEMENT CALENDRIER PARTENAIRES

Constituer un conseil
scientifique

Programmer et financer
des recherches, études
longitudinales

Recruter trois contrats
CIFFRE

Organiser une journée
annuelle de valorisation
des recherches a
destination des
professionnels

Conduire un programme de
recherche évaluative en
soutien des innovations de
la stratégie nationale

Recrutement d’une conseillére scientifique au 1°
septembre 2020

Conseil en cours de constitution, installation du Conseil
Scientifique le 10 septembre 2021

Travail de programmation en cours, en lien avec la
constitution du Conseil scientifique et I’élaboration de
conventions de partenariat avec les universités

2 recherches non académiques menées : étude sur les
conduites prostitutionnelles des mineurs et étude sur la
participation des enfants confiés a I’ASE

Le recrutement du chargé d’études statistiques au sein
de I’ODPE en septembre 2020 a permis d’avancer sur la
constitution de la commission statistiques et la
préfiguration d’études longitudinales.

Un premier projet en cours de construction avec le
laboratoire Clersé de I'université de Lille sur I'aide aux
aidants en protection de I'enfance.

Un second projet est envisagé sur l'intervention de
prévention précoce.

Projet reporté en raison de la crise sanitaire.
Organisation avec ideal co des rencontres territoriales
de la protection de I’'enfance en décembre 2021 sur les
facteurs d’épuisement et les ressources des
professionnels en protection de I’enfance.

Travail de préfiguration des indicateurs engagé dans
I’élaboration des projets, notamment celui sur les
comportements sexuels problématiques.

Ciblage des actions faisant I'objet d’une recherche
évaluative prévu dans le cadre de la programmation
annuelle de recherche.

Organisation d’un voyage d’études au Québec début
2022 autour du développement de pratique de pointe.

VUE D’ENSEMBLE DU BUDGET

28me trimestre 2021

2021-2022 Université de Lille
Université catholique

de Lille

1¢" recrutement Université de Lille
envisagé au début de

I'automne 2022

Novembre/Décembre
2021

2021-2022

BUDGET TOTAL PART ETAT PART CD 59 NOTES

Montant au contrat 2021
Montant engagé en 2021
Montant prévu en 2022

120 000 € 120 000 €
53911 € 53911€
120 000 € 75000 € 45000 €
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INDICATEURS

BILAN 2019 BILAN 2020 BILAN 2021

Nombre de réunions pléniéres et territoriales de I’ODPE ND O 0 (programmation de
3 réunions en 2022)
Nombre de recherches en cours ND O (travail de 2 non académiques
programmation) Préfiguration de 6
projets de recherche
Production d’outils de communication dédiés aux praticiens visant ND Oui, en appui du 1 rapport sur les
la diffusion des résultats de recherche déploiement des actions conduites
de la stratégie PE (accueil prostitutionnelles
durable et bénévole, Séminaire des cadres
participation des enfants, de I’ASE
consolidation de Organisation des
I’évaluation en CRIP) « matinales » en
territoires
Formation
d’adaptation a
I’'emploi

Intervention en
réseau professionnel
Diagnostic sur les
circuits de transfert
de connaissance

PERSPECTIVES 2022 DE MISE EN CEUVRE DE L’ACTION

Poursuite des actions engagées

Projets de recherche lancés en 2022 :

Le devenir parent d’enfants ayant bénéficié de mesures d’aide sociale a I'enfance : parcours de résilience, ressources et
vulnérabilité. Projet doctoral de Laetitia Sauvage sous la direction de Thierry Malbert,

La participation des enfants en accueil familial : point de vue et sentiment des assistants familiaux - Projet de recherche
avec I'université Paris Nanterre sous la direction de Séverine Euillet, maitresse de conférences HDR

Atouts et freins a I'égard de I’Accueil Durable et Bénévole : analyse d’une approche innovante en protection de I'enfance.
Projet de recherche avec I'université de Lille sous la direction de Bernadette Tillard, professeure des universités (chargé
d’étude de 'ODPE mobilisé a 50% de son temps de travail pour conduire ce projet de recherche)

Adaptation de la trousse « moi comme parent», développée par Suzanne Lavigueur, professeure au département de
psychoéducation et de psychologie a I'université du Québec en Outaouais.

Recherche-action pour la mise en place d’un programme d’intervention en prévention précoce en PMI, sous la direction de
Thomas Saias -sous réserve-

Recherche-action pour I'expérimentation d’une approche centrée sur le trauma au sein de deux maisons d’enfants a
caractére social - projet de recherche avec le CHR de Lille sous la direction du Dr Nicolas Gaud

Construction de trois plans de transfert de connaissances et mise en pace

Le psychotraumatisme chez I'enfant protégé : symptomatologie, impacts et réponses a apporter
o Construction d’une formation interinstitutionnelle sur chaque territoire
Les comportements sexuels problématiques : développement psychosexuel de I’enfant, psychotraumatisme lié aux violences
sexuelles et clés d’intervention
Les 1000 premiers jours : a partir des axes présentés dans le rapport
o Mise en place d’'une communauté de pratiques
o Appel a volontariat « ambassadeurs 1000 jours »
o Mise en place d'une newsletter 1000 jours
o Contribution a I'ingénierie pédagogique du DIU 1000 jours

Expérimentation de I'intervention relationnelle (outil d’intervention validé scientifiquement) au sein de 4 UTPAS.

Poursuite des travaux du Conseil scientifique (2 sessions/an)
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CONDITIONS POUR Y PARVENIR

MESURE 13 — RENFORCER LA FORMATION DES
PROFESSIONNELS

Nord

le Département est la —

RESUME DU PROJET (MESURE 13)

DESCRIPTION DE L’ACTION DATE DE MISE EN DUREE DE
PLACE DE L'ACTION | L’ACTION

Renforcer la formation des professionnels 1¢" janvier 2020 Trois ans

ACTIONS PREVUES EN 2021

ACTIONS MISES EN PLACE ETAT D’AVANCEMENT CALENDRIER PARTENAIRES

Accompagner Poursuite du parcours d’accompagnement a la prise de Ouverture du ENPJJ
systématiquement tous les fonction pour les travailleurs sociaux enfance arrivés dans les  parcours :
professionnels au moment de  effectifs départementaux ces derniers mois (46 nouveaux 27/11/2020

leur entrée en fonction dans professionnels identifiés) engagé en novembre 2020.
le service de I’Aide sociale a

I’'enfance Cléture et bilan du parcours de la 1% cohorte (46 TSE décembre 2021
concernés).
Identification des TSE a inscrire dans la 2¢™e cohorte novembre/décembre
(parcours sur I'année 2022) : 48 nouveaux professionnels 2021
identifiés.
Ajustement du parcours d’accompagnement (contenus et décembre 2021

format de certains sessions).

Lancement des invitations pour la journée d’ouverture de la décembre 2021
28me cohorte (journée programmée le 25/01/2022).

Accompagner et former les Création d’un réseau de psychologues intervenant aupres 2021-2022
psychologues et les nouveaux des enfants en danger au dernier trimestre 2021
cadres en protection de
I’'enfance Animation réguliere d’un séminaire a destination des cadres 2021
des Pbles Enfance Famille du département alternant sessions
théoriques et accompagnement a la mise en pratique : 6
journées organisées en 2020 / 2021. 4 journées
programmeées en 2022.

Organiser une formation- Action démarrée 2021

action a partir du En préparation en lien avec |'association Laisse ton

déploiement de I'album de Empreinte

vie pour les enfants accueillis

a I’'ASE

Renforcer la formation des Le dispositif des AFR est généralisé depuis le 1°" septembre Sept 2021 PAF / SAF
assistants familiaux par la 2021 : 55 AFR recrutés au total pour le département du Nord

mobilisation des dispositifs répartis dans les 8 SAF.

innovants d'assistants
familiaux ressources

Mise en ceuvre des ateliers sur « I’enfant victime ou auteur
de violences sexuelles » avec I'URSAVS. Pour les assistants
familiaux (15 max) accueillant des mineurs ou jeunes
majeurs confrontés ou ayant été confrontés a ces
problématiques ainsi que les assistants familiaux qui sont
intéressés par ce theme et qui seraient susceptibles
d’accueillir ce profil d’enfant.

Sept et oct 2020 / URSAVS / PAF
Avril 2021 / SAF
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Groupe de travail pluri professionnel sur la mise en place Démarrage prévu
d’une formation et d’'un accompagnement spécifiques pour sept 2022
les assfam qui accueillent des tout-petits.

Développer les formations Financement d’actions de formation interinstitutionnelles
inter-institutionnelles en portées par les établissements et services de protection de
appui de la Stratégie I’enfance

nationale En 2021 :

-« Mieux appréhender les comportements sexuels
inadaptés en protection de I'enfance » porté par
I’AFEJI en lien avec les partenaires du territoire des
Flandres (AAES, ALEFPA, AFAD, SPReNe, UTPAS, PJJ,
etc). 4 sessions touchant 48 professionnels.

2021 AFEJI

VUE D’ENSEMBLE DU BUDGET

BUDGET TOTAL PART ETAT PART CD 59 NOTES

Montant au contrat 2021 870016 € 550016 € 320000 €
Montant engagé en 2021 374 657 € 46 657 € 328 000 €
Montant prévu en 2022 725357 € 125357 € 600 000 €
INDICATEURS

BILAN 2019 BILAN 2020 BILAN 2021

Turnover dans les équipes ASE dans les deux premiéres années de  ND ND
prise de fonction

Part de nouvelles embauches dans les équipes ASE par rapport aux ND 12 %
effectifs cibles
Part des départs dans les deux premiéres années ND ND
Nombre de référents embauchés en 2020 et suivi cohorte sur les ND ND
deux premieres années de prise de fonction
Vacances des postes dans les équipes ASE (services Enfance) ND 13 postes de TSE
(au 01/10/2020)
Nombre des professionne's formés ND 46 TSE (en cours 41 TSE fOI‘méS (SUF |a
de formation) cohorte de 46) : 1 TSE
a quitté le service, 2
TSE n’ont pas suivi le
parcours, 2 n’ont suivi
que tres partiellement
le parcours.
Nombre d’albums de vie constitués ND

PERSPECTIVES 2022 DE MISE EN CEUVRE DE L’ACTION

Poursuite des actions engagées :

Mise en ceuvre de la formation d’adaptation a I’'emploi pour la 2é™ cohorte de travailleurs sociaux enfance nouvellement embauchés au
Département : 48 professionnels identifiés et inscrits

Déploiement des formations interinstitutionnelles portées par les associations et établissements de protection de I’'enfance en 2022 :

- « Prévenir les violences entre enfants » porté par SOS Village d’Enfants dans le Valenciennois

- « Sensibilisation au psycho-trauma » porté par I’'URIOPSS, plusieurs sessions pour I'ensemble des territoires

- « L’accrochage scolaire des enfants confiés a I’ASE » en partenariat avec le rectorat et le réseau des ambassadeurs de la
résilience en Flandre (UTPAS, MECS et établissements scolaires) en juin 2022

- « L'accompagnement de I’enfant en protection de I'enfance : les enjeux de la coopération » porté par 'EPDSAE dans I’Avesnois
- « Accompagnement des droits de visite et visites médiatisées », portée par la Maison d’Enfants de Quesnoy-sur-Delle

- Formation « Droits de I’enfant », réalisée par SOS Village d’Enfant. 4 sessions en 2022 prévues
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Nord

le Département est | —

DELIBERATION N° DA/2022/319
2.2

Accusé de réception de la préfecture : 059-225900018-20220926-312576-DE-1-1
Date de réception en préfecture le 5 octobre 2022
Affiché le 5 octobre 2022

REUNION DU CONSEIL DEPARTEMENTAL DU 26 SEPTEMBRE 2022
SEANCE DU 26 SEPTEMBRE 2022

Suite a la convocation en date du 12 septembre 2022
LE CONSEIL DEPARTEMENTAL
Réuni a Lille, sous la présidence de Christian POIRET, Président du Conseil Départemental

Nombre de membres en exercices : 82

Etaient présents: Salim ACHIBA, Martine ARLABOSSE, Barbara BAILLEUL, Grégory
BARTHOLOMEUS, Valentin BELLEVAL, Pierre-Michel BERNARD, Stéphanie BOCQUET, Anne-
Sophie BOISSEAUX, Frédéric BRICOUT, Frangois-Xavier CADART, Benjamin CAILLIERET, Yannick
CAREMELLE, Isabelle CHOAIN, Paul CHRISTOPHE, Marie CIETERS, Barbara COEVOET, Valérie
CONSEIL, Christine DECODTS, Frédéric DELANNOY, Sylvie DELRUE, Agnés DENYS, Carole
DEVOS, Jean-Claude DULIEU, Monique EVRARD, Marie-Laurence FAUCHILLE, Julien GOKEL,
Michelle GREAUME, Maél GUIZIOU, Mickaél HIRAUX, Simon JAMELIN, Sylvie LABADENS,
Nicolas LEBLANC, Sébastien LEPRETRE, Maryline LUCAS, Didier MANIER, Frangoise MARTIN,
Elisabeth MASSE, Anne MIKOLAJCZAK, Luc MONNET, Charlotte PARMENTIER-LECOCQ, Laurent
PERIN, Max-André PICK, Michel PLOUY, Christian POIRET, Marie-Paule ROUSSELLE, Caroline
SANCHEZ, Marie SANDRA, Céline SCAVENNEC, Frédérique SEELS, Sébastien SEGUIN, Marie
TONNERRE-DESMET, Patrick VALOIS, Aude VAN CAUWENBERGE, Anne VANPEENE, Jean-Noél
VERFAILLIE, Isabelle ZAWIEJA-DENIZON.

Absent(e)(s) représenté(e)(s) : Josyane BRIDOUX donne pouvoir a Frédéric DELANNOY, Régis
CAUCHE donne pouvoir a Luc MONNET, Sylvie CLERC donne pouvoir a Yannick CAREMELLE,
Laurent DEGALLAIX donne pouvoir a Jean-Noél VERFAILLIE, Béatrice DESCAMPS-MARQUILLY
donne pouvoir & Barbara COEVOET, Stéphane DIEUSAERT donne pouvoir a Marie SANDRA, Isabelle
FERNANDEZ donne pouvoir a Frangoise MARTIN, Jacques HOUSSIN donne pouvoir a Marie-
Laurence FAUCHILLE, Vincent LEDOUX donne pouvoir a Marie TONNERRE-DESMET, Michel
LEFEBVRE donne pouvoir a Isabelle ZAWIEJA-DENIZON, Bertrand RINGOT donne pouvoir a Didier
MANIER, Nicolas SIEGLER donne pouvoir a Christian POIRET, Karima ZOUGGAGH donne pouvoir a
Max-André PICK.

Absent(e)(s) excusé(e)(s) : Claudine DEROEUX, Valérie LETARD, Marie-Héléne QUATREBOEUFS.

Absent(e)(s) : Bernard BAUDOUX, Charles BEAUCHAMP, Doriane BECUE, Olivier CAREMELLE,
Loic CATHELAIN, Marie CHAMPAULT, Jean-Luc DETAVERNIER, Soraya FAHEM, Eric RENAUD,
Philippe WAYMEL.

OBJET : Soutien au secteur du champ des Personnes en situation de Handicap (PH) dans le cadre des
accords Laforcade.

Vu le rapport DA/2022/319
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Vu l'avis en date du 19 septembre 2022 de la Commission Lutte contre les exclusions, enfance, famille,
prévention santé, personnes agées, personnes en situation de handicap, jeunesse

DECIDE a I'unanimité:

- d’autoriser Monsieur le Président a prendre en compte, dans le cadre de la dotation de fonctionnement
2022, les revalorisations salariales liées au Ségur de la Santé pour les personnels soignants (hors
médecins) et paramédicaux, les aides médico-psychologiques (AMP), les accompagnants éducatifs et
sociaux (AES), et les auxiliaires de vie sociale (AVS) des établissements non-médicalisés relevant du
secteur non lucratif, pour un montant total de 5 364 250 €.

Le quorum a été vérifié a I’appel de I’affaire a 16 h 53.

56 Conseillers départementaux étaient présents en séance. Ils étaient porteurs de 13 pouvoirs.

Vote intervenu a 16 h 54.

Au moment du vote, 56 Conseillers départementaux étaient présents.
Nombre de procurations : 13
Absents sans procuration : 13

N’ont pasprispart auvote: 0

Ont pris part au vote : 69 (y compris les votants par procuration)
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2.2

Résultat du vote :

Abstention : 0
Total des suffrages exprimés : 69
Majorité des suffrages exprimés : 35
Pour: 69 (Groupe Union Pour le Nord — Groupe Socialiste,
Républicain et Citoyen — Groupe Communiste et
Républicain : Pour I’Humain d’Abord ! — Groupe
Ecologiste Europe Ecologie Les Verts Génération.s —
Madame BAILLEUL, non inscrite)
Contre : 0
Signé électroniquement Pour le Président du Conseil Départemental
o et par délégation,
e Le Directeur Adjoint des Affaires Juridiques
Etﬂ'é B et de I'Achat Public,
i?%:.- E I::- n.:\'*"&: .I .
- Régis RICHARD
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AAASPPI

AAPHP

ACCES

AFEJI HAUTS DE FRANCE
A.LE.F.P.A

APAHM

APEI de Denain

APEI de Douai

APEI de Dunkerque

APEI de Hazebrouck

APEI de Lille

APEI de Maubeuge

APEI de Roubaix Tourcoing

APEI DU VALENCIENNOIS

APF France handicap

ARCHE LILLE METROPOLE

ARPIH

ASRL

Asso Aveugles et Malvoyants des Hauts de France
Association Bethsaide
Association Croix Rouge Frangaise
Association des Papillons Blancs du Cambrésis
Association Huitieme Jour
Association les Lauriers
Association Pour Adultes et Jeunes Handicapés
Association Traits d'Union
AUTISME et FAMILLES

Contact

Ensemble Autrement

Fondation Perce Neige

G.A.P.AS.

Groupe SOS SOLIDARITES
LADAPT

TRISOMIE 21 FRANCE

Vivre heureux

Voir ensemble
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Nord

le Département est | —

DELIBERATION N° DA/2022/344
23

Accusé de réception de la préfecture : 059-225900018-20220926-312313-DE-1-1
Date de réception en préfecture le 5 octobre 2022
Affiché le 5 octobre 2022

REUNION DU CONSEIL DEPARTEMENTAL DU 26 SEPTEMBRE 2022
SEANCE DU 26 SEPTEMBRE 2022

Suite a la convocation en date du 12 septembre 2022
LE CONSEIL DEPARTEMENTAL
Réuni a Lille, sous la présidence de Christian POIRET, Président du Conseil Départemental

Nombre de membres en exercices : 82

Etaient présents: Salim ACHIBA, Martine ARLABOSSE, Barbara BAILLEUL, Grégory
BARTHOLOMEUS, Valentin BELLEVAL, Pierre-Michel BERNARD, Stéphanie BOCQUET, Anne-
Sophie BOISSEAUX, Frédéric BRICOUT, Frangois-Xavier CADART, Benjamin CAILLIERET, Olivier
CAREMELLE, Yannick CAREMELLE, Loic CATHELAIN, Marie CHAMPAULT, Isabelle CHOAIN,
Paul CHRISTOPHE, Marie CIETERS, Barbara COEVOET, Valérie CONSEIL, Christine DECODTS,
Frédéric DELANNOQY, Sylvie DELRUE, Agnés DENYS, Jean-Luc DETAVERNIER, Carole DEVOS,
Jean-Claude DULIEU, Monique EVRARD, Soraya FAHEM, Marie-Laurence FAUCHILLE, Julien
GOKEL, Michelle GREAUME, Maél GUIZIOU, Mickaél HIRAUX, Simon JAMELIN, Sylvie
LABADENS, Nicolas LEBLANC, Sébastien LEPRETRE, Maryline LUCAS, Didier MANIER,
Francoise MARTIN, Elisabeth MASSE, Anne MIKOLAJCZAK, Luc MONNET, Charlotte
PARMENTIER-LECOCQ, Laurent PERIN, Max-André PICK, Michel PLOUY, Christian POIRET,
Marie-Paule ROUSSELLE, Caroline SANCHEZ, Marie SANDRA, C¢line SCAVENNEC, Frédérique
SEELS, Sébastien SEGUIN, Marie TONNERRE-DESMET, Patrick VALOIS, Aude VAN
CAUWENBERGE, Anne VANPEENE, Jean-Noél VERFAILLIE, Isabelle ZAWIEJA-DENIZON.

Absent(e)(s) représenté(e)(s) : Josyane BRIDOUX donne pouvoir a Frédéric DELANNOY, Régis
CAUCHE donne pouvoir a Luc MONNET, Sylvie CLERC donne pouvoir a Yannick CAREMELLE,
Laurent DEGALLAIX donne pouvoir a Jean-Noé€l VERFAILLIE, Béatrice DESCAMPS-MARQUILLY
donne pouvoir a Barbara COEVOET, Stéphane DIEUSAERT donne pouvoir a Marie SANDRA, Isabelle
FERNANDEZ donne pouvoir a Francoise MARTIN, Jacques HOUSSIN donne pouvoir a Marie-
Laurence FAUCHILLE, Vincent LEDOUX donne pouvoir a Marie TONNERRE-DESMET, Michel
LEFEBVRE donne pouvoir a Isabelle ZAWIEJA-DENIZON, Marie-Hélene QUATREBOEUFS donne
pouvoir a Jean-Luc DETAVERNIER, Bertrand RINGOT donne pouvoir a Didier MANIER, Nicolas
SIEGLER donne pouvoir a Christian POIRET, Karima ZOUGGAGH donne pouvoir a Max-André PICK.

Absent(e)(s) excusé(e)(s) : Claudine DEROEUX, Valérie LETARD.

Absent(e)(s) : Bernard BAUDOUX, Charles BEAUCHAMP, Doriane BECUE, Eric RENAUD, Philippe
WAYMEL.

OBJET : Soutien du secteur de 1'aide a domicile

Vu le rapport DA/2022/344
Vu l'avis en date du 19 septembre 2022 de la Commission Lutte contre les exclusions, enfance, famille,
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prévention santé, personnes agées, personnes en situation de handicap, jeunesse

DECIDE a l'unanimité:

- d’attribuer, au titre de la compensation de 1’avenant 2022-02 de la convention collective Fédération des
Etablissements Hospitaliers d’Aide a la Personne (FEHAP), les dotations individuelles aux 2 Services
d’Aide et d’Accompagnement a Domicile (SAAD), conformément aux montants respectifs précisés
dans le tableau ci-joint en annexe 1, pour les années 2021 et 2022 ;

- d’autoriser Monsieur le Président a signer les conventions de financement entre le Département du
Nord et les SAAD repris dans le tableau joint en annexe 1, relatives a la démarche financiére de
I’avenant 2022-02 de la FEHAP, dans les termes du projet ci-joint en annexe 2 ;

- d’attribuer, au titre de la compensation de 1’avenant 43 de la Branche de 1’aide a Domicile (BAD), les
dotations individuelles aux 58 Services d’Aide et d’Accompagnement a Domicile (SAAD),
conformément aux montants respectifs précisés dans le tableau ci-joint en annexe 3, pour I’année
2022 ;

- d’autoriser Monsieur le Président a signer entre le Département du Nord et les SAAD repris dans le
tableau ci-joint en annexe 3, les avenants a la convention de financement relative a la démarche
financiere de I’avenant 43 de la BAD, dans les termes du projet ci-joint en annexe 4 ;

- d’attribuer, au titre de la télégestion, les subventions d’investissement aux 15 Services d’Aide et
d’Accompagnement a Domicile (SAAD), conformément aux montants respectifs précisés dans le
tableau ci-joint en annexe 5 ;

- d’autoriser Monsieur le Président a signer la convention de financement entre le Département du Nord
et chacune des structures bénéficiaires des subventions, relative a 1’équipement en télégestion des
Services d’Aide et d’Accompagnement a Domicile (SAAD) pour I’année 2022, dans les termes du
projet ci-joint en annexe 6.

Le quorum a été vérifié a I’appel de I’affaire a 16 h 54.

56 Conseillers départementaux étaient présents en séance. Ils étaient porteurs de 13 pouvoirs.

Ils ont été rejoints pendant la discussion par Mesdames CHAMPAULT et FAHEM ainsi que Messieurs
Olivier CAREMELLE, CATHELAIN et DETAVERNIER (porteur du pouvoir de Madame
QUATREBOEUFS).

Madame LUCAS et Monsieur LEPRETRE, présents a 1’appel de I’affaire, avaient quitté momentanément
la salle préalablement au vote.

Madame COEVOET (porteuse du pouvoir de DESCAMPS-MARQUILLY), présente a 1’appel de
I’affaire, avait quitté momentanément la salle préalablement au vote. Il n’est donc pas tenu compte de ce
pouvoir pour cette affaire.

892/1240



2.3

Vote intervenu a 17 h 00.

Au moment du vote, 58 Conseillers départementaux étaient présents.

Nombre de procurations : 13
Absents sans procuration : 11
N’ont pasprispart auvote: 0

Ont pris part au vote : 71 (y compris les votants par procuration)

Résultat du vote :

Abstention : 0
Total des suffrages exprimés : 71
Majorité des suffrages exprimés : 36
Pour : 71 (Groupe Union Pour le Nord — Groupe Socialiste,
Républicain et Citoyen — Groupe Communiste et
Républicain : Pour I’Humain d’Abord ! — Groupe
Ecologiste Europe Ecologie Les Verts Génération.s —
Madame BAILLEUL, non inscrite)
Contre : 0
Signé ¢électroniquement Pour le Président du Conseil Départemental
. et par délégation,
..fm-"'.’*”}gh_ Le Directeur Adjoint des Affaires Juridiques
| Etﬂg ‘I et de I'Achat Public,
Raa® |
e Régis RICHARD
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Annexe 1- Dotations individuelles aux SAAD de la FEHAP pour 2021 et 2022

SAAD Centre Hélene BOREL
Commune Raimbeaucourt
Montant de la compensation 29 799,00 €
. Dont Compensation en lien avec
:g;"lpe"sam" les personnes agées 0,00€
Dont Compensation en lien avec
les personnes en situation de 29 799,00 €
handicap
Montant de la compensation 225 310,68 €
) Dont Compensation en lien avec 0.00 €
Compensation | |es personnes agées '
2022 Dont Compensation en lien avec
les personnes en situation de 225 310,68 €
handicap
SAAD APF
Commune Villeneuve d’'Ascq
Montant de la compensation 55 359,00 €
. Dont Compensation en lien avec
gg;"lpensatm" les personnes agées 0.00€
Dont Compensation en lien avec
les personnes en situation de 55 359,00 €
handicap
Montant de la compensation 209 125,08 €
_ Dont Compensation en lien avec 0.00 €
Compensation | |es personnes agées ’
2022 Dont Compensation en lien avec
les personnes en situation de 209 125,08 €

handicap
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ANNEXE 2 — Convention financiére avenant 2022-02 pour 2021 et 2022

Nord

le Département est la —

CONVENTION D’ATTRIBUTION D’'UNE DOTATION AUX SERVICES D’AIDE ET
D’ACCOMPAGNEMENT A DOMICILE (SAAD) RELEVANT DE LA FEHAP ET
COMPENSANT LA REVALORISATION DES REMUNERATIONS POUR 2021 ET 2022

ENTRE

Le Département du Nord, représenté par Monsieur Christian POIRET, son Président,
d'une part ;

ET

NOM DU SAAD, situé a VILLE représentée par NOM DU REPRESENTANT, FONCTION, ci-
aprés dénommeé « le gestionnaire », d’autre part ;

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales ;
Vu le Code de I'Action Sociale et des Familles ;

Vu la loi n°® 2015-1776 du 28 décembre 2015 relative a l'adaptation de la société au
vieillissement ;

Vu le schéma départemental des solidarités humaines 2018-2022 ;

Vu la loi n°® 2020-1576 du 14 décembre 2020 de financement de la sécurité sociale pour 2021,
notamment son article 47 ;

Vu laloi n°® 2021-1754 du 23 décembre 2021 de financement de la sécurité sociale pour 2022,
notamment son article 45 ;

Vu l'arrété du 29 avril 2022 relatif a 'agrément de certains accords de travail applicables dans
les établissements et services du secteur social et médico-social privé a but non lucratif ;

Vu le décret n° 2021-1155 du 6 septembre 2021 relatif a I'aide aux départements versée par
la Caisse nationale de solidarité pour I'autonomie en application de 'article 47 de la loi n° 2020-
1576 du 14 décembre 2020 de financement de la sécurité sociale pour 2021 ;

Vu le décret n° 2022-740 du 28 avril 2022 modifiant le décret n° 2021-1155 du 6 septembre
2021 relatif a l'aide aux départements versée par la Caisse nationale de solidarité pour
I'autonomie en application de I'article 47 de la loi no 2020-1576 du 14 décembre 2020 ;

Vu la délibération n° DA/2022/..... du ....... 2022 ....... relative au soutien du secteur de l'aide
a domicile.
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Préambule

Afin de contribuer a I'attractivité et a I'amélioration des salaires des métiers de 'aide a domicile,
un accord est intervenu par I'avenant 2022-02 de la convention collective du 31 octobre 1951
(FEHAP), instaurant une prime « Domicile ». Cet accord est entré en application le 1°" octobre
2021. Afin de limiter la participation des usagers a ce surcodt, le Département du Nord soutient
financiérement les Services d’Aide et d’Accompagnement Domicile (SAAD) dans la mise en
ceuvre de cet accord dés 2021.

Par application de l'article 47 de la loi du 14 décembre 2020 de financement de la sécurité
sociale pour 2021 susvisée, la CNSA compense la dépense du Département a hauteur de
70% en 2021 et 50% en 2022, dans la limite des montants alloués.

Ainsi, il est convenu ce qui suit :

Article 1 : Objet de la convention

La présente convention a pour objet de définir les montants et les modalités d’attribution du
soutien financier du Département du Nord aux SAAD concernés par la revalorisation des
rémunérations des professionnels de I'aide a domicile pour le dernier trimestre 2021 et 'année
2022.

Article 2 : Modalité d'attribution et de versement de la dotation
Le Département du Nord alloue au gestionnaire une dotation de compensation, d’'un montant
global de .......... euros répartie comme suit :
- e pour 2021 ;
S euros pour 2022.
La dotation fait I'objet d’un paiement unique.

Article 3 : Engagement du gestionnaire

Le gestionnaire s'engage a:

- dépenser la dotation départementale uniquement a des fins de revalorisation de la
rémunération au titre de I'accord de branche visé par cette convention. En cas d'utilisation
non-conforme ou de trop-percu, le reliquat sera titré par le Département ;

- limiter 'impact du surcodt de I'avenant 2022-02 sur les usagers ;

- répondre aux obligations relatives aux contréle d’effectivité des heures déclarées.

Le gestionnaire s’engage également a accompagner la politique d’insertion des allocataires

du RSA portée par le Département a compter de la signature de la présente convention

notamment par :

- le recrutement d’allocataires du RSA ;

- 'organisation d'immersions professionnelle (PSMSP) et de découvertes des métiers
ouvertes aux allocataires du RSA ;

- participation aux opérations Réussir Sans Attendre portées par le Département et Pole
emploi ;

- mobilisation de la mesure Formation-Tutorat du Département ;

- valorisation des métiers d’aide a la personne.

Article 4 : Date d’effet et durée de la convention

La présente convention entre en vigueur dés sa signature par les deux parties et prend fin
apres le versement de la dotation visée a l'article 2.
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Article 5: Contrdle

Le contrble portera sur la liste anonymisée du personnel ayant bénéficié de la revalorisation
et les écarts individuels entre les rémunérations avant et apres la mise en place de I'avenant,
et sur tous documents dont le Département aura besoin pour s’assurer de la bonne utilisation
de la dotation. Le gestionnaire est tenu de transmettre tout document demandé pour effectuer
ce contréle.

Article 6 : Modification de la convention
Toute modification de la présente convention devra faire I'objet d’'un avenant signé par les
deux parties.

Article 7 : Reglement des litiges
Les contestations susceptibles de s'élever entre le Département et le gestionnaire au sujet de

l'interprétation ou de I'exécution de la présente convention sont portées devant le tribunal
administratif de Lille.

A Lille, le

Fait en 2 exemplaires

Le Département du Nord, Le gestionnaire
Pour le Président (cachet et signature)
et par délégation
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Annexe 3—- Dotations individuelles aux SAAD de la BAD pour 2022

Montant du

Dont

compensation

Dont

compensation
en lien avec les

e complomentge | enllen s | S s o
pé Ges situation de
9 handicap
SABED ANICHE 11978,29 € 10354,14 € 1624,15 €
OICAFPA ANNOEULLIN 7 514,55 € 7 291,68 € 222,87 €
SAD 59 ANZIN 5024,93 € 2769,14 € 2255,79 €
ANASOPEM ATTICHES 26 013,71 € 23562,12 € 2451,59 €
COMITE BAILLEULOIS BAILLEUL 8 800,66 € 7 693,76 € 1106,90 €
ASECEF BOUCHAIN 20 185,55 € 16311,77 € 3873,78 €
PROXI SERVICES BOURBOURG 7 030,41 € 6520,34 € 510,07 €
BRUAY-SUR-
AHPA DR aeAUT 16 220,61 € 10348,01 € 5872,60 €
AMAPA CAMBRAI 9787,37€ 9195,78 € 591,59 €
ARIL' SERVICE CAMBRAI 12 269,03 € 11571,64 € 697,39 €
CONDE-SUR-
ADHS vt 10 345,66 € 8991,15 € 1354,51€
AIRE DOMICILE DOUA 16 399,01 € 14 878,38 € 1520,63 €
FLORALYS SERVICES DOUA 45 694,99 € 39094,84 € 6 600,15 €
ASSAD-ASDPA DUNKERQUE 71775,22 € 57 409,35 € 14 365,87 €
AAAD DUNKERQUE 2220,21€ 2220,21€ - €
ADAR FLANDRE
Syt DUNKERQUE 75 048,77 € 59 781,04 € 15 267,73 €
DOMICILE SERVICES
DUNKEROUOIS DUNKERQUE 7 629,59 € 6 747,24 € 882,35 €
ADMR NORD ENGLOS 146 196,94 € 134 002,48 € 12 194,46 €
BIEN ETRE ET SANTE ESCAUDAIN 14 969,74 € 13711,41 € 1258,33 €
ADT FACHES-THUMESNIL 4010,06 € 3382,89 € 627,17 €
ADAR Sambre avesnois FOURMIES 58 642,82 € 44 985,70 € 13657,12 €
FOURNES-EN-
AMICIAL WEPPES 14 920,50 € 14320,97 € 599,53 €
SPSB GRANDE-SYNTHE 5388,59 € 4711,47 € 677,12 €
C.A.S.S. GRAVELINES GRAVELINES 15127,82 € 13403,42 € 1724,40€
ASAH'DOM HAUBOURDIN 6 287,26 € 5426,37 € 860,89 €
ADPH HAZEBROUCK 446334 € 1542,69 € 2920,65 €
BIEN ETRE HAZEBROUCK 14 566,60 € 13 582,00 € 984,60 €
gﬁf/’;’l”sNORD PAS DE HENIN-BEAUMONT 48 589,15 € 47 946,90 € 642,25 €
LA VIE TRANQUILLE HORDAIN 11 474,48 € 8172,85 € 3301,63 €
LA CHAPELLE-
ASAD D ARMENTIERES 9968,07 € 8532,73 € 143534 €
MANDATAIRE DE GARDE | LEWARDE 16 651,48 € 16 246,66 € 404,82 €
ASSAD LILLE 98 857,88 € 56 500,62 € 42 357,26 €
GIHP LILLE 451444 € 57,93 € 4 456,51 €
MENAGE PLUS LILLE 154,00 € 100,40 € 53,60 €

898/1240




AIDE AU QUOTIDIEN MAUBEUGE 183 660,44 € 146 151,05 € 37 509,39 €
AMF - AD MAUBEUGE 3717321 € 3213315 € 5 040,06 €
ILCG SCARPE ESCAUT MSSSAGNE'DU' 23 528,27 € 20 180,63 € 3347,64 €
AUX PTITS SOINS MOUVAUX 6 106,48 € 1814,36 € 4292,12 €
NOYELLES-LES-
CIASFPA Ve Es 1615,99 € 1358,75 € 257,24 €
QUESNOY-SUR-
AED QUESh 941419 € 7735,22 € 1678,97 €
CARA RAISMES 5987,09 € 597251 € 14,58 €
ENSEMBLE AUTREMENT | ROUBAIX 20752,40 € 521,68 € 20 230,72 €
ADEF DAL ANDREALEZ: 10 563,67 € 910,46 € 145421 €
PARTAGE ET VIE SIN-LE-NOBLE 41743,48 € 27 773,29 € 13970,19 €
APMG SOMAIN 9859,90 € 9680,01 € 179,89 €
AAD DU CANTON DE
AAD DL CARTO STEENVOORDE 12 501,58 € 10 763,58 € 1738,00 €
SOINS SANTE TEMPLEUVE 2967,18 € 2 903,05 € 64,13 €
AD VITAM TOURCOING 354335 € 1 880,00 € 1663,35 €
INTER PROXIM TOURCOING 759727 € 535922 € 223805 €
PARAMED TOURCOING 4109,16 € 3010,75 € 1098,41 €
ADGV INNOVATIONS VALENCIENNES 2751,15 € 2 687,68 € 63,47 €
AVAD VALENCIENNES 47 193,08 € 41 619,00 € 557408 €
HAINAUT LABEL VIE VALENCIENNES 14 178,12 € 12532,29 € 1645,83 €
L'UCIE SERVICES VALENCIENNES 11 960,40 € 7 728,62 € 4 231,78 €
ADAR FLANDRE ,
ADAR FLAND VILLENEUVE-D'ASCQ | 135 594,95 € 110 398,75 € 25 196,20 €
AM.FD. WASQUEHAL 9 654,80 € 153155 € 8123,25 €
I.S.R.AA. WASQUEHAL 2216,54 € - € 2216,54 €
INEA WATTIGNIES 6 500,54 € 609721 € 403,33 €
TOTAL 1439894,97 € | 1150309,89 € 289 585,08 €
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ANNEXE 4- Avenant a la convention financiére BAD pour 2022

Nord

le Département est la —

AVENANT A LA CONVENTION D’ATTRIBUTION D’UNE DOTATION AUX SERVICES
D’AIDE ET D’ACCOMPAGNEMENT A DOMICILE (SAAD) COMPENSANT LA
REVALORISATION DES REMUNERATIONS DE LA BRANCHE AIDE A DOMICILE LIEE
A SON AVENANT 43 POUR L’ANNEE 2022

ENTRE

Le Département du Nord, représenté par Monsieur Christian POIRET, son Président,
d’une part ;

ET

NOM DU SAAD, situé a VILLE représentée par NOM DU REPRESENTANT, FONCTION, ci-
aprés dénommeé « le gestionnaire », d’autre part ;

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales ;
Vu le Code de I'Action Sociale et des Familles ;

Vu la loi n°® 2015-1776 du 28 décembre 2015 relative a l'adaptation de la société au
vieillissement ;

Vu le schéma départemental des solidarités humaines 2018-2022 ;

Vu la loi n°® 2020-1576 du 14 décembre 2020 de financement de la sécurité sociale pour 2021,
notamment son article 47 ;

Vu laloi n°® 2021-1754 du 23 décembre 2021 de financement de la sécurité sociale pour 2022,
notamment son article 45 ;

Vu larrété du 28 juillet 2021 portant extension d'avenants a la convention collective de la
branche de l'aide, de I'accompagnement, des soins et des services a domicile ;

Vu le décret n° 2021-1155 du 6 septembre 2021 relatif a I'aide aux départements versée par
la Caisse nationale de solidarité pour I'autonomie en application de I'article 47 de la loi n° 2020-
1576 du 14 décembre 2020 de financement de la sécurité sociale pour 2021 ;

Vu le décret n° 2022-740 du 28 avril 2022 modifiant le décret n° 2021-1155 du 6 septembre
2021 relatif a l'aide aux départements versée par la Caisse nationale de solidarité pour
I'autonomie en application de I'article 47 de la loi no 2020-1576 du 14 décembre 2020 ;

Vu la délibération n° DA/2022/..... du ....... 2022 ....... relative au soutien du secteur de l'aide
a domicile.
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Préambule

Afin de contribuer a I'attractivité et a I'amélioration des salaires des métiers de 'aide a domicile,
un accord est intervenu par I'avenant 43 de la branche de I'aide & domicile. Cet accord est
entré en application le 1¢ octobre 2021. Afin de limiter la participation des usagers a ce
surco(t, le Département du Nord a soutenu financierement les Services d'Aide et
d’Accompagnement Domicile (SAAD) dans la mise en ceuvre de cet accord dés 2021. Une
premiére dotation a été versée aux SAAD pour 2022.

Le décret n° 2022-740 du 28 avril 2022, modifiant celui du 6 septembre 2021, précise que
I'aide accordée par la CNSA aux Départements pour 2022 est limitée a un forfait horaire fixé
a 1,70 €. Ce forfait correspond a 50% de l'impact de la revalorisation des salaires estimé a
3,40 €/heure par le Ministére des solidarités, de I'autonomie et des personnes handicapées.
Pour faire bénéficier aux SAAD de la totalité des aides de la CNSA, une augmentation de I'aide
versée aux SAAD de la BAD est envisagée.

Ainsi, il est convenu ce qui suit :

Article 1 : Objet de la convention

Le présent avenant a pour objet de définir le montant et les modalités d’attribution du second
soutien financier du Département du Nord aux SAAD concernés par la revalorisation des
rémunérations des professionnels de I'aide & domicile pour I'année 2022.

Article 2 : Modalité d’attribution et de versement de la dotation

Le Département du Nord alloue au gestionnaire une dotation de compensation, d’'un montant
global de .......... euros.

La dotation fait I'objet d’un paiement unique.

Article 3 : Engagement du gestionnaire

Le gestionnaire s'engage a :

- dépenser la dotation départementale uniquement a des fins de revalorisation de la
rémunération au titre de I'accord de branche visé par cet avenant. En cas d'utilisation non-
conforme ou de trop-percu, le reliquat sera titré par le Département ;

- limiter 'impact du surcodt de I'avenant 43 sur les usagers ;

- répondre aux obligations relatives aux contréle d’effectivité des heures déclarées.

Le gestionnaire s’engage également a accompagner la politique d’insertion des allocataires

du RSA portée par le Département a compter de la signature de la présente convention

notamment par :

- le recrutement d’allocataires du RSA ;

- l'organisation d’'immersions professionnelle (PSMSP) et de découvertes des métiers
ouvertes aux allocataires du RSA ;

- participation aux opérations Réussir Sans Attendre portées par le Département et Péle
emploi ;

- mobilisation de la mesure Formation-Tutorat du Département ;

- valorisation des métiers d’aide a la personne.

Article 4 : Date d’effet et durée de I'avenant

Le présent avenant entre en vigueur dés sa signature par les deux parties et prend fin aprés
le versement de la dotation visée a l'article 2.
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Article 5: Contrdle

Le contrble portera sur la liste anonymisée du personnel ayant bénéficié de la revalorisation
et les écarts individuels entre les rémunérations avant et apres la mise en place de I'avenant,
et sur tous documents dont le Département aura besoin pour s'assurer de la bonne utilisation
de la dotation. Le gestionnaire est tenu de transmettre tout document demandé pour effectuer
ce contréle.

Article 6 : Modification de la convention
Toute modification du présent avenant devra faire I'objet d’un nouvel avenant signé par les
deux parties.

Article 7 : Reglement des litiges
Les contestations susceptibles de s’élever entre le Département et le gestionnaire au sujet de

linterprétation ou de I'exécution du présent avenant sont portées devant le tribunal
administratif de Lille.

A Lille, le

Fait en 2 exemplaires

Le Département du Nord, Le gestionnaire
Pour le Président (cachet et signature)
et par délégation
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Annexe 5—- Montant des subventions individuelles relatives a I’égquipement en télégestion

MONTANT DE
STRUCTURE VILLE LA
SUBVENTION
ASSAD LILLE 12 000,00 €
ENTREPRISE HDR
SERVICES GRAVELINES 1 549,00 €
INITIATIVES EMPLOIS ST ANDRE LEZ
FAMILIAUX LILLE 11380,00 €
PROXIMUM SERVICES
AVESNOIS MAUBEUGE 12 000,00 €
ADAR SAMBRE
AVESNOIS FOURMIES 12 000,00 €
APMG SOMAIN 12 000,00 €
WATTRELOS - SAM WATTRELOS 12 000,00 €
VILLENEUVE
LESKA D'ASCQ 5995,00 €
AMF - AD MAUBEUGE 12 000,00 €
MARCQ EN
AZ2MICILE REGION NORD BAROEUL 7 785,00 €
AZAE LILLE NORD CROIX 8 217,00 €
A2MICILE LM COLYSEE LILLE 12 000,00 €
MARCQ EN
VIVAT - MARCQ BAROEUL 12 000,00 €
FREE DOM CAMBRAI CAMBRAI 8 356,00 €
INTER PROXIM TOURCOING 12 000,00 €
TOTAL 151 282,00 €

903/1240




Annexe 6-— convention financiére pour la télégestion

Nord

le Département est la —

CONVENTION D’ATTRIBUTION D’UNE SUBVENTION D’EQUIPEMENT EN TELEGESTION
AUX SERVICES D’AIDE ET D’ACCOMPAGNEMENT A DOMICILE (SAAD)
ANNEE 2022

ENTRE,

Le Département du Nord, représenté par Monsieur Christian POIRET, son Président, d'une
part,

ET,

NOM DU SAAD, situé a VILLE représentée par NOM DU REPRESENTANT, FONCTION, ci-
apres dénommé « le gestionnaire », d’autre part ;

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales ;

Vu le code de l'action sociale et des familles ;

Vu la loi n°2015-1776 du 28 décembre 2015 relative a 'adaptation de la société au vieillissement ;
Vu le schéma départemental des solidarités humaines 2018-2022 ;

Vu la Convention au titre de la section IV du budget de la CNSA pour la modernisation et la
professionnalisation des services d’aide a domicile 2020-2022 signée par le Département et la
Caisse Nationale de Solidarité pour I'’Autonomie le 30 juillet 2020 ;

Vu la délibération n° DA/2021/476 du 13 décembre 2021 relative a la signature de l'avenant a la
convention 2020-2022 conclue au titre de la section IV du budget de la CNSA, lancement d'un
appel a projet portant sur les transformations organisationnelles dans les SAAD et mobilisation des
crédits 2021 de la Conférence des Financeurs de la prévention de la perte d'autonomie ;

Vu la délibération n° DA/2022/..... du ....... 2022 ....... relative au soutien du secteur de l'aide a
domicile.

Préambule :

Dans un souci de modernisation du secteur, d'amélioration du service rendu a l'usager et de
renforcement du contrble de l'effectivité des prestations, le Département poursuit sa politique en
faveur de I'équipement en télégestion des SAAD. La télégestion permet d’améliorer la performance
des SAAD dans la mesure ou I'horodatage et le suivi des interventions sont numériques et

automatisés.

Ainsi, il est convenu ce qui suit :
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Article 1. Objet de la convention
La présente convention a pour objet de définir le montant et les modalités d’attribution de la
subvention pour I'équipement en solution de télégestion.

Article 2 : Modalité d’attribution et de versement de la dotation

Le montant de la subvention pour I'équipement en solution de télégestion pour le gestionnaire
représente ............... euros.

La subvention fait I'objet d’'un paiement unique.

Article 3 : Engagement du gestionnaire :

Le gestionnaire s’engage, a son initiative et sous sa responsabilité, a utiliser la subvention
départementale uniquement dans le périmétre prévu. A ce titre, la structure s'engage a se
soumettre au contrble du Département et a fournir les éléments décrits a larticle 5 relatif aux
contrdles effectués par le Département.

Le cas échéant, ou en cas d'utilisation non-conforme a la présente convention, le reliquat sera titré
par le Département. Le dépassement de colt d’opération ne donne pas lieu a un complément de la

subvention initiale.

Article 4 : Date d’effet et durée de la convention
La présente convention entre en vigueur dés sa signature par les deux parties et prend fin apres le
versement de la subvention visée a l'article 2.

Article 5: Contrble

Au terme de la présente convention, le Département se réserve le droit de contréler la bonne
utilisation de la subvention allouée. A ce titre, le gestionnaire tient a sa disposition les factures
acquittées justifiant de I'équipement en télégestion.

Article 6 : Modification de la convention
Toute modification de la présente convention devra faire I'objet d’'un avenant signé entre les parties.

Article 7 : Réglement des litiges

Les contestations susceptibles de s’élever entre le Département et le gestionnaire au sujet de
linterprétation ou de I'exécution de la présente convention sont portées devant le tribunal
administratif de Lille.

A Lille, le

Fait en 2 exemplaires

Le Département du Nord, Le gestionnaire,
Pour le Président (cachet et signature)
et par délégation
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Nord

le Département est | —

DELIBERATION N° DA/2022/358
24

Accusé de réception de la préfecture : 059-225900018-20220926-312369-DE-1-1
Date de réception en préfecture le 5 octobre 2022
Affiché le 5 octobre 2022

REUNION DU CONSEIL DEPARTEMENTAL DU 26 SEPTEMBRE 2022
SEANCE DU 26 SEPTEMBRE 2022

Suite a la convocation en date du 12 septembre 2022
LE CONSEIL DEPARTEMENTAL
Réuni a Lille, sous la présidence de Christian POIRET, Président du Conseil Départemental

Nombre de membres en exercices : 82

Etaient présents: Salim ACHIBA, Martine ARLABOSSE, Barbara BAILLEUL, Grégory
BARTHOLOMEUS, Bernard BAUDOUX, Valentin BELLEVAL, Pierre-Michel BERNARD, Stéphanie
BOCQUET, Anne-Sophie BOISSEAUX, Frédéric BRICOUT, Francois-Xavier CADART, Benjamin
CAILLIERET, Olivier CAREMELLE, Yannick CAREMELLE, Loic CATHELAIN, Marie
CHAMPAULT, Isabelle CHOAIN, Paul CHRISTOPHE, Marie CIETERS, Valérie CONSEIL, Christine
DECODTS, Frédéric DELANNOY, Sylvie DELRUE, Agnés DENYS, Jean-Luc DETAVERNIER, Carole
DEVOS, Jean-Claude DULIEU, Monique EVRARD, Soraya FAHEM, Marie-Laurence FAUCHILLE,
Julien GOKEL, Michelle GREAUME, Maél GUIZIOU, Mickaél HIRAUX, Simon JAMELIN, Sylvie
LABADENS, Nicolas LEBLANC, Sébastien LEPRETRE, Didier MANIER, Frangoise MARTIN,
Elisabeth MASSE, Anne MIKOLAJCZAK, Luc MONNET, Charlotte PARMENTIER-LECOCQ, Laurent
PERIN, Max-André PICK, Michel PLOUY, Christian POIRET, Marie-Paule ROUSSELLE, Caroline
SANCHEZ, Marie SANDRA, Céline SCAVENNEC, Frédérique SEELS, Sébastien SEGUIN, Marie
TONNERRE-DESMET, Patrick VALOIS, Aude VAN CAUWENBERGE, Anne VANPEENE, Jean-No¢l
VERFAILLIE, Isabelle ZAWIEJA-DENIZON.

Absent(e)(s) représenté(e)(s) : Josyane BRIDOUX donne pouvoir a Frédéric DELANNOY, Régis
CAUCHE donne pouvoir a Luc MONNET, Sylvie CLERC donne pouvoir a Yannick CAREMELLE,
Laurent DEGALLAIX donne pouvoir a Jean-Noél VERFAILLIE, Stéphane DIEUSAERT donne pouvoir
a Marie SANDRA, Isabelle FERNANDEZ donne pouvoir a Frangoise MARTIN, Jacques HOUSSIN
donne pouvoir a Marie-Laurence FAUCHILLE, Vincent LEDOUX donne pouvoir a Marie TONNERRE-
DESMET, Michel LEFEBVRE donne pouvoir a Isabelle ZAWIEJA-DENIZON, Marie-Héléne
QUATREBOEUFS donne pouvoir a Jean-Luc DETAVERNIER, Bertrand RINGOT donne pouvoir a
Didier MANIER, Nicolas SIEGLER donne pouvoir a Christian POIRET, Karima ZOUGGAGH donne
pouvoir a Max-André PICK.

Absent(e)(s) excusé(e)(s) : Claudine DEROEUX, Béatrice DESCAMPS-MARQUILLY, Valérie
LETARD.

Absent(e)(s) : Charles BEAUCHAMP, Doriane BECUE, Barbara COEVOET, Maryline LUCAS, Eric
RENAUD, Philippe WAYMEL.

OBJET : Soutien aux projets d'habitat inclusif a destination des seniors et des personnes en situation de
handicap
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Vu le rapport DA/2022/358
Vu l'avis en date du 19 septembre 2022 de la Commission Lutte contre les exclusions, enfance, famille,
prévention santé, personnes agées, personnes en situation de handicap, jeunesse

DECIDE a l'unanimité:

d’autoriser Monsieur le Président a signer 1’avenant a 1’accord pour [I’habitat inclusif
CNSA/Etat/Département du Nord, selon le mode¢le ci-joint en annexe 2 ;

- d’autoriser Monsieur le Président a signer entre le Département du Nord et les Porteurs dits 3 P
(Porteur de Projet Partagé) repris dans le tableau ci-joint en annexe 3 et dont le projet est présenté ci-
joint en annexe 4, les conventions relatives a la mobilisation de 1’Aide a la Vie Partagée (AVP) au
bénéfice des personnes agées et des personnes en situation de handicap, dans le cadre du déploiement
de I’habitat inclusif comprenant une actualisation de la convention Phase Starter 2021/2022, selon les
modeles ci-joints en annexe 5 et 6 ;

d’attribuer une subvention en fonctionnement de 925 000 € et de 359 812,24 € en investissement aux
porteurs de projets repris dans le tableau ci-joint en annexe 7, dans le cadre de I’exercice budgétaire
2022 ;

d’autoriser Monsieur le Président a signer les conventions et les avenants s’y rapportant, relatifs au
soutien au développement de solutions innovantes d’habitat inclusif, entre le Département du Nord et
les porteurs de projets figurant dans le tableau ci-joint en annexe 7, selon le modele ci-joint en
annexe 8.

Le quorum a été vérifié a I’appel de I’affaire a 17 h 01.

Mesdames BOISSEAUX, EVRARD, MARTIN sont membres du conseil d'administration de
I'Etablissement Public Départemental pour Soutenir, Accompagner, Eduquer (EPDSAE).

Madame SANDRA est membre du conseil d'administration de 1'Etablissement Public Départemental pour
Soutenir, Accompagner, Eduquer (EPDSAE), ainsi que responsable agence ADAR.

Madame CHOALIN est Présidente du SIVU Comité des Ages du Pays Trithois et membre du conseil
d'administration I'EHPAD - Résidence Dronsart de Bouchain.

Monsieur BAUDOUX est Président du CCAS d'Aulnoye-Aymeries.

Monsieur SEGUIN est Conseiller communautaire a la Communauté de Communes du Ceeur de 1'Avesnois
(CCCA).

En raison de ces fonctions, ils ne peuvent ni prendre part au délibéré et au vote ni étre comptés dans le
quorum. Ils n’assistent pas a cette partie de la réunion.

Madame FERNANDEZ avait donné pouvoir 8 Madame MARTIN. Cette derni¢re ne pouvant prendre part
au délibéré et au vote, il n’est donc pas tenu compte de ce pouvoir pour cette affaire.

Monsieur DIEUSAERT avait donné pouvoir a Madame SANDRA. Cette derni¢re ne pouvant prendre part
au délibéré et au vote, il n’est donc pas tenu compte de ce pouvoir pour cette affaire.

Madame CLERC (exercant des fonctions professionnelles au sein de 1'Association Pour Adultes et Jeunes
Handicapés — APAJH) et Monsieur RINGOT (membre du bureau administratif de I'AFEJI Hauts-de-
France) avaient donné pouvoir respectivement a Messieurs Yannick CAREMELLE et MANIER. Ils ne
peuvent prendre part au délibéré et au vote méme par procuration. Il n’est donc pas tenu compte de ces
pouvoirs pour cette affaire.
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Monsieur LEFEBVRE (membre du conseil d'administration 'EHPAD - Résidence Dronsart de Bouchain)
avait donné pouvoir & Madame ZAWIEJA-DENIZON (elle-méme membre du conseil d'administration
I'EHPAD - Résidence Dronsart de Bouchain Ni le procurant, ni le porteur de pouvoir ne peut prendre part
au délibéré et au vote. Il n’est donc pas tenu compte de ce pouvoir pour cette affaire.

51 Conseillers départementaux étaient présents en séance. Ils étaient porteurs de 8 pouvoirs.

Ils ont été rejoints pendant la discussion par Monsieur LEPRETRE.

Madame PARMENTIER-LECOCQ, présente a 1’appel de 1’affaire, avait quitté définitivement la séance
préalablement au vote et avait donné pouvoir a Monsieur SEGUIN. Ce dernier ne pouvant prendre part au
vote, il n’est pas tenu compte de ce pouvoir pour cette affaire.

Vote intervenu a 17 h 04.

Au moment du vote, 51 Conseillers départementaux étaient présents.

Nombre de procurations : 8
Absents sans procuration : 15
N’ont pasprispart auvote: 8

Ont pris part au vote : 59 (y compris les votants par procuration)

Résultat du vote :

Abstention : 0
Total des suffrages exprimés : 59
Majorité des suffrages exprimés : 30
Pour: 59 (Groupe Union Pour le Nord — Groupe Socialiste,

Républicain et Citoyen — Groupe Communiste et
Républicain : Pour I’Humain d’Abord ! — Groupe
Ecologiste Europe Ecologie Les Verts Génération.s —
Madame BAILLEUL, non inscrite)

Contre : 0

Signé électroniquement Pour le Président du Conseil Départemental
o et par délégation,
i Le Directeur Adjoint des Affaires Juridiques

Py
Etﬂé et de I'Achat Public,

C Y ':1.'.;*":.-'. 1
I Régis RICHARD
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'c:nsa

Caisse nationale de
solidarité pour I'autonomie

Préambule :

Ce qui suit vise a proposer un outil d’aide indicative au service des
Départements/Métropoles et des porteurs de projets pour évaluer le niveau d’AVP
mobilisable. Il ne saurait se substituer au dialogue indispensable entre les parties
prenantes, ni définir un cadre rigide incontournable et opposable.

Ces montants pondérés pourraient se situer ainsi, a partir d’'une AVP socle a 5000 euros :

AVP Socle = 5000 euros (4000 CNSA / 1000 Département / Métropole)
AVP Intermédiaire = 7500 euros (6000 CNSA / 1500 Département / Métropole)
AVP Intensive = 10000 euros (8000 CNSA / 2000 Département / Métropole)

L’AVP peut étre d’un montant inférieur au regard des spécificités du projet de vie sociale
et partagée.

Le principe général est de tendre a terme vers un montant d’AVP au plus proche du besoin
estimé au regard de l'intensité du projet de vie sociale et partagée.

Trois éléments de contexte plaident toutefois pour une prise en compte bienveillante et
pragmatique des projets :

- Ne pas rompre I'équilibre fragile de nombreux projets en cours

- Ouvrir la possibilité d’'une évolution de I'intensité de 'AVP en accompagnement d’'une
démarche a l'initiative des habitants et du porteur vers plus de qualité et d’intensivité du
projet de vie sociale et partagée. Cela peut répondre a un changement de cap
intentionnel, répondre a des besoins nouveaux, accompagner I'évolution et la demande
du public habitant et de leurs proches.

- Prendre en compte la réalité budgétaire des projets en évitant une sur-dotation non
indispensable a leur réalisation.
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Cinqg indicateurs structurels de pondération

Il s’agit d’éléments structurels, non totalement rattachables a la qualité et a I'intensité du
projet de vie sociale (bien qu’étroitement liés) et susceptibles d’impact sur I'équilibre général
et particulierement sur les charges courantes. Ne pas les prendre en compte dans la
détermination du niveau d’AVP pourrait constituer une fragilité sur la durée.

Le public concerné et la nature des activités
mises en place dans le cadre du projet de
vie sociale et partagée

Selon le niveau d’autonomie des habitants, de
l'intensité de leur participation au projet, et de
leurs besoins de présence, d’animation et de
régulation du vivre ensemble, a I'intérieur et a
I'extérieur des logements (autre que pris en
charge par APA, PCH, autre que les services
médico-sociaux, sociaux, etc.)

Le nombre de logements constituant I'habitat

Le nombre de logements détermine le
coefficient de répartition des charges fixes.
Orientation a privilégier d’habitats ou d’entités
fonctionnelles a taille humaine.

Le temps de présence du ou des
professionnels chargés d’animer la vie
sociale et partagée et leur qualification

Tendre vers la qualité suggére des temps de
formation régulier, leur implication dans des
réseaux d’échange entre pairs, une
reconnaissance financiére des qualifications.

Les partenariats organisés avec les acteurs
locaux pour assurer la mise en ceuvre du
projet de vie sociale et partagée.

La mobilisation des ressources locales
(humaines, patrimoniales, culturelles)
conditionne I'ancrage de I'habitat, de ses
occupants et de leur lien au territoire. Elle peut
s’avérer complexe et chronophage au
quotidien pour les professionnels et bénévoles
impligués et doit étre prise en compte a sa
juste mesure.

La recherche de financements
complémentaires

Exercice particulierement complexe et
chronophage pour les porteurs de projets en
amont, mais dont I'effort de diversification
constitue une garantie et une exigence de
gualité pour le projet de vie sociale lui-méme
et de sécurisation sur le long terme
(financement culturel, développement durable,
citoyen, micro local...).

910/1240




Annexe 1

Précaution : le tableau qui suit a pour vocation d’illustrer par des exemples opérationnels des
niveaux d’intensité correspondant aux 5 fonctions financées dans le cadre de 'AVP. Trois
couleurs représentant trois niveaux. Rappel : Ces exemples ont plus vocation a alimenter le
dialogue sur le projet et le montant de '’AVP nécessaire qu’a constituer un cadre inflexible.

Modulation de
'intensité de ’AVP
selon des indicateurs

’ o . AVP Socle AVP Médiane AVP intensive
d’intensité du projet de
vie sociale et partagée
Participation sociale des | Le contrat Le contrat Le contrat

personnes et
développement de la
citoyenneté

Porteur/habitants donne
toutes informations sur
les principes et les
engagements.

Existence d’un temps
d’information collectif et
d’échange régulier (au
moins bimensuel). Les
personnes sont invitées
a donner leur avis et
émettre des suggestions
sur les différents aspects
de la vie au sein de
I'habitat.

Mise en place d’outils
d’autonomisation
adaptés a chacune des
personnes pour
I'appropriation de leur
environnement proche.

Porteur/habitants donne
toutes informations sur
les principes et les
engagements.

Existence d’un temps
d’information collectif et
d’échange régulier (au
moins bimensuel). Les
personnes sont invitées
a donner leur avis et
émettre des suggestions
sur les différents aspects
de la vie au sein de
I’habitat.

Mise en place d’outils
d’autonomisation
adaptés a chacune des
personnes pour
I'appropriation de leur
environnement proche.

Le projet de vie sociale
et partagée en tant que
tel fait I'objet d’une
évaluation réguliere,
pouvant déboucher sur
des décisions collectives
visant des ajustements
et des améliorations. Ce
temps associe tous les
habitants (et
éventuellement leurs
proches).

Porteur/habitants donne
toutes informations sur
les principes et les
engagements.

Existence d’un temps
d’information collectif et
d’échange régulier (au
moins bimensuel). Les
personnes sont invitées
a donner leur avis et
émettre des suggestions
sur les différents aspects
de la vie au sein de
I'habitat.

Mise en place d’outils
d’autonomisation
adaptés a chacune des
personnes pour
I'appropriation de leur
environnement proche.

Le projet de vie sociale
et partagée en tant que
tel fait I'objet d’une
évaluation réguliéere,
pouvant déboucher sur
des décisions collectives
visant des ajustements
et des améliorations. Ce
temps associe tous les
habitants (et
éventuellement leurs
proches).

Déploiement de leviers
d’implication active
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adaptés aux spécificités
des habitants (voire de
leurs proches/familles).

Le personnel AVP
bénéficie régulierement
de temps de formation et
d’échange avec ses
pairs ou au sein d’'un
réseau.

Vivre ensemble au sein
de I'habitat et en
interaction avec son
environnement de
proximité

Les régles régissant la
vie quotidienne et les
espaces partagés sont
connues de tous et
rappelées. Les
événements impactant le
vivre ensemble
(emménagement,
déménagement, déces,
relations amoureuses...)
font I'objet d’échanges
avec les habitants.

Les dysfonctionnements
et conflits font I'objet de
médiation préventive

Les regles régissant la
vie quotidienne et les
espaces partagés sont
connues de tous et
rappelées. Les
événements impactant le
vivre ensemble
(emménagement,
déménagement, déces,
relations amoureuses...)
font I'objet d’échanges
avec les habitants.

Les dysfonctionnements
et conflits font I'objet de
médiation préventive

Le salarié AVP
coconstruit avec les
habitants des outils
permettant a chaque
habitant de mémoriser
les rythmes/habitudes de
vie de chacun et de se
les approprier pour un
respect réciproque.

Le salarié AVP peut
bénéficier de conseils
externes si besoin.

Le voisinage proche est
invité a certains
évenements organisés
par les habitants et
réciproguement.

Les régles régissant la
vie quotidienne et les
espaces partagés sont
connues de tous et
rappelées. Les
événements impactant le
vivre ensemble
(emménagement,
déménagement, déces,
relations amoureuses...)
font I'objet d’échanges
avec les habitants.

Les dysfonctionnements
et conflits font I'objet de
médiation préventive

Le salarié AVP
coconstruit avec les
habitants des outils
permettant a chaque
habitant de mémoriser
les rythmes/habitudes de
vie de chacun et de se
les approprier pour un
respect réciproque.

Le salarié AVP peut
bénéficier de conseils
externes si besoin.

Le voisinage proche est
invité a certains
évenements organisés
par les habitants et
réciproquement.

Développement actif des
relations avec le

voisinage et les services
de proximité comme axe
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fort du projet. Temps
conséquent mobilisé.

Programmation et
animation du projet de
vie sociale et partagée /
utilisation des espaces
partagés

Le projet de vie sociale
et partagée existe et est
accessible aux habitants
et a leurs proches. Il peut
étre évolutif.

Le programme des
activités proposées est
affiché et partagé lors de
temps d’échanges. Les
habitants sont libres d’y
participer ou pas (si non-
participation, le projet de
vie sociale et partagée,
coconstruit avec les
habitants, nécessite sans
doute des ajustements).

Le projet de vie sociale
et partagée existe et est
accessible aux habitants
et a leurs proches. Il peut
étre évolutif.

Le programme des
activités proposées est
affiché et partagé lors de
temps d’échanges. Les
habitants sont libres d’y
participer ou pas (si non-
participation, le projet de
vie sociale et partagée,
coconstruit avec les
habitants, nécessite sans
doute des ajustements).

Les familles/proches
sont régulierement
associés a I'animation de
temps d’activité, sous
réserve de I'accord des
habitants.

Les activités proposées
prennent en compte les
besoins différenciés des
habitants, notamment en
termes de prévention
des risques de perte
d’autonomie, tout en
favorisant l'intégration et
la participation la plus
large.

Mise a disposition de
petit équipement
nécessaire au projet de
vie sociale et partagée.

Le projet de vie sociale
et partagée existe et est
accessible aux habitants
et a leurs proches. Il peut
étre évolutif.

Le programme des
activités proposées est
affiché et partagé lors de
temps d’échanges. Les
habitants sont libres d’y
participer ou pas (si non-
participation, le projet de
vie sociale et partagée,
coconstruit avec les
habitants, nécessite sans
doute des ajustements).

Les familles/proches
sont régulierement
associés a I'animation de
temps d’activité, sous
réserve de I'accord des
habitants.

Les activités proposées
prennent en compte les
besoins différenciés des
habitants, notamment en
termes de prévention
des risques de perte
d’autonomie, tout en
favorisant I'intégration et
la participation la plus
large.

Mise a disposition de
petit équipement
nécessaire au projet de
vie sociale et partagée.

La diversification et
I'adaptation des activités,
des supports et des
formes d’implication ou
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de participation
constituent un axe fort du
projet.

Partenariats mobilisés
comme ressources.

La coordination des
intervenants / fonction de
veille active

Le planning des
interventions et les
coordonnées des
intervenants est
formalisé, actualisé et
accessible dans chaque
logement/espace de vie
individuelle ainsi que les
coordonnées du salarié
AVP.

Exercice d’'une vigilance
sur la sécurité physique
et psychologique,
médiation et alerte si
besoin.

Le planning des
interventions et les
coordonnées des
intervenants est
formalisé, actualisé et
accessible dans chaque
logement/espace de vie
individuelle ainsi que les
coordonnées du salarié
AVP.

Exercice d’'une vigilance
sur la sécurité physique
et psychologique,
médiation et alerte si
besoin.

Les interventions
meédico-sociales et les
actions d’animation et de
communication sont
articulées de maniére a
permettre a chaque
habitant de participer au
mieux a la vie partagée.

Le planning des
interventions et les
coordonnées des
intervenants est
formalisé, actualisé et
accessible dans chaque
logement/espace de vie
individuelle ainsi que les
coordonnées du salarié
AVP.

Exercice d’'une vigilance
sur la sécurité physique
et psychologique,
meédiation et alerte si
besoin.

Les interventions
médico-sociales et les
actions d’animation et de
communication sont
articulées de maniére a
permettre a chaque
habitant de participer au
mieux a la vie partagée.

Un ou des temps sont
proposés aux habitants
(et a leurs proches le cas
échéant) et en lien avec
les professionnels
chargés du suivi de
parcours et des
interventions a des fins
d’amélioration de leur vie
sociale globale.

Facilitation / Interface
propriétaire - bailleur /
habitants sur les
guestions liées au
logement.

Le salarié AVP sur le site
habitat inclusif dispose
des éléments minimums
de connaissance du
fonctionnement et/ou de
I'équipement des
logements/espaces de
vie individuelle ainsi que

Le salarié AVP sur le site
habitat inclusif dispose
des éléments minimums
de connaissance du
fonctionnement et/ou de
I’équipement des
logements/espaces de
vie individuelle ainsi que

Le salarié AVP sur le site
habitat inclusif dispose
des éléments minimums
de connaissance du
fonctionnement et/ou de
I'équipement des
logements/espaces de
vie individuelle ainsi que
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des coordonnées du
bailleur/propriétaire.

Il est capable de
conseiller les personnes
sur 'usage de
I'équipement et de
réaliser de menus
dépannages
domestiques
(ampoule...)

des coordonnées du
bailleur/propriétaire.

Il est capable de
conseiller les personnes
sur l'usage de
I’équipement et de
réaliser de menus
dépannages
domestigues
(ampoule...)

Médiation possible dans
les différents échanges
avec le propriétaire

Le salarié AVP est
sensibilisé aux risques
incendie.

des coordonnées du
bailleur/propriétaire.

Il est capable de
conseiller les personnes
sur 'usage de
I'équipement et de
réaliser de menus
dépannages
domestiques
(ampoule...)

Médiation possible dans
les différents échanges
avec le propriétaire

Le salarié AVP est
sensibilisé aux risques
incendie.
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fcnsa Nord ==
Caisse nationale de = Dépagn[t e ELJHNDHE'

solidarité pour I'autonomie Frpattae

Entre d'une part :

La CAISSE NATIONALE DE SOLIDARITE POUR L’AUTONOMIE
66,avenue du Maine — 75682 PARIS CEDEX 14

Représentée par sa Directrice, Mme Virginie MAGNANT,

Ci- aprés désignée « la CNSA »,

d’autre part :

L'ETAT

12 rue Jean sans Peur, 59 039 Lille cedex

Représenté par le Préfet de Département, Monsieur Georges-Francois LECLERC,
Ci-aprés désignée « Etat »,

Et d’autre part :

LE DEPARTEMENT DU NORD

51 rue Gustave Delory, 59 047 Lille Cedex

Représenté par son Président en exercice, Monsieur Christian POIRET, agissant au nom et
pour le compte de la collectivité,

Ci- aprés désigné « le Département »,

Vu l'article L. 281-1 du Code de Il'action sociale et des familles qui définit I'habitat inclusif ;

Vu larticle L.281-2-1 du Code de l'action sociale et des familles précisant les conditions
d’attribution de l'aide a la vie partagée ;

Vu l'article L.14-10-5 du Code de I'action sociale et des familles ;

Vu la délibération du Conseil de la CNSA du 22 avril 2021 ;
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Vu la délibération du Conseil départemental du Nord, en date du 27 septembre 2021 créant
l'Aide a la Vie Partagée (AVP) par modification du Réglement départemental d’aide sociale
(RDAS) ;

Vu I'’Accord pour I'Habitat Inclusif pour le Département du Nord signé le 30 novembre 2021
entre la CNSA, le Département du Nord et I'Etat ;

Il est décidé et convenu ce qui suit :

Article 1 : Objet de I'avenant

Le présent avenant a pour objet I'ajustement de la programmation des projets et des
dépenses prévues au titre de I'Aide a la Vie Partagée (AVP), dans le cadre de I'Accord pour
I'Habitat Inclusif conclu jusqu’en 2029.

A cet effet, il modifie l'article 3 et l'article 5 de I'Accord pour I'habitat inclusif, pour le
Département du Nord signé le 30 novembre 2021, ainsi que son annexe 3. Il introduit
également une nouvelle annexe.

Article 2 : Programmation de I’habitat Inclusif par le Département au titre de I'AVP
L’'article 3 de I'’Accord pour I'habitat inclusif est remplacé par :

Le déploiement de la prestation AVP débute par une phase d’amorcage d’une durée de deux
ans, en 2021 et 2022, pendant laguelle se mettent en place des éléments juridiques,
financiers et techniques de la démarche nationale ainsi qu'une évaluation en continu.

Conformément a l'article L. 281-2-1 du code de l'action sociale et des familles, ce présent
accord ouvre droit au versement par la caisse, au titre du 4° de l'article L. 14-10-5 du CASF,
d’un concours pour le financement des dépenses départementales d’aide a la vie partagée.

Pour la phase d’amorcage, il est convenu que, pour tout ou partie des conventions passées
entre le Département et la personne morale porteur d’'un projet d’habitat inclusif (personnes
3P) qui sont signées avant le 31 décembre 2022, le concours de la CNSA est garanti, pour
la durée de la convention pour la couverture des dépenses d'aide a la vie partagée.

Ce soutien est fixé a 80% de la dépense du Département, plafonné a 8 000 euros par an
et par habitant.

Au titre du présent accord, la convention passée entre le Département et le porteur 3P
est fixée pour une durée de 7 ans. La convention doit garantir que le type d’habitat est
conforme a larticle L. 281-1 du CASF et que les prestations financées ont les
caractéristiques de I'AVP telles que définies a I'annexe 1 de la présente convention. Un
modele de convention est joint en annexe 5 a I'accord.

L’intensité de la prestation AVP peut varier selon le projet de vie sociale et partagée et le
besoin exprimé par les habitants. Le cadre de modulation de l'intensité de 'AVP, soumis a
I'appréciation du Département, est présenté en annexe 2.

Le présent accord précise le versement de la compensation financiere de la CNSA au
Département pour les dépenses relatives a I'AVP.
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e Programmation de I’habitat inclusif par le Département au titre de ’'AVP

Le Département inscrit au sein de son réglement départemental d’aide sociale (RDAS) un
droit a l'Aide a la Vie partagée pour les habitants d’'un habitat inclusif auquel n’est pas
attribué un forfait habitat inclusif mentionné a l'article L. 281-2 du code de I'action sociale et
des familles.

Il transmet a la CNSA les éléments du RDAS faisant référence a la prestation AVP.

Le Département définit sa programmation de projets d’habitat inclusifs pour la phase
d’amorcage. Il s’agit de projets existants ou a venir d’habitat inclusif faisant I'objet d’un
conventionnement entre le porteur de projet et le Département d'ici le 31 décembre 2022
(présenté en annexe 3) et pour lesquels la CNSA apporte son concours financier pour la
mise en ceuvre de I'AVP sur la durée de chaque convention, soit 7 ans.

Cette programmation doit s'intégrer dans une démarche plus large et concertée visant une
dynamique/stratégie territoriale en faveur de I'habitat des personnes agées et des personnes
handicapées. Elle a notamment vocation a s'intégrer dans les programmes locaux de
I'habitat (PLH) et le plan départemental de I'habitat (PDH).

La programmation du Département comprend 79 projets d’habitat inclusif et 671 personnes
bénéficiaires potentiels de I'AVP dont 230 personnes agées et 441 personnes en situation de
handicap telle que présentée sur la base de la programmation annuelle jusqu'en 2029
figurant en annexe 1 du présent avenant.

Le Département transmet la programmation pour avis a la conférence des financeurs de
I’habitat inclusif.

La présente programmation peut faire I'objet d’ajustement par voie d’avenant a I'accord.
e Engagements financiers

La CNSA verse un concours pour le financement des dépenses départementales d’aide a la
vie partagée dont les acomptes annuels sont calculés sur la base de la programmation
prévisionnelle des engagements pris par le Département, transmise annuellement : nombre
de conventions passées entre le Département et le porteur 3P en 2022, nombre d’AVP pour
ses habitants de 2022 a 2029.

L'accord prend effet a la date de sa signature par la CNSA et le Département. Le terme des
engagements définis par le présent accord est fixé au plus tard au 31 décembre 2029.

Un cas de non transmission du bilan des dépenses, tel que défini a l'article 5, la CNSA se
réserve le droit de suspendre son engagement.

Modalités de versement du concours de la CNSA

La 1¢¢ année (I'année de signature de I'accord) :

- La CNSA s’engage a verser au Département un acompte dans les 30 jours suivant la
signature du présent accord (année N) a hauteur de 50% de la dépense estimée par
le Département pour la premiére année de I'accord (décrite en annexe 3) ;

- Puis, la CNSA verse au Département le solde du concours le dernier jour ouvré de
novembre de l'année N+1, sur la base d'un bilan des dépenses réelles (état
récapitulatif des dépenses) relatives a I'AVP de I'année N ;

- En cas de non transmission dans les délais fixés, le versement du solde est repoussé
au dernier jour ouvré de novembre de I'année suivante.
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Puis les années suivantes :

- La CNSA verse au département un premier acompte le dernier jour ouvré de mars
de l'année N a hauteur de 30% de la dépense estimée, sur la base de la
programmation annuelle de I'année N dont le modéle est en annexe 6, communiquée
au 31 décembre N-1 ;

- Elle verse au Département un second acompte le dernier jour ouvré de novembre de
'année N a hauteur de 30% de la dépense estimée, sur la base de la programmation
annuelle de l'année N dont le modéle est en annexe 6, communiquée au 31
décembre N-1. En cas de trop versé au titre de I'année N-1, ce second acompte fera
I'objet d’'un versement aprés déduction du trop versé. Si 'acompte est insuffisant pour
récupérer I'ensemble du trop-versé, le reste du trop-versé sera récupéré sur les
acomptes futurs ;

— La CNSA verse au département le solde de son concours au titre de I'année N, le
dernier jour ouvré de novembre de I'année N+1, sur la base d’un bilan des dépenses
réelles (état récapitulatif des dépenses) relatives a I'AVP de I'année N ;

- En cas de non transmission dans les délais fixés, le versement du solde est repoussé
au dernier jour ouvré de novembre de I'année suivante ;

La compensation financiere de la CNSA au titre de I'AVP représente 80% de la dépense
réelle (telle que définie dans I'état récapitulatif des dépenses a l'article 5) du département au
titre de I'AVP, plafonnée a 8 000 € par an/bénéficiaire. Le seuil de 8 000 € étant annuel, il
s’apprécie pour chaque habitant au prorata temporis du temps de présence de I'habitant
dans I'habitat inclusif. Pour toute entrée ou toute sortie dans le mois d’'un habitant de I'habitat
inclusif, le financement prend en compte le mois entier.

Article 3 : Suivre la mise en ceuvre de |I'accord
L’'article 5 de I'accord pour I’habitat inclusif est modifié et complété par :
Bilan annuel et évaluation

A l'issue de I'exercice, chague Département communique a la CNSA, au plus tard le 30 juin,
un bilan d’exécution comprenant notamment :

e Un état récapitulatif visé par le comptable du département des comptes relatifs aux
dépenses de la prestation d'aide a la vie partagée. Cet état fait apparaitre, par article
budgétaire, pour l'exercice clos, les montants des mandats et des titres émis,
diminués des mandats et titres d'annulation arrétés au 31 décembre de I'année ;

e Un état anonymisé des habitants ayant occupé un habitat inclusif couvert par la
présente convention, mentionnant les dates d’entrée et de sortie de chaque habitant
afin de calculer le seuil des 8 000 €/an/habitant ;

e Les échanges annuels de données sur le suivi du nombre d’AVP / du nombre de
projets d’habitats inclusifs en annexe 4 ;

¢ Les bilans financiers relatifs aux dépenses AVP du Département pour I'année N-1, en
annexe 4 ;

e Les états quantitatifs a transmettre a la CNSA dans le cadre de la remontée annuelle
des données d’activités de la conférence des financeurs le 30 juin de chaque année ;

e Les éléments qualitatifs de la mise en ceuvre de l'accord permettant d’apporter un
premier niveau d’'évaluation.
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Annexe n° 2

Modification de I’Accord pour I'habitat inclusif

Toute modification des conditions ou modalités d’exécution de I'’Accord pour I'habitat inclusif,
définies d’'un commun accord entre les parties, fera I'objet d'un avenant, a I'exception d’'une
demande de report des délais tels que définis aux articles 3 et 5 de I’Accord pour I'habitat
inclusif pour la transmission des programmations financiéres, bilans annuels et évaluations.
Cette demande de report des délais fera I'objet d’'une réponse expresse de la CNSA.

Article 4 : Liste des annexes

Les annexes sont complétées par une annexe 6, Modeéle type de programmation annuelle
(annexe 2 du présent avenant).

Le reste de 'accord est inchangé.

Fait en trois exemplaires originaux a Paris, le

La Directrice de la CNSA, Le Président du Conseil Le Préfet de Département
départemental du Nord,

Virginie MAGNANT Christian POIRET Georges-Frangois LECLERC
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Annexe n° 2

Modele type de I'annexe 3 modifiée (document Excel) a joindre en version PDF :
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Annexe n° 2

Modéle type de programmation annuelle

En téte du département

PROGRAMMATION ANNUELLE XXXX

Conformément a l'article 3 de l'accord pour I'habitat inclusif, signé entre la CNSA, le
département de XXX et XXX, en date du XX/XX/2021, la programmation annuelle pour 202X
estde XXX €

Date :
Signature :
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Annexe n°3

Avenant N°1 A L'ACCORD - Porteurs de projet(s) 3P

(conventionnement avantle 31 décembre 2022)

Type de nombre
Nom du porteur Adresse du siege . de
projet R
projets
1 GHICL Rue du Grand But 59160 LOMME PA 1
2 ASSISCISITEIN H3S) AT (213 SAINT 5 rue du Général de Gaulle 59143 WATTEN PA 1
HILAIRE
3 COMMUNE D ESQUELBECQ 1 rue Gabriel DEBLOCK 59470 ESQUELBECQ PA 1
4 GES MIRIAD 25 bis rue Jean Bart 59290 WASQUEHAL PA et PSH
5 ASSOCIATION ISRAA 60 rue J.F. Kennedy 59290 WASQUEHAL PSH
Avenue du chateau du liez 59283
6 CENTRE HELENE BOREL RAIMBEAUCOURT PSH 1
7 EPDSAE 60 rue Abelard BP 454 59021 LILLE CEDEX PSH 6
8 AAMHF 3 rue de la gare 59269 ARTRES PSH
434 rue Edgard Loubry 59970 FRESNES SUR
9 HANDELICE ESCAUT PSH 2
87 rue du MOLINEL -Bat. B BUISINESS PARC
1 |@X s 59700 MARCQ EN BAROEUL PSH 5
11 L'ASS DES AS 1 boulevard du professeur Jules Leclercqg 59000 PSH 1
LILLE
12 CCAS DE MAROILLES 10 Place de la Mairie 59550 MAROILLES PA
13 LA VIE DEVANT SOI 172 rue du Grand But 59160 LOMME PSH 2
10 rue Baptiste MONNOYER BP 1234 59013
14 UDAF DU NORD LILLE CEDEX PSH et PA 2
15 AFEJI 199- 200 rue Colbert - 59029 CS - 59043 LILLE PSH 6
Cedex
16 APAJH 8 bis rue Louis Bernos 59000 LILLE PSH 2
APEI - LES PAPILLONS BLANCS de .
17 MAUBEUGE 251 rue du Pont de Pierre 59 600 MAUBEUGE PSH 1
18 LADAPT 14 rue Scandicci 93508 PANTIN Cedex PA 2
32-34 quai des Hollandais
i (APIAR 59140 DUNKERQUE PA 1
20 CROIX ROUGE 390 le coin du loup 59270 SAINT-JANS-CAPPEL PSH 1
21 APF 17 Boulevard Auguste Blanqui 75013 PARIS PSH 1
rue Pierre Brossolette
22 Sl GeliluE= (B33 AE=S 59300 AULNOY LEZ VALENCIENNES PA 1
105 avenue de la République 59110 LA
23 HABITAT ET HUMANISME MADELEINE PA 1
24 ENSEMBLE AUTREMENT 105 rue de Lannoy 59100 ROUBAIX PSH 7
25 LOGEREVEIL 1 avenue Georges HANNART 59170 CROIX PSH 2
26 FRATERNATIVE 355, Boulevard Gambetta 59 200 TOURCOING PSH 1
>7 ASSOCIATION BETHANIE Z7A7Ur>c(>ute de Roubaix 59230 SAINT AMAND LES PA et PSH 1
28 ASSOCIATION AMA VITAE 5 rue de Barbieux 59100 ROUBAIX PA 2
APEI - LES PAPILLONS BLANCS de ZA Les Pierres Blanches, 1 rue Louis Petit
28 DENAIN 59220 DENAIN PA et PSH 1
APEI- LES PAPILLONS BLANCS de N .
30 ROUBAIXTOURCOING 339 rue du Chéne Houpline 59200 TOURCOING PSH 1
31 L'ARCHE 2, rue Berthollet 59800 LILLE PSH 1
32 BIEN ETRE 77 rue du rivage 59 190 HAZEBROUCK PA 1
33 LA VIE DEVANT SOI 172 rue du Grand But 59160 LOMME PSH é
34 RESTER CHEZ SOI - LOUVEA 2 Boulevard Thomson 59 810 LESQUIN PA 1
35 SAS LA MARGUERITE DES CHAMPS 12 rue de Ruise 59570 HOUDAIN-LEZ-BAVAY PA 1
36 AUTISME ET FAMILLES - Hauts de France |4, rue Jules Ferry 62 220 CARVIN PSH 1
37 ESAT MONTIGNY EN OSTREVENT Rue du Chateau 59182 Montigny en Ostrevent PSH 1
38 LA POSE 9 rue Abel de Pujol 59300 VALENCIENNES PA 1
760 Boulevard de la République
& AL 59378 DUNKERQUE CEDEX 01 PA 1
10 rue du Général FOURNIER
40 AIDE AU QUOTIDIEN 59600 MAUBEUGE PA 1
41 VILLE DE LINSELLES 12 rue de Bousbecque 59126 LINSELLES PA 1
1 place du docteur Guersant, 59620 AULNOYE
42 CCAS AULNOYE AYMERIES AYMERIES PA 1
43 ECOUTE TON CCEUR 64 rue HENRI TERQHEM 59140 DUNKERQUE PSH 1
44 LE MOUTON A 5 PATTES 3 rue Ampeére 59130 LAMBERSART PSH 1
APEI - LES PAPILLONS BLANCS .
45 CAMBRAI 98 rue Saint Druon 59400 CAMBRAI PSH 1
46 WATTHOME 57 C Rue Jean Jaurés 59264 ONNAING PA 2
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Annexe 4

AVENANT N°1 A L'ACCORD POUR L’HABITAT INCLUSIF SIGNE LE 31/11/2021 (Annexe 3)
CNSA / Etat / Département du Nord

Dépenses estimées

Porteur du projet Nombre Montant AVP
N° du . . . (conventionné avant Forf de oy (23 de référence
" Nom du projet  Existant / en projet Habitat nombre nombre 2021
projet le 31 décembre (i) bénéficiai de PA depn P a.n par
2022) res AVP habitant
q | e Existant lGHICL non 10 10 5000,00 € 937500 € 37/500,00 € 50 000,00 € 50 000,00 € 50 000,00 € 50 000,00 € 50 000,00 € 50 000,00 € 50 000,00 € 396 875,00 €
2 ;;32%:.2‘1‘.’;?,{%213;’;5 cele Existant ASSOCIATION ESSMISDE non 11 10 1 5000,00 € 13 750,00 € 82500,00 € 5500000 € 55 000,00 € 55 000,00 € 55 000,00 € 55 000,00 € 55 000,00 € 55 000,00 € 481250,00 €
3 |Lnabitatinciusif  Esquelbecq Existant ICOMMUNE D ESQUELBECQ non 10 10 5000,00 € 13 125,00 € 52500,00 € 50 000,00 € 50 000,00 € 50 000,00 € 50 000,00 € 50 000,00 € 50 000,00 € 50 000,00 € 415 625,00 €
4 [Nomadsfinr  Tourmignies Existant (GES MIRIAD-1 non 10 9 1 5000,00 € 18750,00 € 75.000,00 € 50 000,00 € 50 000,00 € 50 000,00 € 50 000,00 € 50 000,00 € 50 000,00 € 50 000,00 € 443 750,00 €
5 ”sg;ﬁg‘gg',f’f liguelmne Existant IGES MIRIAD-6 non 5 5 7500,00 € 9375,00 € 37 500,00 € 37 500,00 € 37 500,00 € 37 500,00 € 37 500,00 € 37 500,00 € 37 500,00 € 37 500,00 € 309 375,00 €
6 [HabiTED1 Roncg Existant [ASSOCIATION ISRAA non 10 10 7500,00 € 18 750,00 € 75 000,00 € 75000,00 € 75 000,00 € 75 000,00 € 75 000,00 € 75 000,00 € 75 000,00 € 75 000,00 € 618 750,00 €
7 égz;’;’;‘i"‘ Rleuicrone Existant ICENTRE HELENE BOREL-1 non 11 1 5000,00 € 18 750,00 € 75 000,00 € 55 000,00 € 55 000,00 € 55000,00 € 55 000,00 € 55 000,00 € 55 000,00 € 55 000,00 € 478750,00 €
g [iebitatinclusit regroupe Existant [EPDSAE- 1 non 5 5 7500,00 € 9375,00 € 37/500,00 € 37 500,00 € 37/500,00 € 37500,00 € 37/500,00 € 37/500,00 € 37/500,00 € 37/500,00 € 309 375,00 €
0  |FEEEEEIR Existant EPDSAE-8 non 5 5 7500,00 € 9375,00€ 37 500,00 € 37500,00 € 37 500,00 € 37 500,00 € 37 500,00 € 37 500,00 € 37 500,00 € 37 500,00 € 309 375,00 €
o | EES Existant IAAMHF non 9 ] 7500,00 € 13 125,00 € 52500,00 € 67500,00 € 67 500,00 € 67 500,00 € 67 500,00 € 67 500,00 € 67 500,00 € 67 500,00 € 538 125,00 €
11 [Handelice 2 Valenciennes Existant HANDELICE-2 non 5 5 7500,00 € 11250,00 € 45000,00 € 37 500,00 € 37 500,00 € 37 500,00 € 37 500,00 € 37 500,00 € 37 500,00 € 37 500,00 € 318750,00€
12 [} itervelle” Habiats Partagés Existant lcAPAS-2 non 5 5 7500,00 € 9375,00€ 37 500,00 € 37500,00 € 37 500,00 € 37500,00 € 37 500,00 € 37 500,00 € 37 500,00 € 37 500,00 € 309375,00€
Tl fietiatincuaiiinteotndetonnel Existant (GES MIRIAD-2 non 12 5 7 5000,00 € 15.000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 495 000,00 €
@ | R RIS Existant (GAPAS-1 non 6 6 7500,00 € 11250,00 € 45000,00 € 45000,00 € 45000,00 € 4500000 € 45000,00 € 45000,00 € 45000,00 € 4500000 € 37125000 €
15 [ointervalie Habitats Partagés Existant lcAPAS 5 non 8 8 7500,00 € 15.000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 495 000,00 €
16 |LASS des AS Anzin Existant L'ASS DES AS non 2 12 7500,00 € 22500,00 € 90 000,00 € 90 000,00 € 90 000,00 € 90 000,00 € 90 000,00 € 90 000,00 € 90 000,00 € 90 000,00 € 74250000 €
17 [Hebatinclusi regroupé Helpe Existant EPDSAE4 non 5 5 7500,00 € 937500 € 37/500,00 € 37/500,00 € 37/500,00 € 37500,00 € 37/500,00€ 37/500,00 € 37/500,00 € 37/500,00 € 309 375,00 €
18 [abiat ‘“C'“s"gfn!‘u’;’:'j\imenes Existant EPDSAE-5 non 5 5 7500,00 € 937500 € 37/500,00 € 37/500,00 € 37/500,00 € 37 500,00 € 37/500,00 € 37/500,00 € 37/500,00 € 37/500,00 € 309 375,00 €
19 flomadefinn e Existant IAPAJH-1 non " 11 5000,00 € 82500,00 € 55000,00 € 55 000,00 € 56 000,00 € 55 000,00 € 55 000,00 € 55 000,00 € 55 000,00 € 467 500,00 €
20 [Nomadefinr En projet lccAS DE MAROILLES non 10 10 5000,00 € 75.000,00 € 50 000,00 € 50 000,00 € 50 000,00 € 50 000,00 € 50 000,00 € 50 000,00 € 50 000,00 € 425 000,00 €
21 [Resence e e e En projet IAPE! - LES PAPILLONS BLANCS d non 8 8 7500,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 480000,00 €
2 g‘:;je"é”"" Cappalllzl En projet lADAR non 12 12 5000,00 € 45 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 465 000,00 €
23 [fabitat inclsit-Co locafion Existant ICROIX ROUGE non 6 6 7500,00 € 90 000,00 € 45000,00 € 45000,00 € 45000,00 € 45000,00 € 45000,00 € 45000,00 € 45000,00 € 405 000,00 €
24 [Nom a définir Douai En projet IAPF-1 non 12 12 5000,00 € 90 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 51000000 €
25 [Habitat Inclusit  Prouvy Existant ISIVU COMITE DES AGES non 12 2 5000,00 € 90 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 51000000 €
ol En projet HABITAT ET HUMANISME non 10 10 5000,00 € 75 000,00 € 50 000,00 € 50 000,00 € 50 000,00 € 50 000,00 € 50 000,00 € 50 000,00 € 50 000,00 € 425.000,00 €
27 [APART Jeumont Existant IAFEI 1 oui 7 7 7500,00 € 521500,00 € 52500,00 € 52500,00 € 52500,00 € 52500,00 € 52500,00 € 52500,00 € 367 500,00 €
28 [APART Jeumont Existant IAFEI- 1 bis oui 3 3 7500,00 € 225500,00 € 22500,00 € 22500,00 € 22500,00 € 22500,00 € 22500,00 € 22500,00 € 157 500,00 €
29 [APART Fourmies Existant o e @ 6 6 7/500,00 € 45000,00 € 45 000,00 € 45000,00 € 45000,00 € 45000,00 € 45000,00 € 45 000,00 € 315000,00€
30 |Loger Autrement Croix Existant [ENSEMBLE AUTREMENT-1 oui 7 7 7500,00 € 521500,00 € 52500,00 € 52500,00 € 52500,00 € 52500,00 € 52 500,00 € 52500,00 € 367 500,00 €
31 [Loger Autrement Tourcoing Existant [ENSEMBLE AUTREMENT-3 oui 7 7 7500,00 € 52500,00 € 52500,00 € 52500,00 € 52500,00 € 52500,00 € 52500,00 € 52500,00 € 367 500,00 €
32 [Loger Autrement Mons en Baroeu Existant [ENSEMBLE AUTREMENT-2 oui 7 7 7500,00 € 5250000 € 52500,00 € 52500,00 € 52500,00 € 52500,00 € 52500,00 € 52500,00 € 367 500,00 €
33 [Loger Autrement Lambersart Existant [ENSEMBLE AUTREMENT-4 oui 7 7 7500,00 € 52 500,00 € 52500,00 € 52500,00 € 52500,00 € 52500,00 € 52500,00 € 52 500,00 € 367 500,00 €
34 [Loger AutrementLile (1) Existant [ENSEMBLE AUTREMENT-5 oui 7 7 7500,00 € 52500,00 € 52500,00 € 52500,00 € 52500,00 € 52500,00 € 52500,00 € 52500,00 € 367 500,00 €
35 [Loger AutrementLille (2) Existant [ENSEMBLE AUTREMENT-5 bis oui 7 7 7500,00 € 521500,00 € 52500,00 € 52500,00 € 52500,00 € 52500,00 € 52500,00 € 52500,00 € 367 500,00 €
E Existant LoGEREVELL-2 oui 6 6 5000,00 € 30000,00 € 30000,00 € 30 000,00 € 30 000,00 € 30 000,00 € 30000,00 € 30 000,00 € 210000,00 €
a7 [fintevalle Habitats Partagés Existant (GAPAS4 oui 4 4 7500,00 € 30000,00 € 30000,00 € 3000000 € 30000,00 € 30000,00 € 30000,00 € 3000000 € 210000,00 €
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Annexe 4

AVENANT N°1 A L'ACCORD POUR L’HABITAT INCLUSIF SIGNE LE 31/11/2021 (Annexe 3)
CNSA / Etat / Département du Nord

Porteur du projet . Nombre Montant AVP
o : Forfait Dont Dont
N° du . > . (conventionné avant . de de référence
Nom du projet  Existant / en projet " Habitat . . ... NOmbre nombre 2021
le 31 décembre : bénéficiai par an par
2022) (oui/non) dePA  dePH

projet

res AVP habitant

Dépenses estimées

S e At Existant lcAPAS-3 oui 4 4 7500,00 € 30 000,00 € 30000,00 € 30 000,00 € 30000,00 € 30000,00 € 30000,00 € 30 000,00 € 210000,00 €
39 [‘:ﬁ‘:ﬁg:;%‘sﬁgiﬁ“‘pag"és Existant LA VIE DEVANT SOI-1 oui 10 10 7500,00 € 75 000,00 € 75 000,00 € 75 000,00 € 75 000,00 € 75 000,00 € 75 000,00 € 75 000,00 € 525 000,00 €
a0 ponla gt o e Existant [FRATERNATIVE oui 9 9 7500,00 € 67/500,00 € 67 500,00 € 67 500,00 € 67 500,00 € 67 500,00 € 67 500,00 € 67 500,00 € 4725500,00 €
41 [ea Coloc de Joséphine Existant [HANDELICE-1 oui 7 7 7 500,00 € 52500,00 € 52500,00 € 52500,00 € 52500,00 € 52500,00 € 52500,00 € 52500,00 € 367 500,00 €
42 [Famille et gouvernante Marly Existant UDAF DU NORD -3 oui 9 9 7500,00 € 67 500,00 € 67 500,00 € 67 500,00 € 67 500,00 € 67 500,00 € 67 500,00 € 67 500,00 € 472.500,00 €
43 [Maison DELAE Existant WATTHOME-1 oui 5 5 7500,00 € 37 500,00 € 37 500,00 € 37500,00 € 37 500,00 € 37 500,00 € 37 500,00 € 37500,00 € 262 500,00 €
4 [afermeRewl Existant LOGEREVEIL-1 oui 6 6 5000,00 € 30 000,00 € 30000,00 € 30 000,00 € 30000,00 € 30000,00 € 30000,00 € 30 000,00 € 210.000,00 €
45 ":22',‘:‘ accompagné partage et En projet BIEN ETRE non 10 10 5000,00 € 50 000,00 € 50 000,00 € 50 000,00 € 50 000,00 € 50 000,00 € 50 000,00 € 50 000,00 € 350 000,00 €
B R En projet Rester chez soi- LOUVEA non 7 7 5000,00 € 35 000,00 € 35 000,00 € 35 000,00 € 35 000,00 € 35000,00 € 35000,00 € 35000,00 € 245000,00 €
a2 m’f:::““f;e;;v’g“ps En projet gﬁi;ﬁ,s"”ARG“ER'TE DES non 12 12 5000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 420 000,00 €
ag [Norgaetnir En projet IAPAH 3 non 2 12 5000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 420 000,00 €
49 [Habiat Accompagné, Partagé et En projet e FoaE ET FAMILLES HAUTS non 6 6 7 500,00 € 45 000,00 € 45000,00 € 45 000,00 € 45 000,00 € 45 000,00 € 45 000,00 € 45 000,00 € 315 000,00 €
S0 P e atrovent En projet CSATIMAICEY non 7 7 7500,00 € 52 500,00 € 52 500,00 € 52500,00 € 52500,00 € 52500,00 € 52500,00 € 52500,00 € 367 500,00 €
51 [fabtatindust e En projet LADAPT -2 non 10 10 5000,00 € 50 000,00 € 75 000,00 € 50 000,00 € 50 000,00 € 50 000,00 € 50 000,00 € 50 000,00 € 375 000,00 €
B |admEe En projet IASSOCIATION ISRAA - 4 non 10 10 7500,00 € 75000,00 € 75 000,00 € 75000,00 € 75 000,00 € 75 000,00 € 75 000,00 € 75 000,00 € 525 000,00 €
53 [Noma dsfinir Maubeuge En projet IAIDE AU QUOTIDIEN non 10 10 5000,00 € 50 000,00 € 50 000,00 € 50 000,00 € 50 000,00 € 50 000,00 € 50 000,00 € 50 000,00 € 350 000,00 €
54 szgrf“p’;gf‘gﬁﬁ;:gzgénes En projet La Vie Devant Soi-2 non 8 8 7 500,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 420 000,00 €
55 :gsﬂfélﬁ‘s'“s" Sdapts En projet [ECOUTE TON CCEUR non 6 6 7500,00 € 45 000,00 € 45000,00 € 45 000,00 € 45000,00 € 45000,00 € 45 000,00 € 45 000,00 € 315 000,00 €
g6| | [He0Rat partage TRéskience En projet VILLE DE LINSELLES non 12 12 5000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 420 000,00 €
57 [Noma dsfinir Auinoye Aymeries En projet ICCAS AULNOYE AYMERIES non 2 12 5000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 420 000,00 €
58 ""C’;‘mé;zf'"" UDAF projet sur En projet UDAF DU NORD -1 non 12 12 5000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 420 000,00 €
59 gj:i:’:jf"“x Inclusif En projet APAHM 1 non 10 8 2 5000,00 € 50 000,00 € 50 000,00 € 50 000,00 € 50 000,00 € 50 000,00 € 50 000,00 € 300 000,00 €
"Vivre chez soi" un habitat
60 [nclsi groupé ot accompagné En projet LADAPT-1 oui 10 4 6 5000,00 € 50 000,00 € 50 000,00 € 50 000,00 € 50 000,00 € 50 000,00 € 50 000,00 € 300 000,00 €
[Hebergement adapté pour public
61 T&Zfﬁ;}f@gl@i‘mf;a"d - En projet IASSOCIATION BETHANIE oui 12 12 5000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 360 000,00 €
[Eaux
62 Mlﬁ':n"e"u‘v*;"j,l’s‘ge En projet IASSOCIATION AMA VITAE-1 oui 8 8 7500,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 360 000,00 €
63 e A En projet ASSOCIATION AMA VITAE-Tbis oui 8 8 7500,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 360 000,00 €
64 |Habitatinclusifintergénérationnel Existant PAPILLONS BLANCS DENAN oul 2 12 5000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 360 000,00 €
65  [Hadiat partagé “Le Square” Existant IAPEI LES PAPILLONS BLANCS d oui 1 11 5000,00 € 55 000,00 € 55 000,00 € 55 000,00 € 55 000,00 € 55 000,00 € 55 000,00 € 330 000,00 €
66 [dabitatinclusif regroupé Existant EPDSAE-2 oui 5 5 7500,00 € 37 500,00 € 37 500,00 € 37 500,00 € 37 500,00 € 37 500,00 € 37 500,00 € 225,000,00 €
L frcustieupe Existant EPDSAE-0 oui 5 5 7500,00 € 37 500,00 € 37 500,00 € 37 500,00 € 37 500,00 € 37 500,00 € 37 500,00 € 225 000,00 €
68 |2 Maison Saint Frangois Existant L ARCHE oui 10 10 7500,00 € 75 000,00 € 75000,00 € 75 000,00 € 75 000,00 € 75 000,00 € 75000,00 € 450 000,00 €
69 [Loger Autrement Amentisres Existant [ENSEMBLE AUTREMENT-6 oui 9 ] 7500,00 € 67 500,00 € 67 500,00 € 67 500,00 € 67 500,00 € 67 500,00 € 67 500,00 € 405 000,00 €
70 [Hinelusion sociale par fhabitat Existant (GES MIRIAD-3 oui 8 8 7500,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 360 000,00 €
7 ”f:“;:é’;f"g;" U RS Existant IAFEJI-4 oui 12 12 5000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 360 000,00 €
72 [Residence Habitat inclusif Aniche Existant IAFES-3 oui 2 12 5000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 60 000,00 € 360 000,00 €
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Annexe 4

CNSA / Etat / Département du Nord

Dépenses estimées

Porteur du projet . Nombre Montant AVP
o . ’ Forfait Dont Dont e
N° du . . . . (conventionné avant . de de référence
Nom du projet  Existant / en projet a Habitat « . ... Nombre nombre
le 31 décembre {ouifnon) bénéficiai de PA de PH par an par
2022) res AVP habitant

projet

73 ng;: gM‘”*‘ez Existant WATTHOME-2 oui 6 6 7 500,00 € 45000,00 € 45 000,00 € 45 000,00 € 45 000,00 € 45000,00 € 45000,00 € 270 000,00 €
7| AR En projet IAFEJI6/ PROJET STELLA non 10 10 5000,00 € 50 000,00 € 50 000,00 € 50 000,00 € 50 000,00 € 50 000,00 € 50 000,00 € 300 000,00 €
75 ::SLTIED;‘ . En projet [ASSOCIATION ISRAA-4 non 10 10 7500,00 € 75 000,00 € 75 000,00 € 75 000,00 € 75 000,00 € 75 000,00 € 75 000,00 € 450 000,00 €
76 |Nom & définir Maubeuge En projet ILA POSE non 10 10 5000,00 € 50 000,00 € 50 000,00 € 50 000,00 € 50 000,00 € 50 000,00 € 50 000,00 € 300 000,00 €
77 [HabiTED f_a g En projet JASSOCIATION ISRAA-2 non 10 10 7500,00 € 75 000,00 € 75000,00 € 75000,00 € 75000,00 € 75 000,00 € 375000,00 €
[ e “'i‘;‘j;%‘:’rsan) En projet ILE MOUTON A 5 PATTES non 6 6 7500,00 € 45 000,00 € 45000,00 € 45 000,00 € 45000,00 € 45000,00 € 225 000,00 €
Projet participatif au projet de ' IAPEL- LES PAPILLONS BLANCS
79 P e En projet BT non 10 10 5000,00 € 50 000,00 € 50 000,00 € 50 000,00 € 50 000,00 € 50 000,00 € 250 000,00 €
Total 671 230 441 510 000,00 € 236 875,00 € 1582 500,00 € 2977 500,00 € 4015 000,00 € 4160 000,00 € 4160 000,00 € 4160 000,00 € 4160 000,00 € 4160 000,00 €

926/1240



Annexe n°5

Nord

le Département est |& —

CONVENTION RELATIVE
A LA MOBILISATION DE L’AIDE A LA VIE PARTAGEE
AU BENEFICE DES PERSONNES AGEES
ET DES PERSONNES EN SITUATION DE HANDICAP
DANS LE CADRE DU DEPLOIEMENT DE L'HABITAT INCLUSIF

Entre d'une part :

LE DEPARTEMENT du Nord

51 rue Gustave Delory, 59 047 Lille Cedex

Représenté par son Président en exercice, Monsieur Christian POIRET, diment autorisé
a cet effet par délibération du 26 septembre 2022

Ci- aprés désigné « le Département »,

Et d’autre part :
LE PORTEUR DU PROJET PARTAGE

N[

(20 L=< TP

STALUL JUIAIQUE & ..o e e e e e e e et e e e e e e e e e

N R0 T =
Représenté par Monsieur/Madame ......................... (fonction), d0ment mandaté(e) ,

Ci- apres désigné(e) « Personne 3 P » « le porteur de projet » ou « Porteur de projet d’habitat
inclusif. »

Vu le code général des collectivités territoriales ;

Vu l'article 129 de la loi ELAN du 23 novembre 2018 portant évolution du Logement, de
I'aménagement et du numérique et apportant une définition de I'habitat inclusif ;

Vu l'article 34 de la loi de financement de la sécurité sociale de 2021 du 15 décembre 2020
introduisant la possibilité pour les Départements de créer une aide a la vie partagée (AVP)

pour les personnes faisant le choix de vivre dans un habitat partagé ;

Vu la délibération du Conseil de la CNSA du 22 avril 2021 approuvant les termes de la
convention avec les Départements ;

Vu l'accord conclu entre la CNSA, I'Etat et le Département du Nord en date du 30 novembre
2021 ;
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Vu la délibération du Conseil départemental adoptant le Schéma départemental des
Solidarités humaines 2018-2022 en date du 12 février 2018 ;

Vu la délibération du Conseil Départemental portant sur le soutien au développement de
solutions innovantes d’habitat inclusif adoptant les modalités de financement et de
conventionnement des Porteurs de projets habitat inclusif en date du 15 février 2021 ;

Vu la délibération du Conseil départemental relative a la création de I'Aide a la Vie Partagée
par modification du Réglement départemental d'aide sociale (RDAS) en date du 27 septembre
2021 ;

Vu la délibération du Conseil départemental relative a la modulation de l'intensité de I'Aide a
la Vie Partagée du 30 mai 2022 ;

Vu la délibération approuvant les termes de la convention entre le Département du Nord et le
porteur de projet en date du 26 septembre 2022 ;

PREAMBULE

La loi n°2018-1021 du 23 novembre 2018 portant évolution du logement, de 'aménagement
et du numérique (dite loi ELAN) a donné un cadre juridique aux formes alternatives d’habitat
sous la dénomination « Habitat inclusif ».

L’habitat inclusif destiné aux personnes agées et aux personnes en situation de handicap
fait I'objet d’'un titre VIII au livre 1l du code de I'action sociale et des familles, codifié aux
articles L.281-1 a L.281-4.

Afin de favoriser le développement des habitats inclusifs, la loi de financement de la sécurité
sociale (LFSS) 2021, a créé une nouvelle prestation relevant de l'aide sociale
départementale intitulée « I'Aide a la Vie Partagée (AVP). Cette aide est versée directement
a la personne morale chargée d’assurer le projet de vie sociale et partagée de I'habitant de
I'habitat inclusif. Dans la phase « starter », elle est financée a hauteur de 80% par la Caisse
Nationale de Solidarité pour I’Autonomie (CNSA) et 20% par le Département.

Le Département du Nord porte une ambitieuse politique de développement de I'habitat inclusif,
dans une logique de diversification de I'offre d’habitat proposée aux personnes agées et aux
personnes en situation de handicap sur son territoire, plus inclusive et adaptée aux envies de
chacun.

L’AVP est attribuée aux habitants (personne agée ou personne handicapée) d’'un logement «
Habitat inclusif » qui respecte le cahier des charges défini par I'arrété du 24 juin 2019 et dont
le porteur a conclu une convention avec le Département. Cette aide sera versée directement
au porteur du projet en sa qualité de « tiers bénéficiaire » et devra étre dédiée aux missions
et actions arrétées en accord avec les habitants et a leur intention, et ayant choisi de vivre
dans cet habitat.

Ces actions dont bénéficieront les habitants seront mentionnées dans le projet de vie sociale
et partagée signé entre chacun des habitants et le porteur de projet avant son entrée dans le
logement ou a défaut (en cas d’'impossibilité) dans les 3 mois suivants l'intégration dans le
logement.
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Apres avis de la Conférence départementale des financeurs de I'habitat inclusif donné le 12
juillet 2022, le Département du Nord a retenu le projet ci-aprés présenté.

Paragraphe de présentation du porteur du projet : nom, statut, objet, expérience dans
I'accompagnement du public, autres projets d’habitat inclusif.

Ceci étant exposé, il est convenu et arrété ce qui suit :
Article 1 : Objet de la convention

La présente convention a pour objet de fixer les droits et les obligations des parties en vue de
mettre en ceuvre, dans le respect des souhaits exprimés par les habitants bénéficiaires de
'AVP, et donc financeurs de la personne 3P, des prestations d’Aide a la vie partagée au sein
d’un habitat inclusif défini par I'article L.281-1 du code de l'action sociale et des familles.

La présente convention ouvre droit, pendant sa durée, a I'attribution aux personnes éligibles,
par les services du Département, de I'AVP définie dans le réglement départemental d’aide
sociale.

La présente convention définit :

- le projet concerné ;

- les modalités du soutien départemental et en précise les limites ;

- les engagements et les garanties de chaque partie ;

- les moyens de contrble du respect des engagements de la personne 3P.

Le Département du Nord agit en tiers garant du respect des engagements concernant la
réalisation du projet de vie sociale et partagée entre le Porteur de projet et les bénéficiaires de
I'’AVP, co-auteurs de ce projet.

Article 2 : Description du projet d’Habitat inclusif et du projet de vie sociale et partagée

La présente convention est établie pour le projet d’habitat suivant :
- Nom, adresse

Ce projet d’habitat inclusif est destiné & accueillir [nombre] [préciser le public] dont [nombre]
[PA-PH] concernés par I'AVP. Il s'agit d'un [préciser le type de logement : regroupé, colocation,
diffus, intergénérationnel...].

Le projet de Vie Sociale et Partagée de I'habitat inclusif prévoit notamment et de maniére
systématique :

» La participation sociale des habitants, le développement de la citoyenneté et du pouvoir
d'agir ;

» La facilitation des liens d’'une part entre les habitants (réguler les conflits, gérer les
événements particuliers comme les déceés, les arrivées, les départs...) et d’autre part
entre les habitants et I'environnement proche dans lequel se situe I'habitat (réguler le
« vivre ensemble » a I'extérieur de I'habitat, faciliter les liens avec le voisinage, les
services de proximité, la personne 3P, faciliter I'utilisation du numérique...) ;

» L’animation du projet de vie sociale et des temps partagés, la gestion et la régulation
de l'utilisation partagée des espaces communs, voire des circulations, ainsi que la
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programmation de sorties, achats, visites, interventions culturelles, sportives, fétes,
évenements de type familial, ou au sein du collectif ;

» La coordination au sein de I'habitat des intervenants permanents et ponctuels, en
jouant un réle d'alerte/vigilance, de veille ou de surveillance bienveillante pour la
sécurité des habitants dans tous les domaines (logement, approvisionnement, etc.) ;

» En appui et a la demande des habitants, l'interface technique et logistique des
logements en lien avec le propriétaire.

Le porteur de projet apporte toute précision utile au regard du projet développé sur I'habitat.

La personne morale 3P joindra a la présente convention, a minima un document présentant
les grandes lignes du « Projet de vie sociale et partagée » (PVSP) envisageé.

Par la suite, le PVSP abouti et signé par les habitants et la personne morale 3P sera adressé
au Département, dans les 3 mois d'ouverture de I'habitat (bail conclu avec les premiers
habitants).

Article 3 : Prise d’effet et durée de la convention

La présente convention prend effet a la date de sa signature. Elle est conclue pour une durée
de 7 ans.

Un report de la date d’'ouverture de I'habitat inclusif peut étre accordé, sur demande diment
motivée.

La demande de report doit étre adressée, par envoi recommandé avec accusé de réception
et doit faire I'objet d'un accord écrit et exprés du Département.

Ce report d’ouverture ne peut dépasser douze mois, sauf accord expres du Département.

Article 4 : Modalités d’exécution de la convention
4.1 Engagements du Porteur de projet 3P

4.1.1 : engagements généraux

Le Porteur de projet « personne 3P » s’engage a respecter la présente convention et le cadre
de l'appel a projets départemental du Nord auquel il a répondu, contenant notamment les
recommandations relatives aux solutions innovantes d’habitat inclusif pour personnes agées
et personnes en situation de handicap (décrites dans la délibération DA/2021/103 du 15 février
2021). Ces recommandations concernent le projet de vie sociale et partagée du groupe
d’habitants s’impliquant dans le projet d’'Habitat Inclusif, les logements et I'espace collectif, les
éléments juridiques relatifs au lieu de vie, la mobilisation des partenaires de I'écosystéme local
et les interventions autour de la personne intégrant I'habitat.

A ce titre, il S’engage a:

- Mettre a disposition des habitants les logements au titre du projet d’habitat inclusif
décrit & I'article 2 avant le XX/XX/XX.

- Obtenir I'accord des habitants et de leur représentant Iégal au Projet de Vie Sociale et
Partagée et en communiquer une copie signée au Département.

4
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- Réaliser les actions inscrites au contrat relatif au projet de vie sociale et partagée passé
avec chaque habitant au titre de I'AVP, décrit a l'article 2 de la présente convention.

Le porteur de projet s’engage a organiser annuellement un comité de pilotage et d’associer
des représentants du Département, le cas échéant de la MDPH.

En complément, il est souhaitable que I'ensemble des parties prenantes (membres de la
Conférence des financeurs de I'habitat inclusif, locataires...) soit associé a ces instances.

4.1.2 engagements concernant la participation des habitants

La personne 3P s’engage a mettre tout en ceuvre pour favoriser I'implication des habitants
(voire celle de leurs proches aidants) a toutes les étapes du projet d’habitat. Il organise la
participation, la contribution et la prise de décisions des habitants au projet de vie sociale et
partagée, aux regles de vie commune, aux modalités d'accueil et de départs d’'un nouvel
habitant, et, de maniére générale, a toutes les décisions liées au projet d’habitat. Les habitants
peuvent eux-mémes prendre linitiative de travailler sur le projet.

Les décisions peuvent également, et le cas échéant, concerner les situations de crises, les
transitions en cas d’hospitalisation, le respect des régles, les départs, la possibilité de I'arrivée
d’un nouveau locataire, la modification d’éléments au contrat de vie collective, ou le projet de
vie sociale et partagée...

Dans les habitats inclusifs ou co-habitent, avec les personnes agées ou handicapées (ce qui
n'est pas systématique mais possible en fonction du projet), d'autres populations
(intergénérationnelles par exemple), la participation active de ces derniéres aux activités est
partie intégrante du projet de vie sociale. Par leur présence et leur implication, ces autres
locataires sont acteurs du maintien du lien social, de 'autonomie, de I'atmospheére de sécurité
et de bienveillance recherchés par le projet.

Dans I'hypothése ou certains financements seraient a la charge de certains habitants du projet
ou en cas de présence de personne non éligible a 'AVP, le Porteur, personne 3P se charge
de la récupération des contributions individuelles.

A titre préventif, le Porteur de projet veillera a anticiper la vacance structurellement prévisible.
Afin de prévenir et limiter les périodes de vacance sans déséquilibrer le budget global de
I'opération, y compris dans la phase d'installation et de démarrage, il est convenu que le
Porteur de projet mobilisera I'un ou plusieurs des outils suivants :

- une liste d’attente actualisée des candidats a la cohabitation,

- une provision suffisante pour absorber le risque éventuel.

4.1.3 engagements administratifs et comptables :

Le Porteur du projet s’assure par tout moyen :

- de la stricte utilisation de 'AVP aux fonctions/actions décrites dans le Projet de Vie
Sociale et Partagée ;

- de la tenue exacte et sincere d'une comptabilité respectant le plan comptable
opposable a la personne 3P selon son statut juridique ;
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Le Porteur du projet partagé devra fournir au Département du Nord avant le 31 mars de
chaque année :

- Le bilan financier relatif au projet d’habitat inclusif de I'année précédente comportant les
documents comptables et budgétaires suivants : bilan, compte de résultat, documents
annexes jugés nécessaires par I'une ou l'autre des parties ;

- Le bilan des actions réalisées I'année précédente (le Porteur de projet veillera a associer les
habitants & la réalisation de ce bilan) ;

- Le budget prévisionnel de I'année en cours.

- Une liste actualisée des locataires éligibles a 'AVP (tout changement sera transmis aux
services du Département dans un délai maximal d'1 mois) ;

L’ensemble de ces éléments ayant été préalablement soumis sous des formes adaptées aux
habitants et/ou leur représentant Iégal, financeurs et co-auteurs du projet de vie sociale et
partagée via I'AVP dont ils bénéficient individuellement.

Tous les documents susmentionnés et échanges relatifs a la présente convention devront étre
transmis par courrier électronique a I'adresse suivante : habitat.inclusif@lenord.fr

Le Porteur de projet s’engage a respecter le caractére personnel de ce financement : la
présente convention est conclue avec le Porteur de projet a titre "intuitu personae”. Aucune
substitution n'est possible dans I'exercice des droits et obligations résultant de ses stipulations.
Aucun reversement, sous forme de subvention ou de don, de tout ou partie de ce financement,
a d’autres associations, sociétés, collectivités privées ou ceuvres ne pourra étre effectué. En
revanche et dans le respect du programme, elle pourra confier & des tiers, et en accord avec
les habitants, des prestations nécessaires a la réalisation des actions prévues.

4.2 Engagements du Département du Nord

Le Département du Nord contribue financiérement a ce projet d’habitat inclusif et s’engage a
verser 'AVP au Porteur de Projet le cas échéant, en articulation avec les leviers financiers
dans le cadre de sa politique volontariste.

Le Département s’engage par ailleurs :

1) A accompagner le développement et le démarrage du projet par un soutien en
ingénierie en articulation avec les membres de la Conférence des Financeurs de
I'Habitat Inclusif (CFHI) ;

2) A faciliter le fonctionnement du projet par un soutien a la coordination et I'animation de
temps d’échanges spécifiques au bénéfice de la communauté des personnes morales
3P.

Modalités de calcul du montant de 'AVP :

Le montant de 'AVP est calculé en fonction du niveau de I'AVP d’'une part et du nombre de
locataires de I'habitat inclusif d’autre part.
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Le niveau de 'AVP est déterminé sur la base de I'intensité du projet de vie sociale et partagée
défini a l'article 2 et transmis au Département dans sa version définitive, en application des
criteres élaborés par la CNSA et approuvés par la délibération du Conseil départemental du
30 mai 2022 relative a la modulation de l'intensité de I'AVP.

Pour ce projet, qui a regu I'accord des personnes concernées et de leurs proches, il a été
décidé de mobiliser 'AVP (a sélectionner : socle-intermédiaire-intensive) soit X € euros
annuels par habitant bénéficiaire de I'AVP.

En cas d'évolution du projet de vie sociale, le niveau de I'AVP est susceptible d'étre révisé
annuellement a la demande des parties et sur instruction des services du Département en
application des critéres susmentionnés. Le niveau ainsi déterminé est notifié au porteur.

En 1ére année de fonctionnement, le montant de I'’AVP est calculé sur le rythme de montée
en charge prévu par le Porteur.

Le nombre d’habitants éligibles a 'AVP au sein de cet habitat étant de X, I'aide versée en tiers
bénéficiaire au porteur s’éléve au maximum, pour une année compléte, a XXX€ conformément
a la programmation inscrite dans I'accord tripartite CNSA/ETAT/Département ;

Les autres années, le Département du Nord procédera au calcul de 'AVP suite a I'étude des
documents relatifs a 'année n-1 fournis par le porteur, conformément a l'article 4.1.3. En cas
de constat de dépense inférieure au montant d’AVP versé en année N-1, le versement de
I'année N sera réduit de I'écart constaté en année N-1.

Périmeétre de I'AVP :

Tout mois démarré est financé dans son intégralité quel que soit le jour d’entrée ou de sortie
dans le logement. Il en est de méme pour les départs.

Les périodes d’hospitalisations ou tout autre séjour en faveur de I'état de santé ou du bien-
étre de I'habitant sans rupture du bail locatif ou de la colocation donnent lieu au maintien de
'AVP dans la limite de 6 mois consécutifs sur 12 mois consécutifs. Dés lors, il reviendra au
porteur de projet d’envisager avec la personne et ou son représentant légal, dans le respect
de son libre choix, d’'une orientation vers une solution plus adaptée.

Les autres motifs d’absences donnent lieu a maintien de I'AVP dans la limite d’'une période
d'absence qui n’excéde pas 3 mois cumulés sur 12 mois consécultifs.

Les dépenses concernées par I’AVP comprennent exclusivement des colts occasionnés par
la mise en ceuvre du projet définis a I'article 2. Elles doivent étre liées a I'objet du projet accepté
par le Département du Nord, nécessaires a sa réalisation, raisonnables selon le principe de
bonne gestion, engendrées pendant le temps de sa réalisation, dépensées par le demandeur
et identifiables et contrélables.

Sont exclus des dépenses éligibles : les frais financiers et judiciaires, la charge de la dette, les
impbts et taxes, les provisions et dotations aux amortissements, le travail effectué par les
bénévoles (a I'exception des frais engagés pour la réalisation de I'opération ou du projet
financé(e).

Des activités d’animation qui seraient spécifiguement destinées aux locataires autres que ceux
éligibles a 'AVP ne peuvent pas étre financées par 'AVP.
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Article 5 : Modalités de versement de I’AVP :

A l'ouverture de I'habitat inclusif :
Le versement de I'AVP a lieu a partir de I'ouverture effective de I'habitat inclusif, dés le premier
mois de l'arrivée dans le logement d’un bénéficiaire de I'AVP.

Le versement sera déclenché :

- Par la confirmation par le porteur 3P au Département de la mise en fonctionnement de
I'habitat inclusif et la transmission du tableau prévisionnel d'occupation de I'habitat
inclusif ;

- Et par la notification de I'accord d’AVP au 1°' locataire.

Le versement aura lieu dans les 30 jours suivant la réception de ces éléments par le
Département.

Pour les années suivantes :

Le versement aura lieu avant le 30 juin de I'année en cours sur la base de I'état liquidatif
justifiant du nouveau montant a verser suite aux piéces fournies par le porteur du projet avant
le 31 mars de I'année n+1 conformément a I'article 4.1.3 de la présente convention.

Le versement interviendra sur le compte n° [RIB a compléter — IBAN et BIC].

Le Porteur de projet s’engage a avertir le Département du Nord en cas de changement de
coordonnées bancaires.

Article 6 : Modalités de contrdle de I'utilisation de I’'AVP
Le Département du Nord est chargé de vérifier la bonne utilisation du financement attribué.

Pendant et au terme de la présente convention, le Département du Nord se réserve le droit de
contrdler ou de faire contrbler, a tout moment sur piéce et sur place, par toute personne
désignée a cet effet, le déroulement ou I'effectivité des activités du porteur de projet, en lien
avec la réalisation du projet, ainsi que tous documents budgétaires et comptables, et ce dans
le respect des droits liés au contrat de location. Ce contrdle se fera dans le respect de l'intimité
due aux locataires dans le cadre de leur vie privée.

Le Porteur de projet s’engage a faciliter 'accés a toute piéce justificative dont la production
serait jugée utile pour ce contréle.

Article 7 : Sanctions

Si aprés vérification, y compris aprés expiration, résiliation ou dénonciation de la présente
convention, il s’avere que le projet ne correspondrait pas au contrat de vie sociale défini dans
la présente convention et arrété entre le Porteur de projet et les personnes bénéficiaires de
'AVP [/ ou si le Porteur de projet est défaillant a produire les justificatifs demandés, le
Département du Nord se réserve le droit de demander la restitution des sommes déja versées
et/ou de résilier la présente convention.

En cas de manguement aux obligations constaté par le Département, celui-ci informera le
porteur des décisions de sanction par lettre recommandée avec accusé de réception. Si a
I'expiration d’un délai de 2 mois la mise en demeure est restée infructueuse le département
informera le porteur des décisions de sanctions
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Les personnes concernées, leur représentant légal, leurs proches, seront également informés.

Si la sanction envisagée est une résiliation, le Département fera application des dispositions
dédiées.

Article 8 : Communication

Le soutien accordé par la CNSA et le Département du Nord dans le cadre de la présente
convention sera mentionné dans tous documents en rapport avec le projet édité par le porteur
a destination de ses membres et de son public.

En cas de subvention d’investissement, le soutien accordé par la CNSA au Département du
Nord dans le cadre de la présente convention fera I'objet d’une information du public par
I'apposition de la mention « Projet réalisé avec le concours financier de la CNSA et du
Département du Nord » et les logos de la CNSA et du Département sur le panneau du chantier
ou tout autre support d’'information au public. A cet effet, les logos seront fournis au bénéficiaire
sur simple demande.

Article 9 : Données personnelles

Dans le cadre de sa mission de portage du projet partagé de I'habitat inclusif, le porteur de
projet est amené a transmettre les données relatives aux habitants au Département du Nord.

Le Porteur de projet s’engage a demander un accord écrit de la personne concernée par la
transmission de données ou a son représentant légal, a n’utiliser ces données que pour le
strict nécessaire et a respecter la Réglementation sur la Protection des Données.

Les éléments relatifs a la protection des données a caractére personnel sont définis dans
'annexe jointe a la présente convention.

Article 10 : Résiliation

En cas de non-respect par I'une des parties de I'une de ses obligations résultant de la présente
convention, celle-ci pourra étre résiliée de plein droit par I'autre partie, a I'expiration d'un délai
de deux mois suivant I'envoi d’une lettre recommandée avec accusé de réception valant mise
en demeure de se conformer aux obligations contractuelles, et restée infructueuse.

Article 11 : Dénonciation

La présente convention peut étre dénoncée d’'un commun accord entre les parties.

Article 12 : Modification

La présente convention peut étre modifiée par avenant.

Article 13 : Attribution de compétence

Si un différend survenait a I'occasion de I'exécution de la présente convention, les parties
s’efforceraient de le régler a 'amiable.

En cas d'échec de cette procédure et de désaccord persistant, le tribunal administratif de Lille
est compétent pour juger des litiges relatifs a la présente convention.
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Faita.......... en deux exemplaires, le

Pour le DEPARTEMENT du NORD Pour le PORTEUR DE PROJET

Copie adressée ala CNSA.
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ANNEXE : Clauses pour les contrats avec les sous-traitants du

Département

Préambule

Une Donnée a Caractére Personnel désigne toute information se rapportant a une

personne physique identifiée ou identifiable, directement ou indirectement.

Un traitement est « toute opération ou tout ensemble d'opérations effectuées ou non a
l'aide de procédés automatisés et appliquées a des données ou des ensembles de
données a caractere personnel, telles que la collecte, 1'enregistrement, 1'organisation, la
structuration, la conservation, l'adaptation ou la modification, l'extraction, la
consultation, l'utilisation, la communication par transmission, la diffusion ou toute
autre forme de mise a disposition, le rapprochement ou l'interconnexion, la limitation,

'effacement ou la destruction ».

Le responsable de traitement est la personne physique ou morale, I'autorité publique,
le service ou un autre organisme qui, seul ou conjointement avec d’autres (les
responsables conjoints de traitement), détermine les finalités et les moyens du

traitement.

Le sous-traitant est un organisme traitant des Données a Caractere Personnel pour le

compte, sur instruction et sous 'autorité d'un responsable de traitement.

Le cycle de vie des données se définit sur deux périodes consécutives :

- Alafin de leur durée d’utilité courante (DUC), lorsque les données ne sont plus
d’utilisation quotidienne par le service, elles peuvent faire l'objet d'un
préarchivage.

- Ala fin de leur durée d’'utilité administrative (DUA), lorsque les données n’ont
plus d’utilité administrative et juridique, elles font 'objet d’'un archivage ou

d’une suppression

11
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Ces durées de conservation sont définies dans les référentiels d’archivage ou en lien

avec le service des archives.

A. Objet

Les présentes clauses ont pour objet de définir les conditions dans lesquelles le sous-
traitant s’engage a effectuer pour le compte du responsable de traitement les opérations
de traitement de données a caractere personnel définies ci-apres.

Dans le cadre de leurs relations contractuelles, les parties s’engagent a respecter la
réglementation en vigueur applicable au traitement de données a caractére personnel
et, en particulier, le réglement (UE) 2016/679 du Parlement européen et du Conseil
du 27 avril 2016 (ci-apres, « le réglement européen sur la protection des données »)
ainsi que la loi n® 78-17 du 6 janvier 1978 relative a 'informatique, aux fichiers et aux

libertés (ci-apres la « lof informatique et libertés »).

Description du traitement faisant I’objet de la sous-traitance

Le sous-traitant est autorisé a traiter pour le compte du responsable de traitement les
données a caractere personnel nécessaires pour fixer les droits et les obligations des
parties en vue de mettre en ceuvre, dans le respect des souhaits exprimés par les
habitants bénéficiaires de ’AVP, et donc financeurs de la personne 3P, des prestations
d’Aide a la vie partagée au sein d’un habitat inclusif défini par I'article L.281-1 du code

de I’action sociale et des familles.

La nature des opérations réalisées sur les données est :
- Collecte: Le département transmet le formulaire vierge de demande

accompagné de la convention 3P au porteur de projet

12
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La ou les finalité(s) du traitement sont la mise en ceuvre de prestations d’Aide 2 la vie

partagée au sein d’un habitat inclusif.

Les données a caractere personnel traitées sont :
- Collecte de donnée sur le Formulaire :

o Etat-civil, identité, données d'identification: : Nom du demandeur,
Prénom, Nom du représentant légal (s’il y a lieu), Date de naissance,
Lieu de naissance, Nationalité, Genre, Téléphone, Adresse mail.

o Situation familiale (célibataire, marié, veuf, vie maritale Pacsé)

0 Vie personnelle : Adresse avant 'arrivée en habitat inclusif / lieu de vie,
Adresse du lieu de vie actuel, Statut : situation de handicap, droit MDPH,
invalidité CPAM, personne agée de plus de 65 ans

0 Autres : piéces justificatives (notification en cours de validité de vos droits
accordés par la Maison Départementale des Personnes Handicapées,
justificatif en cours de validité d'une pension invalidité de catégorie, 2 ou
3 (si vous ne disposez d’une notification), photocopie de justificatif
d’identité, copie du jugement de la mesure de protection juridique
(sauvegarde de justice, curatelle, tutelle) et du justificatif de I'identité du
tuteur.

- Convention : NOM, Adresse, Statut juridique, N° de Siret, Représenté par

Monsieur/Madame fonction), diment mandatée, projet habitat inclusif

Les catégories de personnes concernées sont :
- les administrés du Département du Nord ;
- les tuteurs les curateurs

- les porteurs de projet

Pour I'exécution du service objet du présent marché, le responsable de traitement met

a la disposition du sous-traitant les données a caractere personnel décrites ci-dessus.

Les durées de conservation des données (DUC, DUA) et le sort des données définis en

accord avec le Département du Nord. A ce titre le porteur de projet s’engage a

13
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supprimer les données liées au formulaire dés leur transmission avec accusé de

réception au Département.

Dans le cas ou le sous-traitant héberge des données de santé, I'hébergement qui sera
proposé au Département du Nord devra étre en conformité avec les dispositions de
'article L1111-8 du code de la santé publique. Sont entendues comme données de
santé, ’ensemble des données se rapportant a I'état de santé d’une personne concernée
qui révelent des informations sur I’état de santé physique ou mentale passé, présent ou

futur de la personne concernée.

Obligations du sous-traitant vis-a-vis du responsable de

traitement
Le sous-traitant s'engage a :

Traiter les données uniquement pour la ou les seule(s) finalité(s) qui

fait/font I'objet de la sous-traitance

Traiter les données conformément aux instructions documentées du

responsable de traitement figurant dans le présent contrat

Si le sous-traitant considere qu'une instruction constitue une violation du reglement
européen sur la protection des données ou de toute autre disposition du droit de 'Union
ou du droit des Etats membres relative a la protection des données, il en informe
immédiatement le responsable de traitement. En outre, si le sous-traitant est tenu de
procéder a un transfert de données vers un pays tiers ou a une organisation
internationale, en vertu du droit de I'Union ou du droit de I'Etat membre auquel il est
soumis, il doit informer le responsable du traitement de cette obligation juridique avant
le traitement, sauf si le droit concerné interdit une telle information pour des motifs

importants d'intérét public.

14
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Garantir la confidentialité des données a caractére personnel traitées dans

le cadre du présent contrat

Veiller a ce que les personnes autorisées a traiter les données a caractere

personnel en vertu du présent contrat :

e s’engagent a respecter la confidentialité ou soient soumises a une obligation

légale appropriée de confidentialité

e recoivent la formation nécessaire en matiere de protection des données a

caractere personnel.

Prendre en compte, s’agissant de ses outils, produits, applications ou
services, les principes de protection des données dés la conception et de

protection des données par défaut

Renseigner le Département sur la sous-traitance envers des tiers

Le sous-traitant peut faire appel 4 un autre sous-traitant (ci-aprés, « le sous-traitant
ultérieur») pour mener des activités de traitement spécifiques. Dans ce cas, il informe
préalablement et par écrit (avec accusé réception) le responsable de traitement de tout
changement envisagé concernant I'ajout ou le remplacement d’autres sous-traitants.
Cette information doit indiquer clairement les activités de traitement sous-traitées,
I'identité et les coordonnées du sous-traitant et les dates du contrat de sous-traitance.

Le responsable de traitement dispose d’un délai maximum de 21 jours a compter de la
date de réception de cette information pour présenter ses objections. Cette sous-
traitance ne peut étre effectuée que si le responsable de traitement n'a pas émis

d'objection pendant le délai convenu.

Le sous-traitant ultérieur est tenu de respecter les obligations du présent contrat pour
le compte et selon les instructions du responsable de traitement. Il appartient au sous-
traitant initial de s’assurer que le sous-traitant ultérieur présente les mémes garanties
suffisantes quant a la mise en ceuvre de mesures techniques et organisationnelles

appropriées de maniére a ce que le traitement réponde aux exigences du reglement
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européen sur la protection des données. Si le sous-traitant ultérieur ne remplit pas ses
obligations en matiére de protection des données, le sous-traitant initial demeure
pleinement responsable devant le responsable de traitement de I'exécution par 'autre

sous-traitant de ses obligations.

Prendre en compte le droit d’information des personnes concernées

Il appartient au responsable de traitement de fournir 'information aux personnes

concernées par les opérations de traitement au moment de la collecte des données.

Veiller a I'exercice des droits des personnes

Dans la mesure du possible, le sous-traitant doit aider le responsable de traitement a
s’acquitter de son obligation de donner suite aux demandes d’exercice des droits des
personnes concernées : droit d’acces, de rectification, d’effacement et d’opposition,
droit a la limitation du traitement, droit a la portabilité des données, droit de ne pas

faire 'objet d'une décision individuelle automatisée (y compris le profilage).

Lorsque les personnes concernées exercent aupreés du sous-traitant des demandes
d’exercice de leurs droits, le sous-traitant doit adresser ces demandes des réception par
courrier électronique au Délégué a la Protection des Données, a I'adresse suivante :
dpd@lenord.fr

Notifier les violations de données a caractére personnel

Le sous-traitant notifie au responsable de traitement toute violation de données a
caractére personnel dans les meilleurs délais aprés en avoir pris connaissance, a

I'adresse mail suivante : dpd@lenord.fr. Une justification de ces délais de notification

devra étre apportée par le sous-traitant afin que le responsable de traitement puisse
satisfaire a ses obligations au titre de I'article 33 du Reéglement (UE) 2016/679 du
Parlement Européen et du Conseil du 27 avril 2016.
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Aider le Département a respecter ses obligations relatives a la protection

des données

Le sous-traitant aide le responsable de traitement pour la réalisation d’analyses
d’impact relatives a la protection des données.
Le sous-traitant aide le responsable de traitement pour la réalisation de la consultation

préalable de I'autorité de controle.

Mettre en ceuvre des mesures de sécurité

Le sous-traitant s’engage a mettre en ceuvre les mesures de sécurité visant apporter une

protection suffisante des données a caractere personnel.

Les mesures mises en ceuvre par le sous-traitant doivent étre adaptées a la sécurité des
données confiées. Le sous-traitant détaillera les mesures de protection des données a
caractere personnel mises en ceuvre au sein de son organisation, le cas échéant parmi

les mesures suivantes :

- I'anonymisation des données : description des mécanismes d’anonymisation,
des garanties qu'ils apportent contre une ré identification éventuelle et a quelle fin ils

sont mis en ceuvre.

- le cloisonnement de données: description des méthodes utilisées pour

cloisonner le traitement chez le sous-traitant.

- le contrdle des accés logiques : description de la maniére dont les profils
utilisateurs sont définis et attribués. Il conviendra de détailler les moyens
d’authentification mis en ceuvre en précisant, le cas échéant les regles applicables aux
mots de passe (longueur minimale, structure obligatoire, durée de validité, nombre de

tentatives infructueuses avant blocage du compte, etc.).

17

943/1240



Annexe n°5

- la politique de journalisation : description de la politique de journalisation des

événements et de conservation des traces qui en résultent.

- la politique d’archivage : description de la politique de conservation et gestion
d’archives électroniques contenant des données a caractere personnel mise en ceuvre
pour garantir leur intégrité, leur authenticité, leur accessibilité et leur lisibilité, pendant

toute la durée nécessaire.

- la politique de sécurisation des documents papiers: description de la
sécurisation de la gestion des documents papiers (de I'impression au stockage jusqu’a

la destruction et aux échanges de documents).
- la politique de minimalisation des données collectées: la sensibilité des
données peut étre réduite a I'aide des méthodes suivantes : filtrage et retrait, réduction

de la sensibilité par transformation, réduction du caractere identifiant des données,

réduction de 1'accumulation de données, restriction de ’accés aux données.

Veiller au sort des données

Le sous-traitant précisera également s’il est en capacité de mettre en ceuvre les

traitements suivants, selon les instructions du responsable de traitement :

Au terme de la durée de conservation des données définie :

- Restreindre I'acces aux données a I'issue de la durée d’utilité courante (DUC)

- Extraire et transférer tout ou partie des données en vue de leur archivage
intermédiaire et/ou définitif

- Supprimer tout ou partie des données apres accord des Archives
départementales.

Lorsqu’il est mis fin au traitement des données :

- Transférer les données au nouveau responsable de traitement désigné par le

responsable de traitement
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- Extraire et transférer tout ou partie des données en vue de leur archivage
intermédiaire définitif
- Supprimer tout ou partie des données aprés accord des Archives

Départementales.

Le transfert doit s’accompagner de la suppression de toutes les copies existantes dans
les systemes d’information du sous-traitant du traitement. Une fois supprimées, il doit

justifier par écrit de la destruction des données.

&Y

Communiquer les coordonnées de son délégué a la protection des

données

Le sous-traitant communique au responsable de traitement le nom et les coordonnées
de son Délégué a la Protection des Données, s’il en a désigné un conformément a

I'article 37 du reglement européen sur la protection des données.

Tenir un registre d’activités de traitement de données

Le sous-traitant déclare tenir par écrit un registre de toutes les catégories d’activités de

traitement effectuées pour le compte du responsable de traitement comprenant :

- Le nom et les coordonnées du responsable de traitement pour le compte duquel
il agit, des éventuels sous-traitants et, le cas échéant, du délégué a la protection

des données ;

- Les catégories de traitements effectués pour le compte du responsable du

traitement ;

- Le cas échéant, les transferts de données a caractére personnel vers un pays tiers
ou a une organisation internationale, y compris l'identification de ce pays tiers
ou de cette organisation internationale et, dans le cas des transferts visés a
l'article 49, paragraphe 1, deuxieme alinéa du reéglement européen sur la

protection des données, les documents attestant de l'existence de garanties
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appropriées ;

- Dans la mesure du possible, une description générale des mesures de sécurité

techniques et organisationnelles, y compris entre autres, selon les besoins :

0 La pseudonymisation et le chiffrement des données a caractere personnel
0 Des moyens permettant de garantir la confidentialité, l'intégrité, la

disponibilité et la résilience constantes des systémes et des services de

traitement ;

0 Des moyens permettant de rétablir la disponibilité des données a
caractére personnel et 'acces a celles-ci dans des délais appropriés en cas

d'incident physique ou technique ;

0 Une procédure visant a tester, a analyser et a évaluer régulierement
l'efficacité des mesures techniques et organisationnelles pour assurer la

sécurité du traitement.

Mettre a disposition la documentation démontrant le respect des

obligations
Le sous-traitant met a la disposition du responsable de traitement la documentation
nécessaire pour démontrer le respect de toutes ses obligations et pour permettre la

réalisation d'audits, y compris des inspections, par le responsable du traitement ou un
y P P P p

autre auditeur qu'il a mandaté, et contribuer a ces audits.

Obligations du responsable de traitement vis-a-vis du sous-

traitant

Le responsable de traitement s’engage a :
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Fournir au sous-traitant les données visées au B des présentes clauses

Documenter par écrit toute instruction concernant le traitement des

données par le sous-traitant

Veiller, au préalable et pendant toute la durée du traitement, au respect
des obligations prévues par le réglement européen sur la protection des

données de la part du sous-traitant

Superviser le traitement, y compris réaliser les audits et les inspections,

aupres du sous-traitant

Respecter ses obligations réglementaires relatives a la gestion du cycle de

vie et a 'archivage des données.
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Nord

le Département est |& —

CONVENTION RELATIVE
A LA MOBILISATION DE L’AIDE A LA VIE PARTAGEE
AU BENEFICE DES PERSONNES AGEES
ET DES PERSONNES EN SITUATION DE HANDICAP
DANS LE CADRE DU DEPLOIEMENT DE L'HABITAT INCLUSIF

ACTUALISATION DE LA CONVENTION PHASE STARTER 2021/22

Entre d’'une part :

LE DEPARTEMENT du Nord

51 rue Gustave Delory, 59 047 Lille Cedex

Représenté par son Président en exercice, Monsieur Christian POIRET, di0ment autorisé
a cet effet par délibération du 26 septembre 2022

Ci- aprés désigné « le Département »,

Et d’autre part :
LE PORTEUR DU PROJET PARTAGE

N1
(AT ittt et ettt et e e e e e e e e e e

] = (8L 18 T Lo U =

A R0 1= = P
Représenté par Monsieur/Madame ......................... (fonction), ddment mandaté(e) ,

Ci- aprées désigné(e) « Personne 3 P » « le porteur de projet » ou « Porteur de projet d’habitat
inclusif. »

Vu le code général des collectivités territoriales ;

Vu l'article 129 de la loi ELAN du 23 novembre 2018 portant évolution du Logement, de
'aménagement et du numérique et apportant une définition de I'habitat inclusif ;

Vu larticle 34 de la loi de financement de la sécurité sociale de 2021 du 15 décembre 2020
introduisant la possibilité pour les Départements de créer une aide a la vie partagée (AVP)
pour les personnes faisant le choix de vivre dans un habitat partagé ;

Vu la délibération du Conseil de la CNSA du 22 avril 2021 approuvant les termes de la
convention avec les Départements ;

Vu l'accord conclu entre la CNSA, I'Etat et le Département du Nord en date du 30 novembre
2021 ;
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Vu la délibération du Conseil départemental adoptant le Schéma départemental des
Solidarités humaines 2018-2022 en date du 12 février 2018 ;

Vu la délibération du Conseil Départemental portant sur le soutien au développement de
solutions innovantes d’habitat inclusif adoptant les modalités de financement et de
conventionnement des Porteurs de projets habitat inclusif en date du 15 février 2021 ;

Vu la délibération du Conseil départemental relative a la création de I'Aide a la Vie Partagée
par modification du Réglement départemental d'aide sociale (RDAS) en date du 27 septembre
2021 ;

Vu la délibération du Conseil départemental relative a la modulation de l'intensité de I'Aide a
la Vie Partagée du 30 mai 2022 ;

Vu la délibération approuvant les termes de la convention entre le Département du Nord et le
porteur de projet en date du 26 septembre 2022 ;

PREAMBULE

La loi n°2018-1021 du 23 novembre 2018 portant évolution du logement, de 'aménagement
et du numérique (dite loi ELAN) a donné un cadre juridique aux formes alternatives d’habitat
sous la dénomination « Habitat inclusif ».

L’habitat inclusif destiné aux personnes agées et aux personnes en situation de handicap
fait I'objet d’'un titre VIII au livre 1l du code de I'action sociale et des familles, codifié aux
articles L.281-1 a L.281-4.

Afin de favoriser le développement des habitats inclusifs, la loi de financement de la sécurité
sociale (LFSS) 2021, a créé une nouvelle prestation relevant de l'aide sociale
départementale intitulée « I'Aide a la Vie Partagée (AVP). Cette aide est versée directement
a la personne morale chargée d’assurer le projet de vie sociale et partagée de I'habitant de
I'habitat inclusif. Dans la phase « starter », elle est financée a hauteur de 80% par la Caisse
Nationale de Solidarité pour I’Autonomie (CNSA) et 20% par le Département.

Le Département du Nord porte une ambitieuse politique de développement de I'habitat inclusif,
dans une logique de diversification de I'offre d’habitat proposée aux personnes agées et aux
personnes en situation de handicap sur son territoire, plus inclusive et adaptée aux envies de
chacun.

L’AVP est attribuée aux habitants (personne agée ou personne handicapée) d’'un logement «
Habitat inclusif » qui respecte le cahier des charges défini par I'arrété du 24 juin 2019 et dont
le porteur a conclu une convention avec le Département. Cette aide sera versée directement
au porteur du projet en sa qualité de « tiers bénéficiaire » et devra étre dédiée aux missions
et actions arrétées en accord avec les habitants et a leur intention, et ayant choisi de vivre
dans cet habitat.

Ces actions dont bénéficieront les habitants seront mentionnées dans le projet de vie sociale
et partagée signé entre chacun des habitants et le porteur de projet avant son entrée dans le
logement ou a défaut (en cas d’'impossibilité) dans les 3 mois suivants l'intégration dans le
logement.
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Apres avis de la Conférence départementale des financeurs de I'habitat inclusif donné le 12
juillet 2022, le Département du Nord a retenu le projet ci-apres présenté.

Paragraphe de présentation du porteur du projet : nom, statut, objet, expérience dans
I'accompagnement du public, autres projets d’habitat inclusif.

Ceci étant exposé, il est convenu et arrété ce qui suit :
Article 1 : Objet de la convention

A l'issue de la période starter 2021/22, la convention porteurs 3P doit étre réactualisée.
A ce titre, la présente convention annule et remplace la convention initiale.

La présente convention a pour objet de fixer les droits et les obligations des parties en vue de
mettre en ceuvre, dans le respect des souhaits exprimés par les habitants bénéficiaires de
’AVP, et donc financeurs de la personne 3P, des prestations d’Aide a la vie partagée au sein
d’un habitat inclusif défini par I'article L.281-1 du code de I'action sociale et des familles.

La présente convention ouvre droit, pendant sa durée, a I'attribution aux personnes éligibles,
par les services du Département, de I'AVP définie dans le réglement départemental d’aide
sociale.

La présente convention définit :

- le projet concerné ;

- les modalités du soutien départemental et en précise les limites ;

- les engagements et les garanties de chaque partie ;

- les moyens de contrble du respect des engagements de la personne 3P.

Le Département du Nord agit en tiers garant du respect des engagements concernant la
réalisation du projet de vie sociale et partagée entre le Porteur de projet et les bénéficiaires de
I'’AVP, co-auteurs de ce projet.

Article 2 : Description du projet d’Habitat inclusif et du projet de vie sociale et partagée

La présente convention est établie pour le projet d’habitat suivant :
- Nom, adresse

Ce projet d’habitat inclusif est destiné a accueillir [nombre] [préciser le public] dont [nombre]
[PA-PH] concernés par I'AVP. Il s'agit d’'un [préciser le type de logement : regroupé, colocation,
diffus, intergénérationnel...].

Le projet de Vie Sociale et Partagée de I'habitat inclusif prévoit notamment et de maniére
systématique :

» La participation sociale des habitants, le développement de la citoyenneté et du pouvoir
d'agir ;

» La facilitation des liens d’'une part entre les habitants (réguler les conflits, gérer les
événements particuliers comme les déces, les arrivées, les départs...) et d’autre part
entre les habitants et I'environnement proche dans lequel se situe I'habitat (réguler le
« vivre ensemble » a I'extérieur de I'habitat, faciliter les liens avec le voisinage, les
services de proximité, la personne 3P, faciliter I'utilisation du numérique...) ;
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» L’animation du projet de vie sociale et des temps partagés, la gestion et la régulation
de l'utilisation partagée des espaces communs, voire des circulations, ainsi que la
programmation de sorties, achats, visites, interventions culturelles, sportives, fétes,
événements de type familial, ou au sein du collectif ;

» La coordination au sein de I'habitat des intervenants permanents et ponctuels, en
jouant un réle d'alerte/vigilance, de veille ou de surveillance bienveillante pour la
sécurité des habitants dans tous les domaines (logement, approvisionnement, etc.) ;

» En appui et a la demande des habitants, l'interface technique et logistique des
logements en lien avec le propriétaire.

Le porteur de projet apporte toute précision utile au regard du projet développé sur I'habitat.

La personne morale 3P joindra & la présente convention, a minima un document présentant
les grandes lignes du « Projet de vie sociale et partagée » (PVSP) envisageé.

Par la suite, le PVSP abouti et signé par les habitants et la personne morale 3P sera adressé
au Département, dans les 3 mois d'ouverture de I'habitat (bail conclu avec les premiers
habitants).

Article 3 : Prise d’effet et durée de la convention

La présente convention prend effet a la date de sa signature. Elle est conclue pour une durée
de 7 ans.

Un report de la date d’ouverture de I'habitat inclusif peut étre accordé, sur demande diment
motivée.

La demande de report doit étre adressée, par envoi recommandé avec accusé de réception
et doit faire I'objet d’'un accord écrit et exprés du Département.

Ce report d’ouverture ne peut dépasser douze mois, sauf accord expres du Département.

Article 4 : Modalités d’exécution de la convention
4.1 Engagements du Porteur de projet 3P

4.1.1 : engagements généraux

Le Porteur de projet « personne 3P » s’engage a respecter la présente convention et le cadre
de l'appel a projets départemental du Nord auquel il a répondu, contenant notamment les
recommandations relatives aux solutions innovantes d’habitat inclusif pour personnes ageées
et personnes en situation de handicap (décrites dans la délibération DA/2021/103 du 15 février
2021). Ces recommandations concernent le projet de vie sociale et partagée du groupe
d’habitants s’impliquant dans le projet d’Habitat Inclusif, les logements et I'espace collectif, les
éléments juridiques relatifs au lieu de vie, la mobilisation des partenaires de I'écosystéme local
et les interventions autour de la personne intégrant I'habitat.

A ce titre, il s’engage a :

- Mettre a disposition des habitants les logements au titre du projet d’habitat inclusif
décrit a I'article 2 avant le XX/XX/XX.
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- Obtenir I'accord des habitants et de leur représentant Iégal au Projet de Vie Sociale et
Partagée et en communiquer une copie signée au Département.

- Réaliser les actions inscrites au contrat relatif au projet de vie sociale et partagée passé
avec chaque habitant au titre de I'AVP, décrit a l'article 2 de la présente convention.

Le porteur de projet s’engage a organiser annuellement un comité de pilotage et d’associer
des représentants du Département, le cas échéant de la MDPH.

En complément, il est souhaitable que I'ensemble des parties prenantes (membres de la
Conférence des financeurs de 'habitat inclusif, locataires...) soit associé a ces instances.

4.1.2 engagements concernant la participation des habitants

La personne 3P s’engage a mettre tout en ceuvre pour favoriser I'implication des habitants
(voire celle de leurs proches aidants) a toutes les étapes du projet d’habitat. Il organise la
participation, la contribution et la prise de décisions des habitants au projet de vie sociale et
partagée, aux regles de vie commune, aux modalités d’accueil et de départs d’'un nouvel
habitant, et, de maniére générale, a toutes les décisions liées au projet d’habitat. Les habitants
peuvent eux-mémes prendre linitiative de travailler sur le projet.

Les décisions peuvent également, et le cas échéant, concerner les situations de crises, les
transitions en cas d’hospitalisation, le respect des régles, les départs, la possibilité de I'arrivée
d’'un nouveau locataire, la modification d’éléments au contrat de vie collective, ou le projet de
vie sociale et partagée...

Dans les habitats inclusifs ou co-habitent, avec les personnes adgées ou handicapées (ce qui
n'est pas systématique mais possible en fonction du projet), d'autres populations
(intergénérationnelles par exemple), la participation active de ces derniéres aux activités est
partie intégrante du projet de vie sociale. Par leur présence et leur implication, ces autres
locataires sont acteurs du maintien du lien social, de 'autonomie, de I'atmospheére de sécurité
et de bienveillance recherchés par le projet.

Dans I'hypothése ou certains financements seraient a la charge de certains habitants du projet
ou en cas de présence de personne non éligible a 'AVP, le Porteur, personne 3P se charge
de la récupération des contributions individuelles.

A titre préventif, le Porteur de projet veillera a anticiper la vacance structurellement prévisible.
Afin de prévenir et limiter les périodes de vacance sans déséquilibrer le budget global de
'opération, y compris dans la phase d’'installation et de démarrage, il est convenu que le
Porteur de projet mobilisera I'un ou plusieurs des outils suivants :

- une liste d’attente actualisée des candidats a la cohabitation,

- une provision suffisante pour absorber le risque éventuel.

4.1.3 engagements administratifs et comptables :

Le Porteur du projet s’assure par tout moyen :

- de la stricte utilisation de 'AVP aux fonctions/actions décrites dans le Projet de Vie
Sociale et Partagée ;
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- de la tenue exacte et sincére d'une comptabilité respectant le plan comptable
opposable a la personne 3P selon son statut juridique.

Le Porteur du projet partagé devra fournir au Département du Nord avant le 31 mars de
chaque année :

- Le bilan financier relatif au projet d’habitat inclusif de I'année précédente comportant les
documents comptables et budgétaires suivants : bilan, compte de résultat, documents
annexes jugés nécessaires par I'une ou l'autre des parties ;

- Le bilan des actions réalisées I'année précédente (le Porteur de projet veillera a associer les
habitants a la réalisation de ce bilan) ;

- Le budget prévisionnel de I'année en cours.

- Une liste actualisée des locataires éligibles a I'AVP (tout changement sera transmis aux
services du Département dans un délai maximal d’1 mois) ;

L'ensemble de ces éléments ayant été préalablement soumis sous des formes adaptées aux
habitants et/ou leur représentant légal, financeurs et co-auteurs du projet de vie sociale et
partagée via '’AVP dont ils bénéficient individuellement.

Tous les documents susmentionnés et échanges relatifs & la présente convention devront étre
transmis par courrier électronique a I'adresse suivante : habitat.inclusif@lenord.fr

Le Porteur de projet s’engage a respecter le caractére personnel de ce financement : la
présente convention est conclue avec le Porteur de projet a titre "intuitu personae”. Aucune
substitution n'est possible dans I'exercice des droits et obligations résultant de ses stipulations.
Aucun reversement, sous forme de subvention ou de don, de tout ou partie de ce financement,
a d’autres associations, sociétés, collectivités privées ou ceuvres ne pourra étre effectué. En
revanche et dans le respect du programme, elle pourra confier & des tiers, et en accord avec
les habitants, des prestations nécessaires a la réalisation des actions prévues.

4.2 Engagements du Département du Nord

Le Département du Nord contribue financiérement a ce projet d’habitat inclusif et s’engage a
verser 'AVP au Porteur de Projet le cas échéant, en articulation avec les leviers financiers
dans le cadre de sa politique volontariste.

Le Département s’engage par ailleurs :

1) A accompagner le développement et le démarrage du projet par un soutien en
ingénierie en articulation avec les membres de la Conférence des Financeurs de
I'Habitat Inclusif (CFHI) ;

2) A faciliter le fonctionnement du projet par un soutien a la coordination et I'animation de
temps d’échanges spécifiques au bénéfice de la communauté des personnes morales
3P.
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Modalités de calcul du montant de 'AVP :

Le montant de 'AVP est calculé en fonction du niveau de ’AVP d’une part et du nombre de
locataires de I'habitat inclusif d’autre part.

Le niveau de 'AVP est déterminé sur la base de l'intensité du projet de vie sociale et partagée
défini a l'article 2 et transmis au Département dans sa version définitive, en application des
critéres élaborés par la CNSA et approuvés par la délibération du Conseil départemental du
30 mai 2022 relative a la modulation de l'intensité de 'AVP.

Pour ce projet, qui a recu I'accord des personnes concernées et de leurs proches, il a été
décidé de mobiliser 'AVP (a sélectionner : socle-intermédiaire-intensive) soit X € euros
annuels par habitant bénéficiaire de 'AVP.

En cas d’évolution du projet de vie sociale, le niveau de I'AVP est susceptible d'étre révisé
annuellement & la demande des parties et sur instruction des services du Département en
application des critéres susmentionnés. Le niveau ainsi déterminé est notifié au porteur.

En 1lére année de fonctionnement, le montant de I'AVP est calculé sur le rythme de montée
en charge prévu par le Porteur.

Le nombre d’habitants éligibles a 'AVP au sein de cet habitat étant de X, I'aide versée en tiers
bénéficiaire au porteur s’éleve au maximum, pour une année compléte, a XXX€ conformément
a la programmation inscrite dans I'accord tripartite CNSA/ETAT/Département ;

Les autres années, le Département du Nord procédera au calcul de I'AVP suite a I'étude des
documents relatifs a 'année n-1 fournis par le porteur, conformément a l'article 4.1.3. En cas
de constat de dépense inférieure au montant d’AVP versé en année N-1, le versement de
'année N sera réduit de I'écart constaté en année N-1.

Périmeétre de I'AVP :

Tout mois démarré est financé dans son intégralité quel que soit le jour d’entrée ou de sortie
dans le logement. Il en est de méme pour les départs.

Les périodes d’hospitalisations ou tout autre séjour en faveur de I'état de santé ou du bien-
étre de I'habitant sans rupture du bail locatif ou de la colocation donnent lieu au maintien de
'AVP dans la limite de 6 mois consécutifs sur 12 mois consécutifs. Dés lors, il reviendra au
porteur de projet d’envisager avec la personne et ou son représentant légal, dans le respect
de son libre choix, d’'une orientation vers une solution plus adaptée.

Les autres motifs d’absences donnent lieu a maintien de I'AVP dans la limite d’'une période
d’absence qui n’excéde pas 3 mois cumulés sur 12 mois consécultifs.

Les dépenses concernées par I'AVP comprennent exclusivement des codts occasionnés par
la mise en ceuvre du projet définis a I'article 2. Elles doivent étre liées a I'objet du projet accepté
par le Département du Nord, nécessaires a sa réalisation, raisonnables selon le principe de
bonne gestion, engendrées pendant le temps de sa réalisation, dépensées par le demandeur
et identifiables et contrdlables.

Sont exclus des dépenses éligibles : les frais financiers et judiciaires, la charge de la dette, les
impots et taxes, les provisions et dotations aux amortissements, le travail effectué par les
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bénévoles (a I'exception des frais engagés pour la réalisation de I'opération ou du projet
financé(e).

Des activités d’animation qui seraient spécifiguement destinées aux locataires autres que ceux
éligibles a 'AVP ne peuvent pas étre financées par 'AVP.

Article 5 : Modalités de versement de 'AVP :

A l'ouverture de I'habitat inclusif :
Le versement de I'AVP a lieu a partir de I'ouverture effective de I'habitat inclusif, dés le premier
mois de l'arrivée dans le logement d’un bénéficiaire de I'AVP.

Le versement sera déclenché :

- Par la confirmation par le porteur 3P au Département de la mise en fonctionnement de
I'habitat inclusif et la transmission du tableau prévisionnel d'occupation de I'habitat
inclusif ;

- Etpar la notification de I'accord d’AVP au 1°' locataire.

Le versement aura lieu dans les 30 jours suivant la réception de ces éléments par le
Département.

Pour les années suivantes :

Le versement aura lieu avant le 30 juin de I'année en cours sur la base de I'état liquidatif
justifiant du nouveau montant a verser suite aux piéces fournies par le porteur du projet avant
le 31 mars de I'année n+1 conformément a I'article 4.1.3 de la présente convention.

Le versement interviendra sur le compte n° [RIB a compléter — IBAN et BIC].

Le Porteur de projet s’engage a avertir le Département du Nord en cas de changement de
coordonnées bancaires.

Article 6 : Modalités de contrdle de I'utilisation de I’'AVP
Le Département du Nord est chargé de vérifier la bonne utilisation du financement attribué.

Pendant et au terme de la présente convention, le Département du Nord se réserve le droit de
contrdler ou de faire contrbler, a tout moment sur piéce et sur place, par toute personne
désignée a cet effet, le déroulement ou I'effectivité des activités du porteur de projet, en lien
avec la réalisation du projet, ainsi que tous documents budgétaires et comptables, et ce dans
le respect des droits liés au contrat de location. Ce contrdle se fera dans le respect de l'intimité
due aux locataires dans le cadre de leur vie privée.

Le Porteur de projet s’engage a faciliter I'accés a toute piéce justificative dont la production
serait jugée utile pour ce contréle.

Article 7 : Sanctions
Si aprés vérification, y compris aprés expiration, résiliation ou dénonciation de la présente
convention, il s’avére que le projet ne correspondrait pas au contrat de vie sociale défini dans

la présente convention et arrété entre le Porteur de projet et les personnes bénéficiaires de
I'AVP [/ ou si le Porteur de projet est défaillant a produire les justificatifs demandés, le
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Département du Nord se réserve le droit de demander la restitution des sommes déja versées
et/ou de résilier la présente convention.

En cas de manguement aux obligations constaté par le Département, celui-ci informera le
porteur des décisions de sanction par lettre recommandée avec accusé de réception. Si a
I'expiration d’'un délai de 2 mois la mise en demeure est restée infructueuse le département
informera le porteur des décisions de sanctions

Les personnes concernées, leur représentant légal, leurs proches, seront également informés.

Si la sanction envisagée est une résiliation, le Département fera application des dispositions
dédiées.

Article 8 : Communication

Le soutien accordé par la CNSA et le Département du Nord dans le cadre de la présente
convention sera mentionné dans tous documents en rapport avec le projet édité par le porteur
a destination de ses membres et de son public.

En cas de subvention d’investissement, le soutien accordé par la CNSA au Département du
Nord dans le cadre de la présente convention fera I'objet d’une information du public par
l'apposition de la mention « Projet réalisé avec le concours financier de la CNSA et du
Département du Nord » et les logos de la CNSA et du Département sur le panneau du chantier
ou tout autre support d’'information au public. A cet effet, les logos seront fournis au bénéficiaire
sur simple demande.

Article 9 : Données personnelles

Dans le cadre de sa mission de portage du projet partagé de I'habitat inclusif, le porteur de
projet est amené a transmettre les données relatives aux habitants au Département du Nord.

Le Porteur de projet s’engage a demander un accord écrit de la personne concernée par la
transmission de données ou a son représentant Iégal, a n'utiliser ces données que pour le
strict nécessaire et a respecter la Réglementation sur la Protection des Données.

Les éléments relatifs a la protection des données a caractére personnel sont définis dans
I'annexe jointe a la présente convention.

Article 10 : Résiliation

En cas de non-respect par I'une des parties de I'une de ses obligations résultant de la présente
convention, celle-ci pourra étre résiliée de plein droit par I'autre partie, a I'expiration d’'un délai
de deux mois suivant I'envoi d’'une lettre recommandée avec accusé de réception valant mise
en demeure de se conformer aux obligations contractuelles, et restée infructueuse.

Article 11 : Dénonciation

La présente convention peut étre dénoncée d’'un commun accord entre les parties.

Article 12 : Modification

La présente convention peut étre modifiée par avenant.
Article 13 : Attribution de compétence
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Si un différend survenait a I'occasion de I'exécution de la présente convention, les parties
s’efforceraient de le régler a I'amiable.

En cas d’échec de cette procédure et de désaccord persistant, le tribunal administratif de Lille
est compétent pour juger des litiges relatifs a la présente convention.

Faita .......... en deux exemplaires, le

Pour le DEPARTEMENT du NORD Pour le PORTEUR DE PROJET

Copie adressée a la CNSA.

10
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ANNEXE : Clauses pour les contrats avec les sous-traitants du

Département

Préambule

Une Donnée a Caractére Personnel désigne toute information se rapportant a une

personne physique identifiée ou identifiable, directement ou indirectement.

Un traitement est « toute opération ou tout ensemble d'opérations effectuées ou non a
l'aide de procédés automatisés et appliquées a des données ou des ensembles de
données a caractere personnel, telles que la collecte, 1'enregistrement, 1'organisation, la
structuration, la conservation, l'adaptation ou la modification, l'extraction, la
consultation, l'utilisation, la communication par transmission, la diffusion ou toute
autre forme de mise a disposition, le rapprochement ou l'interconnexion, la limitation,

'effacement ou la destruction ».

Le responsable de traitement est la personne physique ou morale, I'autorité publique,
le service ou un autre organisme qui, seul ou conjointement avec d’autres (les
responsables conjoints de traitement), détermine les finalités et les moyens du

traitement.

Le sous-traitant est un organisme traitant des Données a Caractere Personnel pour le

compte, sur instruction et sous 'autorité d'un responsable de traitement.

Le cycle de vie des données se définit sur deux périodes consécutives :

- Alafin de leur durée d’utilité courante (DUC), lorsque les données ne sont plus
d’utilisation quotidienne par le service, elles peuvent faire l'objet d'un
préarchivage.

- Ala fin de leur durée d’'utilité administrative (DUA), lorsque les données n’ont
plus d’utilité administrative et juridique, elles font 'objet d’'un archivage ou

d’une suppression

11
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Ces durées de conservation sont définies dans les référentiels d’archivage ou en lien

avec le service des archives.

A. Objet

Les présentes clauses ont pour objet de définir les conditions dans lesquelles le sous-
traitant s’engage a effectuer pour le compte du responsable de traitement les opérations
de traitement de données a caractere personnel définies ci-apres.

Dans le cadre de leurs relations contractuelles, les parties s’engagent a respecter la
réglementation en vigueur applicable au traitement de données a caractére personnel
et, en particulier, le réglement (UE) 2016/679 du Parlement européen et du Conseil
du 27 avril 2016 (ci-apres, « le réglement européen sur la protection des données »)
ainsi que la loi n® 78-17 du 6 janvier 1978 relative a 'informatique, aux fichiers et aux

libertés (ci-apres la « lof informatique et libertés »).

Description du traitement faisant I’objet de la sous-traitance

Le sous-traitant est autorisé a traiter pour le compte du responsable de traitement les
données a caractere personnel nécessaires pour fixer les droits et les obligations des
parties en vue de mettre en ceuvre, dans le respect des souhaits exprimés par les
habitants bénéficiaires de ’AVP, et donc financeurs de la personne 3P, des prestations
d’Aide a la vie partagée au sein d’un habitat inclusif défini par I'article L.281-1 du code

de I’action sociale et des familles.

La nature des opérations réalisées sur les données est :
- Collecte: Le département transmet le formulaire vierge de demande

accompagné de la convention 3P au porteur de projet

12
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La ou les finalité(s) du traitement sont la mise en ceuvre de prestations d’Aide 2 la vie

partagée au sein d’un habitat inclusif.

Les données a caractere personnel traitées sont :
- Collecte de donnée sur le Formulaire :

o Etat-civil, identité, données d'identification: : Nom du demandeur,
Prénom, Nom du représentant légal (s’il y a lieu), Date de naissance,
Lieu de naissance, Nationalité, Genre, Téléphone, Adresse mail.

o Situation familiale (célibataire, marié, veuf, vie maritale Pacsé)

0 Vie personnelle : Adresse avant 'arrivée en habitat inclusif / lieu de vie,
Adresse du lieu de vie actuel, Statut : situation de handicap, droit MDPH,
invalidité CPAM, personne agée de plus de 65 ans

0 Autres : piéces justificatives (notification en cours de validité de vos droits
accordés par la Maison Départementale des Personnes Handicapées,
justificatif en cours de validité d'une pension invalidité de catégorie, 2 ou
3 (si vous ne disposez d’une notification), photocopie de justificatif
d’identité, copie du jugement de la mesure de protection juridique
(sauvegarde de justice, curatelle, tutelle) et du justificatif de I'identité du
tuteur.

- Convention : NOM, Adresse, Statut juridique, N° de Siret, Représenté par

Monsieur/Madame fonction), diment mandatée, projet habitat inclusif

Les catégories de personnes concernées sont :
- les administrés du Département du Nord ;
- les tuteurs les curateurs

- les porteurs de projet

Pour I'exécution du service objet du présent marché, le responsable de traitement met

a la disposition du sous-traitant les données a caractere personnel décrites ci-dessus.

Les durées de conservation des données (DUC, DUA) et le sort des données définis en

accord avec le Département du Nord. A ce titre le porteur de projet s’engage a

13
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supprimer les données liées au formulaire dés leur transmission avec accusé de

réception au Département.

Dans le cas ou le sous-traitant héberge des données de santé, I'hébergement qui sera
proposé au Département du Nord devra étre en conformité avec les dispositions de
'article L1111-8 du code de la santé publique. Sont entendues comme données de
santé, ’ensemble des données se rapportant a I'état de santé d’une personne concernée
qui révelent des informations sur I’état de santé physique ou mentale passé, présent ou

futur de la personne concernée.

Obligations du sous-traitant vis-a-vis du responsable de

traitement
Le sous-traitant s'engage a :

Traiter les données uniquement pour la ou les seule(s) finalité(s) qui

fait/font I'objet de la sous-traitance

Traiter les données conformément aux instructions documentées du

responsable de traitement figurant dans le présent contrat

Si le sous-traitant considere qu'une instruction constitue une violation du reglement
européen sur la protection des données ou de toute autre disposition du droit de 'Union
ou du droit des Etats membres relative a la protection des données, il en informe
immédiatement le responsable de traitement. En outre, si le sous-traitant est tenu de
procéder a un transfert de données vers un pays tiers ou a une organisation
internationale, en vertu du droit de I'Union ou du droit de I'Etat membre auquel il est
soumis, il doit informer le responsable du traitement de cette obligation juridique avant
le traitement, sauf si le droit concerné interdit une telle information pour des motifs

importants d'intérét public.
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Garantir la confidentialité des données a caractére personnel traitées dans

le cadre du présent contrat

Veiller a ce que les personnes autorisées a traiter les données a caractere

personnel en vertu du présent contrat :

e s’engagent a respecter la confidentialité ou soient soumises a une obligation

légale appropriée de confidentialité

e recoivent la formation nécessaire en matiere de protection des données a

caractere personnel.

Prendre en compte, s’agissant de ses outils, produits, applications ou
services, les principes de protection des données dés la conception et de

protection des données par défaut

Renseigner le Département sur la sous-traitance envers des tiers

Le sous-traitant peut faire appel 4 un autre sous-traitant (ci-aprés, « le sous-traitant
ultérieur») pour mener des activités de traitement spécifiques. Dans ce cas, il informe
préalablement et par écrit (avec accusé réception) le responsable de traitement de tout
changement envisagé concernant I'ajout ou le remplacement d’autres sous-traitants.
Cette information doit indiquer clairement les activités de traitement sous-traitées,
I'identité et les coordonnées du sous-traitant et les dates du contrat de sous-traitance.

Le responsable de traitement dispose d’un délai maximum de 21 jours a compter de la
date de réception de cette information pour présenter ses objections. Cette sous-
traitance ne peut étre effectuée que si le responsable de traitement n'a pas émis

d'objection pendant le délai convenu.

Le sous-traitant ultérieur est tenu de respecter les obligations du présent contrat pour
le compte et selon les instructions du responsable de traitement. Il appartient au sous-
traitant initial de s’assurer que le sous-traitant ultérieur présente les mémes garanties
suffisantes quant a la mise en ceuvre de mesures techniques et organisationnelles

appropriées de maniére a ce que le traitement réponde aux exigences du reglement

15
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européen sur la protection des données. Si le sous-traitant ultérieur ne remplit pas ses
obligations en matiére de protection des données, le sous-traitant initial demeure
pleinement responsable devant le responsable de traitement de I'exécution par 'autre

sous-traitant de ses obligations.

Prendre en compte le droit d’information des personnes concernées

Il appartient au responsable de traitement de fournir 'information aux personnes

concernées par les opérations de traitement au moment de la collecte des données.

Veiller a I'exercice des droits des personnes

Dans la mesure du possible, le sous-traitant doit aider le responsable de traitement a
s’acquitter de son obligation de donner suite aux demandes d’exercice des droits des
personnes concernées : droit d’acces, de rectification, d’effacement et d’opposition,
droit a la limitation du traitement, droit a la portabilité des données, droit de ne pas

faire 'objet d'une décision individuelle automatisée (y compris le profilage).

Lorsque les personnes concernées exercent aupreés du sous-traitant des demandes
d’exercice de leurs droits, le sous-traitant doit adresser ces demandes des réception par
courrier électronique au Délégué a la Protection des Données, a I'adresse suivante :
dpd@lenord.fr

Notifier les violations de données a caractére personnel

Le sous-traitant notifie au responsable de traitement toute violation de données a
caractére personnel dans les meilleurs délais aprés en avoir pris connaissance, a

I'adresse mail suivante : dpd@lenord.fr. Une justification de ces délais de notification

devra étre apportée par le sous-traitant afin que le responsable de traitement puisse
satisfaire a ses obligations au titre de I'article 33 du Reéglement (UE) 2016/679 du
Parlement Européen et du Conseil du 27 avril 2016.
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Aider le Département a respecter ses obligations relatives a la protection

des données

Le sous-traitant aide le responsable de traitement pour la réalisation d’analyses
d’impact relatives a la protection des données.
Le sous-traitant aide le responsable de traitement pour la réalisation de la consultation

préalable de I'autorité de controle.

Mettre en ceuvre des mesures de sécurité

Le sous-traitant s’engage a mettre en ceuvre les mesures de sécurité visant apporter une

protection suffisante des données a caractére personnel.

Les mesures mises en ceuvre par le sous-traitant doivent étre adaptées a la sécurité des
données confiées. Le sous-traitant détaillera les mesures de protection des données a
caractere personnel mises en ceuvre au sein de son organisation, le cas échéant parmi

les mesures suivantes :

- 'anonymisation des données : description des mécanismes d’anonymisation,
des garanties qu'ils apportent contre une ré identification éventuelle et a quelle fin ils

sont mis en ceuvre.

- le cloisonnement de données: description des méthodes utilisées pour

cloisonner le traitement chez le sous-traitant.

- le contrdle des acces logiques : description de la maniere dont les profils
utilisateurs sont définis et attribués. Il conviendra de détailler les moyens
d’authentification mis en ceuvre en précisant, le cas échéant les regles applicables aux
mots de passe (longueur minimale, structure obligatoire, durée de validité, nombre de

tentatives infructueuses avant blocage du compte, etc.).

17
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- la politique de journalisation : description de la politique de journalisation des

événements et de conservation des traces qui en résultent.

- la politique d’archivage : description de la politique de conservation et gestion
d’archives électroniques contenant des données a caractere personnel mise en ceuvre
pour garantir leur intégrité, leur authenticité, leur accessibilité et leur lisibilité, pendant

toute la durée nécessaire.

- la politique de sécurisation des documents papiers: description de la
sécurisation de la gestion des documents papiers (de I'impression au stockage jusqu’a

la destruction et aux échanges de documents).
- la politique de minimalisation des données collectées: la sensibilité des
données peut étre réduite a I'aide des méthodes suivantes : filtrage et retrait, réduction

de la sensibilité par transformation, réduction du caractere identifiant des données,

réduction de 1'accumulation de données, restriction de ’accés aux données.

Veiller au sort des données

Le sous-traitant précisera également s’il est en capacité de mettre en ceuvre les

traitements suivants, selon les instructions du responsable de traitement :

Au terme de la durée de conservation des données définie :

- Restreindre I'acceés aux données a I'issue de la durée d’utilité courante (DUC)

- Extraire et transférer tout ou partie des données en vue de leur archivage
intermédiaire et/ou définitif

- Supprimer tout ou partie des données aprés accord des Archives

départementales.

Lorsqu’il est mis fin au traitement des données :

18
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- Transférer les données au nouveau responsable de traitement désigné par le
responsable de traitement

- Extraire et transférer tout ou partie des données en vue de leur archivage
intermédiaire définitif

- Supprimer tout ou partie des données aprés accord des Archives

Départementales.

Le transfert doit s’accompagner de la suppression de toutes les copies existantes dans
les systemes d’information du sous-traitant du traitement. Une fois supprimées, il doit

justifier par écrit de la destruction des données.

Communiquer les coordonnées de son délégué a la protection des

données

Le sous-traitant communique au responsable de traitement le nom et les coordonnées
de son Délégué a la Protection des Données, s’il en a désigné un conformément a

I'article 37 du réeglement européen sur la protection des données.

Tenir un registre d’activités de traitement de données

Le sous-traitant déclare tenir par écrit un registre de toutes les catégories d’activités de

traitement effectuées pour le compte du responsable de traitement comprenant :

- Le nom et les coordonnées du responsable de traitement pour le compte duquel
il agit, des éventuels sous-traitants et, le cas échéant, du délégué a la protection

des données ;

- Les catégories de traitements effectués pour le compte du responsable du

traitement ;

- Le cas échéant, les transferts de données a caractere personnel vers un pays tiers
ou a une organisation internationale, y compris l'identification de ce pays tiers

ou de cette organisation internationale et, dans le cas des transferts visés a
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I'article 49, paragraphe 1, deuxiéme alinéa du reglement européen sur la
protection des données, les documents attestant de l'existence de garanties

appropriées ;

- Dans la mesure du possible, une description générale des mesures de sécurité

techniques et organisationnelles, y compris entre autres, selon les besoins :

o La pseudonymisation et le chiffrement des données a caractere personnel
0 Des moyens permettant de garantir la confidentialité, l'intégrité, la

disponibilité et la résilience constantes des systemes et des services de

traitement ;

0 Des moyens permettant de rétablir la disponibilité des données a
caractere personnel et 1'acces a celles-ci dans des délais appropriés en cas

d'incident physique ou technique ;

0 Une procédure visant a tester, a analyser et a évaluer régulierement
l'efficacité des mesures techniques et organisationnelles pour assurer la

sécurité du traitement.

Mettre a disposition la documentation démontrant le respect des

obligations

Le sous-traitant met a la disposition du responsable de traitement la documentation
nécessaire pour démontrer le respect de toutes ses obligations et pour permettre la
réalisation d'audits, y compris des inspections, par le responsable du traitement ou un

autre auditeur qu'il a mandaté, et contribuer a ces audits.

Obligations du responsable de traitement vis-a-vis du sous-

traitant

Le responsable de traitement s’engage a :
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Fournir au sous-traitant les données visées au B des présentes clauses

Documenter par écrit toute instruction concernant le traitement des

données par le sous-traitant

Veiller, au préalable et pendant toute la durée du traitement, au respect
des obligations prévues par le réglement européen sur la protection des

données de la part du sous-traitant

Superviser le traitement, y compris réaliser les audits et les inspections,

aupres du sous-traitant

Respecter ses obligations réglementaires relatives a la gestion du cycle de

vie et a 'archivage des données.
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Projets inscrits dans la programmation AVP

Subventions Séniors- Reconduction du soutien financier 2022

Porteurs de projet et territoires

Reconduction des projets en faveur des Personnes

Lieux

nombre de
locataires

Subvention proposée en 2022

Fonctionnement

Investissement

Agées (PA)
1 |AMAE VITAE-1 DTML VILLENEUVE D'ASCQ 16 17 500,00 € - €
2 |ARELI DTML LILLE FIVES 12 35000,00 € - €
3 |BETHANIE DTV SAINT AMAND LES EAUX 10 17 500,00 € - €
4 |BIEN ETRE DTFI HAZEBROUCK 10 - € 40 000,00 €
OCTAVE (SAVELA FERON VRAU)
5 [(comines, lllies, lambersart, lille, roubaix, DTML 9 communes MEL 72 35000,00 € - €
santes, tourcoing et villeneuve d'ascq)
6 gﬁgxgzgz:i\[;i:ﬁxylug EZS DTA AVESNES SUR HELPE 6 12 500,00 € - €
7 |Ville de LINSELLES DTMRT LINSELLES 12 17 500,00 € - €
8 |EHPAD DRONSART DTV BOUCHAIN 12 35 000,00 € - €
9 [FONCIERE MD - villa nouvelle DTMRT CROIX 7 35 000,00 € - €
10 (JMD DEFRASNES DTML RADINGHEM 8 - € 36 000,00 €
11 (LADAPT-1 DTC NAVES 10 17 500,00 € 40 000,00 €
12 |LA VIE DEVANT SOI-3 DTV VALENCIENNES 8 12 500,00 € - €
13 [MAISONS ET CITES DTV ESCAUDAIN 9 12 500,00 €
14 (RESTER CHEZ SOI - LOUVEA DTML LILLE 7 12 500,00 € - €
SAS LA MARGUERITE DES
15 CHAMPS DTA HOUDAIN-LEZ-BAVAY 12 12 500,00 € - €
16 |UDAF DU NORD -1 DTC CAMBRAI 12 17 500,00 € - €
17 |UDAF DU NORD-4 DTV VALENCIENNES 12 12 500,00 € - €
18 (WATT'HOME-1 DTV ONNAING 6 35 000,00 € - €
Total des reconductions des projets en faveur des Séniors 2022 241 337 500,00 € 116 000,00 €
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Subventions PSH - Reconduction du soutien financier 2022

Porteurs de projet et territoires Subvention proposée en 2022
Lieux nombre de
Reconduction .des r:vrolets en fa.veur des Personnes locataires | Fonctionnement Investissement
en situation de handicap (PSH)
1 AAMHF DTV ARTRES 9 35 000,00 €
2 AFEJI -1 DTA FOURMIES 6 17 500,00 €
3 AFEJI -2 DTA JEUMONT 10 35 000,00 €
4q AFEJI -3 DTD ANICHE 12 17 500,00 € 14 000,00 €
5 AFEIJI -4 DTA LE QUESNOY 12 17 500,00 € - €
6 AFEJI-5 DTLM LOMME 10 12 500,00 €
7 AFEJI-6 DTA FELLERIES 10 17 500,00 €
8 APAHM -1 DTFM DUNKERQUE 10 17 500,00 €
9 APAHM -2 DTFM HOYMILLE-BERGUES 6 17 500,00 €
APEI - LES PAPILLONS BLANCS du
10 | ENCIENNOIS DTV SAINT-SAULVE 12 12 500,00 € - €
APEI - LES PAPILLONS BLANCS de
11 MAUBEUGE DTA LA LONGUEVILLE 8 - € 7812,24 €
12 |ARCHE DTML LILLE 9 17 500,00 € 2 000,00 €
13 |ECOUTE TON CCEUR DTF BOURBOURG 6 17 500,00 € 70 000,00 €
14 ENSEMBLE AUTREMENT -1 DTMRT CROIX 7 40 000,00 €
17 500,00 €
15 |ENSEMBLE AUTREMENT -3 DTMRT TOURCOING 7
16 |ENSEMBLE AUTREMENT -2 DTML MONS EN BAROEUL 7 30 000,00 €
17 |ENSEMBLE AUTREMENT -4 DTML LAMBERSART 7 17 500,00 €
18 |ENSEMBLE AUTREMENT -5 BIS DTML LILLE 7
19 |ENSEMBLE AUTREMENT -5 DTML LILLE 7 17 500,00 €
20 EPDSAE 3 DTMRT BONDUES 5 12 500,00 €
21 |EPDSAE -2 DTD SOMAIN 5 - €
17 500,00 €
22 |EPDSAE -9 DTC CAUDRY 5
23 |ESAT MONTIGNY EN OSTREVENT DTD MONTIGNY EN 7 17 500,00 € 25 000,00 €
OSTREVENT ’ ’
24 |FRATERNATIVE DTMRT TOURCOING 9 17 500,00 €
25 GAPAS 3 DTMRT ROUBAIX 2 (coligny) q 10 000,00 €
17 500,00 €
26 |GAPAS 4 DTML ARMENTIERES a 10 000,00 €
27 HANDELICE 1 DTV FRESNES SUR ESCAUT 7 17 500,00 € - €
28 |ISRAA -4 DTMRT TOURCOING 10 12 500,00 €
29 |LA CANOPEE DTMRT BONDUES 6 35 000,00 € - €
30 LADAPT - 2 DTML MEL - A définir 10 12 500,00 € - €
31 LA VIE DEVANT SOI 1 DTML LOMME-CAPINGHEM 10 17 500,00 €
32 |LA VIE DEVANTSOI 2 DTV VALENCIENNES 8 35 000,00 € - €
33 |LOGER'EVEIL-1 DTMRT CROIX 6 17 500,00 €
34 LOGER'EVEIL-2 DTMRT WASQUEHAL (la ferme) 6 17 500,00 €
35 |AMFD ges miriad-3 DTMRT WASQUEHAL 8 17 500,00 €
36 |PAPILLONS BLANCS DENAIN DTV DENAIN 12 17 500,00 € - €
37 |PAPILLONS BLANCS RX-TG DTMRT CROIX 11 17 500,00 €
38 |L'ASS DES AS DTV ANZIN 12 17 500,00 €
39 |UDAF DU NORD -3 DTV MARLY 9 17 500,00 € - €
Total des reconductions des projets ?n faveur des personnes en Situation de 316 587 500,00 € 243812,24€
Handicap 2022
TOTAL proposé pour la reconduction des projets d'habitat
inclusif pour Séniors et Personnes en situation de handicap - 557 925 000,00 € 359812,24 €
2022
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Convention type de subvention du Département du Nord / Porteur de projet
Habitat inclusif

Dans le cadre du soutien financier et de I’ accompagnement au dével oppement
de solutions innovantes d’ habitat inclusif pour personnes agées et/ou adultes en
situation de handicap

Vu le code général des collectivitésterritoriales;

Vu laloi n°2000-321 du 12 avril 2000 relative aux droits des citoyens dans leurs relations avec les
administrations, notamment son article 10 ;

Vu l'article 129 de la loi ELAN du 23 novembre 2018 portant évolution du Logement, de
I’ aménagement et du numeérique et apportant une définition de I’ habitat inclusif ;

Vu le décret n° 2001-495 du 6 juin 2001 pris pour I’ application de I’ article 10 de la loi n°2000-321 du
12 avril 2000 et relatif alatransparence financiére des aides octroyées par les personnes publiques ;

Vu la délibération cadre du Conseil départemental « Autonomie des personnes agées et des personnes
en situation de handicap » en date 17 décembre 2015 ;

Vu la délibération du Conseil départemental adoptant le Schéma départemental des Solidarités
humaines 2018-2022 en date du 12 février 2018 ;

Vu ladélibération du Conseil Départemental n° DA/.... en date du 26 septembre 2022 ;
Entred’unepart :

LE DEPARTEMENT DU NORD

Hotel du Département

51, rue Gustave Delory

59047 LILLE CEDEX

Représenté par son Président en exercice, Monsieur Christian Poiret, agissant au nom et pour le
compte de la collectivité, ci-aprés désigné « le Département »,

Et d’autre part :

LE PORTEUR DE PROJET

(N0 =157
SEAEUL JUITTIGUE & .. e et e et et e et e e et e et e e e e et e et e e e e e e e

N R0 L= =
Représenté par Monsieur/Madame ......................... (fonction), ddment mandaté(e),
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Ci- aprés désigné « e porteur de projet » ou «Porteur de projet d’ habitat inclusif ».

PREAMBULE

Le schéma départemental des solidarités humaines 2018-2022 affirme la volonté d’une transition
inclusive progressant dans I’ accessibilité réelle du « chez soi adapté et choisi ».

Il fixe comme orientation de « faire du logement et de I’ habitat des leviers pour |'autonomie des
personnes » et conforte I’ objectif de développer |” habitat adapté, accompagné et connecté, inscrit ala
délibération-cadre « Autonomie des personnes &gées et des personnes en situation de handicap »
adoptée le 17 décembre 2015.

Cette ambition a été réaffirmée le 1# juillet 2019, dans I’ engagement vers un « département inclusif et
solidaire ».

Ces orientations doivent permettre aux Nordistes de rester « acteurs de leur avenir » et de contribuer a
la vie citoyenne de la cité. Il s'agit de favoriser I’ autodétermination des personnes agées et en
situation de handicap en offrant de nouveaux choix de parcours résidentiel, les replagant ainsi au coeur
des projets qui les concernent.

S'inscrivant dans un véritable éco-systéme reposant sur les compétences, les envies des personnes
concernées et les ressources disponibles sur les territoires, le soutien aux projets d’ habitat inclusif
traduisent I’ ambition inclusive départementale.

Le soutien départemental au développement de solutions innovantes d’ habitat inclusif s'inscrit des
2021 en complémentarité de la pré-généralisation de I’ Aide a la Vie Partagée (AVP) en lien avec la
CNSA et I’ Etat.

Ceci étant exposg, il est convenu et arrété ce qui suit :

Article 1* : Objet dela convention
La présente convention a pour objet de définir :
- lesmodalités et les limites du soutien départemental ;
- lesdroits et les obligations des parties en vue de mettre en oauvre le projet d habitat inclusif ;
dans le respect des souhaits exprimés par les locataires ou futurs locataires ;
- lesmoyens de contrdle du respect de ces engagements par chague partie.
Article 2 : Définition du projet(s)
La présente convention est établie pour le projet d habitat suivant :
- Nom, adresse par projet d habitat inclusif
Le projet d habitat inclusif [Nom] est destiné a accueillir [nombre] [préciser le public].

Il s'agit d'un [préciser le type de logement : regroupé, colocation, diffus, intergénérationndl...].

Au titre du soutien (a préciser)
[au développement en ingénierie-ala coordination- al’investissement J.

Article 3: Duréedela convention
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La présente convention prend effet ala date de sa notification par le Département au porteur. Elle est
conclue pour 12 mois.
Précisez si subventions accordées en investissement :

-« laconvention prendrefin al’achévement des travaux »

Article4 : Modifications

En cas de modification des conditions de I’ opération (nombre d' habitants, changement substantiel des
missions du porteur de projet, changement de locaux, ...) les parties pourront faire évoluer les termes
de la présente convention par avenant.

Article5: Report

Concernant le soutien en fonctionnement un report de I’ exécution du projet peut-étre accordé.
Concernant le soutien en investissement, un report du commencement des travaux et ou de
I"achévement des travaux peut étre accordé.

Ce report doit faire I’objet d’ une demande diment motivée et adressée par lettre recommandée
avec accusé de réception.

L’ autorisation de report doit faire I’ objet d’un accord écrit et expresse du Département par voie
postale ou électronique.

Le report de dédai ne peut dépasser douze mois supplémentaires sauf accord expresse du
Département.

Article 6 : Engagements du porteur

Le porteur S engage, a son initiative et sous sa responsabilité, a réaliser le projet décrit al’article 2 et
présenté dansle cadre del’ appel a projet départemental.

L’exécution du projet devra commencer au plus tard dans les 3 mois suivant le versement de la
subvention au titre de I'ingénierie ou de la coordination.

En cas de subvention au titre de I'investissement, les travaux devront démarrer dans les 12 mois
suivant le versement de |I’acompte et étre achevés dans les 36 mois suivants le commencement des
travaux.

Le porteur de projet s'engage a respecter le cahier des charges et le cadre de I'appel a projets
départemental auquel il arépondu.
L es recommandations concernent :
e leprojet devie sociale du groupe d habitants s'impliquant dans e projet ;
les caractéristiques des logements et |’ espace collectif ;
les élémentsjuridiquesrelatifsau lieu devie;
la mobilisation des partenaires de I’ écosystéme local ;
les interventions autour de la personne intégrant I’ habitat.

Le Porteur du projet s assure par tout moyen :
- delastricte utilisation des subventions aux fonctiong/actions sus-indiquées et décrites dans le
projet présenté ;

- delatenue exacte et sincére d' une comptabilité respectant le plan comptable révisé ;
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- delatenue et de leur transmission au Département des documents ci-aprés avant le 31 mars de
I’ année concernée :

» Un bilan d' activité quantitatif et qualitatif & 1'issu de I’ exercice soit maximum au 31
mars de I'année N+1 (le porteur de projet veillera a associer les habitants a la
réalisation de ce bilan) ;

» Un rapport annuel financier comportant les documents comptables et budgétaires
suivants : bilan, compte de résultat, documents annexes jugés nécessaires par |’ une ou
I"autre des parties ;

- du respect de ses obligations vis-avis de la réglementation sur I’ utilisation des subventions
publiques.

Il est demandé au porteur d’ organiser un comité de pilotage annuel et d'y associer des représentants du
Département, le cas échéant laMDPH.

En complément, il est souhaitable que I’ensemble des parties prenantes (membres de la Conférence
desfinanceurs de |” habitat inclusif, les locataires) soit associé a ces instances.

Article 7 : Engagements du Département

Le Département du Nord contribue financiérement a ce projet d'intérét général, sans attendre de
contrepartie directe.

Le Département du Nord s engage a verser au porteur :
En cas de subvention de fonctionnement :

Une subvention d'un montant de ..........ccoooiiiiiiiit i e e € (en
lettres)

POUr € ProjEt « ..uvvvieie i e e »reprisal’article 2,

(sélectionner) :

au titre du soutien au développement en ingénierie ;

au titre du soutien ala coordination.

En cas de subvention d' investissement :

Unesubventiond'unmontant de ... € (en lettres)
POUr 1€ PrOjEl & .vvvvniirie e e » repris a I'article 2, au titre du soutien en
investissement.

S le montant des travaux et équipements prévus, constaté par |'état récapitulatif des dépenses
acquittées mentionné a I’ article 6, s'avére inférieur au colt prévisionnel des travaux et éguipements
subventionnés, le montant de la subvention, et par conséquent le montant du solde restant dd, fera
I’ objet d’un prorata.

Article 8 : modalités de ver sement de la subvention

Le soutien en fonctionnement sera réglé en une fois, dés la signature de la natification par le
Département.
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L e soutien en investissement, sera réglé en deux versements : un acompte a hauteur de 20% versé
a la signature de la convention et un solde & hauteur de 80% apres transmission de | état
récapitulatif des dépenses acquittées prévu al’ article 6.

Le versement interviendra sur le compte n° rib a compléter par le porteur

Article 9: Modalités de contrdle effectué par le Département

Le Département du Nord est chargé de vé&ifier la bonne utilisation des financements attribués. Le
porteur de projet envoie le bilan financier et le rapport annuel de I’ année écoulée, avant le 31 mars.

Pendant et au terme de la présente convention, le Département du Nord se réserve le droit de contréler
ou de faire contrdler, a tout moment sur piéce et sur place, par toute personne désignée a cet effet, le
déroulement ou I’ effectivité des activités du porteur de projet, en lien avec la réalisation du projet,
ainsi que tous documents budgétaires et comptables, et ce dans le respect des droits liés au contrat de
location. Ce contréle se fera dans le respect de I'intimité due aux locataires dans le cadre de leur vie
privée.

Le porteur de projet s'engage a faciliter |’ accés a toute piéce justificative dont la production serait
jugée utile pour ce contréle.

Un éat récapitulatif des dépenses acquittées devra étre transmis au Département a I'issue de la
réalisation des aménagements subventionnés au titre de | investissement.

Tous les documents susmentionnés et échanges relatifs a la présente convention devront étre transmis
par courrier électronique al’ adresse suivante :  habitat.inclusif @lenord.fr

Article 10 : Sanctions

Si aprés vérification, y compris aprés expiration, résiliation ou dénonciation de la présente convention,
il s'avére que I’ action réalisée ne présente pas les caractéristiques telles qu’ elles sont définies dans la
présente et / ou s le porteur est défaillant a produire les justificatifs demandés, le Département du
Nord se réserve le droit de ne pas honorer le second paiement et / ou de demander la restitution des
sommes déja versees.

Le Département informera le porteur de ces décisions par lettre recommandée avec accusé de
réception.

Article 11 : Communication

Le soutien accordé par le Département du Nord dans le cadre de la présente convention sera
mentionné par le porteur dans tous documents de communication en rapport avec le projet.

En cas de subvention d'investissement : |le soutien accordé par le Département du Nord dans le cadre
de la présente convention fera I’objet d’'une information du public par I'apposition de la mention
« Projet réalisé avec le concours financier du Département du Nord » et le logo du Département sur le
panneau du chantier ou tout autre support d’'information au public.
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A cet effet, le logo du Département du Nord sera fourni au bénéficiaire sur simple demande.

Article 12 : Résiliation

En cas de non-respect par |I'une des parties de I'une de ses obligations résultant de la présente
convention, celle-ci pourra étre résiliée de plein droit par |’ autre partie, & I’ expiration d'un délai de
deux mois suivant I’ envoi d’une lettre recommandée avec accusé de réception valant mise en demeure
de se conformer aux obligations contractuelles, et restée infructueuse.

Article 13 : Dénonciation

La présente convention peut étre dénoncée d’ un commun accord entre les parties.

Article 14 : Attribution de compétence

Si un différend survenait & I’occasion de I’exécution de la présente convention, les parties
s efforceraient dele régler al’amiable.

En cas d' échec de cette procédure et de désaccord persistant, le tribunal administratif de Lille est
compétent pour juger des litiges relatifs ala présente convention.

Fait aLille en deux exemplaires, le

Pour le DEPARTEMENT DU NORD

Pour le PORTEUR DE PROJET
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DELIBERATION N° DE/2022/289
3.1

Accusé de réception de la préfecture : 059-225900018-20220926-312318-DE-1-1
Date de réception en préfecture le 5 octobre 2022
Affiché le 5 octobre 2022

REUNION DU CONSEIL DEPARTEMENTAL DU 26 SEPTEMBRE 2022
SEANCE DU 26 SEPTEMBRE 2022

Suite a la convocation en date du 12 septembre 2022
LE CONSEIL DEPARTEMENTAL
Réuni a Lille, sous la présidence de Christian POIRET, Président du Conseil Départemental

Nombre de membres en exercices : 82

Etaient présents: Salim ACHIBA, Martine ARLABOSSE, Barbara BAILLEUL, Grégory
BARTHOLOMEUS, Bernard BAUDOUX, Charles BEAUCHAMP, Valentin BELLEVAL, Pierre-Michel
BERNARD, Stéphanie BOCQUET, Anne-Sophie BOISSEAUX, Frédéric BRICOUT, Frangois-Xavier
CADART, Benjamin CAILLIERET, Olivier CAREMELLE, Yannick CAREMELLE, Loic CATHELAIN,
Marie CHAMPAULT, Isabelle CHOAIN, Paul CHRISTOPHE, Marie CIETERS, Barbara COEVOET,
Valérie CONSEIL, Christine DECODTS, Frédéric DELANNOY, Sylvie DELRUE, Agneés DENYS, Jean-
Luc DETAVERNIER, Carole DEVOS, Jean-Claude DULIEU, Monique EVRARD, Soraya FAHEM,
Marie-Laurence FAUCHILLE, Julien GOKEL, Michelle GREAUME, Maél GUIZIOU, Mickaél
HIRAUX, Simon JAMELIN, Sylvie LABADENS, Nicolas LEBLANC, Sébastien LEPRETRE, Maryline
LUCAS, Didier MANIER, Frangoise MARTIN, Elisabeth MASSE, Anne MIKOLAJCZAK, Luc
MONNET, Laurent PERIN, Max-André PICK, Michel PLOUY, Christian POIRET, Marie-Paule
ROUSSELLE, Caroline SANCHEZ, Marie SANDRA, Céline SCAVENNEC, Frédérique SEELS,
Sébastien SEGUIN, Marie TONNERRE-DESMET, Patrick VALOIS, Aude VAN CAUWENBERGE,
Anne VANPEENE, Jean-Noél VERFAILLIE, Philippe WAYMEL, Isabelle ZAWIEJA-DENIZON.

Absent(e)(s) représenté(e)(s) : Josyane BRIDOUX donne pouvoir a Frédéric DELANNOY, Régis
CAUCHE donne pouvoir a Luc MONNET, Sylvie CLERC donne pouvoir a Yannick CAREMELLE,
Laurent DEGALLAIX donne pouvoir a Jean-Noé€l VERFAILLIE, Béatrice DESCAMPS-MARQUILLY
donne pouvoir a Barbara COEVOET, Stéphane DIEUSAERT donne pouvoir a Marie SANDRA, Isabelle
FERNANDEZ donne pouvoir a Francoise MARTIN, Jacques HOUSSIN donne pouvoir a Marie-
Laurence FAUCHILLE, Vincent LEDOUX donne pouvoir a Marie TONNERRE-DESMET, Michel
LEFEBVRE donne pouvoir a Isabelle ZAWIEJA-DENIZON, Charlotte PARMENTIER-LECOCQ donne
pouvoir a Sébastien SEGUIN, Marie-Hélene QUATREBOEUFS donne pouvoir a Jean-Luc
DETAVERNIER, Bertrand RINGOT donne pouvoir a Didier MANIER, Nicolas SIEGLER donne pouvoir
a Christian POIRET, Karima ZOUGGAGH donne pouvoir a Max-André PICK.

Absent(e)(s) excusé(e)(s) : Claudine DEROEUX, Valérie LETARD.

Absent(e)(s) : Doriane BECUE, Eric RENAUD.

OBJET : Attribution des dotations complémentaires aux colléges publics 2022 et de fonctionnement aux
colleges publics 2023

Vu le rapport DE/2022/289

977/1240



Vu l'avis en date du 19 septembre 2022 de la Commission Education, culture, sport, tourisme, vie
associative

DECIDE a I'unanimité:
Pour les dotations complémentaires 2022 :
- de prévoir un montant de 3,5 M€ au Budget Supplémentaire 2022 ;

- de valider les modalités de calcul des dotations complémentaires 2022 pour I’ensemble des colléges
publics.

DECIDE a la majorité :

Pour les dotations de fonctionnement 2023, suite a 1’avis rendu par le Conseil départemental de
I’Education Nationale (CDEN) :

- de valider les modalités de calcul des dotations de fonctionnement 2023 pour les colléges hors cités
mixtes, a savoir :

Pour la part Administrations et Logistique (ALO) :

e Viabilisation : Dépenses des colléges au compte financier 2021, revalorisées pour tenir compte de
I’évolution prévisionnelle des tarifs de 1’énergie pour les années 2022 et 2023 ;

e Entretien : Reconduction des modalités de calcul prenant en compte les surfaces, les dépenses
d’entretien et le taux d’occupation du collége. Le montant supplémentaire de 2,62 € pour les
dépenses liées au COVID n’est plus attribuée ;

¢ Administration : Application d’un forfait lissé variant suivant la tranche d’effectifs du colleége.

Pour la part Activités Pédagogiques (AP) : Reconduction du montant forfaitaire par college.

Prélévements : Sont déduites du total ALO + AP, les recettes percues par les colléges et constatées aux
comptes financiers 2021, comme suit :

* la contribution du budget Service de Restauration et d’Hébergement (SRH) au budget Service
Général du college ;

* 80 % du montant des loyers pergus par les colléges pour les logements de fonction loués en
Convention d’Occupation Précaire (COP) ;

* les fonds de roulement réellement disponibles supérieurs a deux mois de fonctionnement
(60 jours). Sont également déduits les incapacités d’autofinancement constatées aux budgets
initiaux 2022 et les prélevements prévus en décision budgétaire modificative regue par le
Département au plus tard fin juillet 2022.

- de prendre en compte pour le calcul de la dotation les effectifs éleves de la rentrée scolaire 2022/2023
(enquéte lourde du Rectorat) ;
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d’appliquer, pour les colléges en cités mixtes,

o pour la part ALO : le forfait de 2022 hors majoration COVID, en tenant compte des hausses
estimées du cotit de I’énergie 2022 et 2023 ;

o pour la part AP : les mémes modalités que pour les colleges hors cités mixtes ;

o les mémes prélévements que pour les colléges hors cités mixtes.

de notifier aux colléges le montant prévisionnel de la participation du Département aux dépenses de
fonctionnement établie sur ces bases ;

- de prévoir pour 2023, un montant total de 44,02 M€ qui se décompose en :
o 39,62 ME pour la dotation initiale (versée de janvier a juin soit par 1/6°™) ;
o 4,4 M€ pour les dotations complémentaires (versées durant le dernier trimestre 2023).

- de fixer, pour ’année scolaire 2022/2023, le tarif horaire d’utilisation des salles de sport municipales
par les colléges publics a 13 €, calculé sur la base du nombre de divisions et des effectifs constatés a

la rentrée scolaire 2022/2023 par I’ Autorité Académique (enquéte lourde de rentrée) ;

- de prévoir le versement a la Région de la dotation de 1’Ecole Européenne Lille Métropole, selon les
modalités déterminées par la convention établie avec les différents partenaires ;

- d’autoriser Monsieur le Président a signer tous les actes et documents permettant la mise en ceuvre de
ces décisions ;

- de prévoir les crédits en conséquence au Budget Primitif 2023.

Le quorum aétévérifie al’ appel del’ affairea 17 h 04.
59 Conseillers départementaux étaient présents en seance. |ls étaient porteurs de 14 pouvoirs.

Ils ont été rgjoints pendant la discussion par Mesdames COEVOET (porteuse du pouvoir de Madame
DESCAMPS-MARQUILLY) et LUCAS, ainsi que par Messieurs BEAUCHAMP et WAYMEL.

Madame ROUSSEL LE, ains que Messieurs GOKEL et VERFAILLIE (porteur du pouvoir de Monsieur
DEGALLAIX), présents a |I'appel de I’ affaire, avaient quitté définitivement la séance préalablement au
vote sans donner de procuration. IIs sont donc comptés absents sans procuration pour ce vote et il n'est
donc pas tenu compte du pouvoir de Monsieur DEGALLAIX pour cette affaire.

Mesdames DECODTS et MASSE, présentes al’ appel de I’ affaire, avaient quitté définitivement la séance
préalablement au vote et avait donné pouvoir respectivement a Messieurs BARTHOLOMEUS et

LEPRETRE. Monsieur BARTHOLOMEUS '’ était plus présent au moment du vote, il n’est donc pas tenu
compte de ce pouvoir pour cette affaire.

Madame VANPEENE, ains que Messieurs ACHIBA et BARTHOLOMEUS, présents a |’appel de
I’ affaire, avaient quitté momentanément la salle préalablement au vote.

Voteintervenu a17 h 32.
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Au moment du vote, 55 Conseillers départementaux étaient présents.
Nombre de procurations : 15

Absents sans procuration : 12

N’ont pasprispatauvote: 0

Ont pris part au vote : 70 (y compris les votants par procuration)

Résultat du vote pour les dotations complémentaires 2022 :
Abstention : 0
Total des suffrages exprimés : 70

Majorité des suffrages exprimés: 36

Pour : 70 (Groupe Union Pour le Nord ; Groupe Socialiste, Républicain et
Citoyen ; Groupe Communiste et Républicain : pour I"'Humain
d Abord!; Groupe Ecologiste Europe Ecologie Les Verts
Génération.s ; Madame BAILLEUL, non-inscrite)

Contre: 0

Résultat du vote pour les dotations de fonctionnement 2023 :

Abstention : 0
Total des suffrages exprimés : 70
Majorité des suffrages exprimés : 36

Pour : 61 (Groupe Union Pour le Nord ; Groupe Socialiste, Républicain et
Citoyen; Groupe Ecologiste Europe Ecologie Les Verts
Génération.s ; Madame BAILLEUL, non-inscrite)

Contre : 9 (Groupe Communiste et Républicain: pour |I’Humain
d’ Abord!)
Signé ¢électroniquement Pour le Président du Conseil Départemental
. et par délégation,
__é-"”"-%’ﬁ% Le Directeur Adjoint des Affaires Juridiques
| ﬁtﬂ ﬁ ‘I et de I'Achat Public,
ﬁ-\:a? .::-n:"*&.l .
e Régis RICHARD
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Date de réception en préfecture le 5 octobre 2022
Affiché le 5 octobre 2022

REUNION DU CONSEIL DEPARTEMENTAL DU 26 SEPTEMBRE 2022
SEANCE DU 26 SEPTEMBRE 2022

Suite a la convocation en date du 12 septembre 2022
LE CONSEIL DEPARTEMENTAL
Réuni a Lille, sous la présidence de Christian POIRET, Président du Conseil Départemental

Nombre de membres en exercices : 82

Etaient présents : Salim ACHIBA, Martine ARLABOSSE, Barbara BAILLEUL, Bernard BAUDOUX,
Charles BEAUCHAMP, Valentin BELLEVAL, Pierre-Michel BERNARD, Stéphanie BOCQUET, Anne-
Sophie BOISSEAUX, Frédéric BRICOUT, Frangois-Xavier CADART, Benjamin CAILLIERET, Olivier
CAREMELLE, Yannick CAREMELLE, Loic CATHELAIN, Marie CHAMPAULT, Isabelle CHOAIN,
Paul CHRISTOPHE, Marie CIETERS, Barbara COEVOET, Valérie CONSEIL, Frédéric DELANNOY,
Sylvie DELRUE, Agnes DENYS, Jean-Luc DETAVERNIER, Carole DEVOS, Jean-Claude DULIEU,
Monique EVRARD, Soraya FAHEM, Marie-Laurence FAUCHILLE, Michelle GREAUME, Maél
GUIZIOU, Mickaél HIRAUX, Simon JAMELIN, Sylvie LABADENS, Nicolas LEBLANC, Sébastien
LEPRETRE, Maryline LUCAS, Didier MANIER, Francoise MARTIN, Anne MIKOLAJCZAK, Luc
MONNET, Laurent PERIN, Max-André PICK, Michel PLOUY, Christian POIRET, Caroline SANCHEZ,
Marie SANDRA, Céline SCAVENNEC, Frédérique SEELS, Sébastien SEGUIN, Marie TONNERRE-
DESMET, Patrick VALOIS, Aude VAN CAUWENBERGE, Anne VANPEENE, Philippe WAYMEL,
Isabelle ZAWIEJA-DENIZON.

Absent(e)(s) représenté(e)(s) : Josyane BRIDOUX donne pouvoir a Frédéric DELANNOY, Régis
CAUCHE donne pouvoir a Luc MONNET, Sylvie CLERC donne pouvoir a Yannick CAREMELLE,
Béatrice DESCAMPS-MARQUILLY donne pouvoir a Barbara COEVOET, Stéphane DIEUSAERT
donne pouvoir a Marie SANDRA, Isabelle FERNANDEZ donne pouvoir a Frangoise MARTIN, Jacques
HOUSSIN donne pouvoir a Marie-Laurence FAUCHILLE, Vincent LEDOUX donne pouvoir a Marie
TONNERRE-DESMET, Michel LEFEBVRE donne pouvoir a Isabelle ZAWIEJA-DENIZON, Elisabeth
MASSE donne pouvoir a Sébastien LEPRETRE, Charlotte PARMENTIER-LECOCQ donne pouvoir a
Sébastien SEGUIN, Marie-Héléene QUATREBOEUFS donne pouvoir a Jean-Luc DETAVERNIER,
Bertrand RINGOT donne pouvoir a Didier MANIER, Nicolas SIEGLER donne pouvoir a Christian
POIRET, Karima ZOUGGAGH donne pouvoir a Max-André PICK.

Absent(e)(s) excusé(e)(s) : Christine DECODTS, Laurent DEGALLAIX, Claudine DEROEUX, Valérie
LETARD.

Absent(e)(s) : Grégory BARTHOLOMEUS, Doriane BECUE, Julien GOKEL, Eric RENAUD, Marie-
Paule ROUSSELLE, Jean-Noél VERFAILLIE.

OBJET : Changement de dénomination du collége Chasse Royale a Valenciennes

Vu le rapport DE/2022/290
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Vu l'avis en date du 19 septembre 2022 de la Commission Education, culture, sport, tourisme, vie
associative

DECIDE a I'unanimité:

- d’approuver le changement de dénomination du collége « Chasse Royale », situé rue Lomprez a
Valenciennes, qui portera désormais le nom de « Joséphine Baker ».

,,,,,

55 Conseillers départementaux étaient présents en séance. |ls étaient porteurs de 15 pouvoirs.
IIs ont été rejoints pendant la discussion par Madame VANPEENE et Monsieur ACHIBA.
Voteintervenu al7 h 34.

Au moment du vote, 57 Conseillers départementaux étaient présents.
Nombre de procurations : 15

Absents sans procuration: 10

N’ont pasprispartauvote: 0

Ont pris part au vote : 72 (y compris les votants par procuration)

Résultat du vote:

Abstention : 0
Total des suffrages exprimés : 72
Majorité des suffrages exprimés: 37

Pour : 72 (Groupe Union Pour le Nord ; Groupe Socialiste, Républicain et
Citoyen ; Groupe Communiste et Républicain : pour I’Humain
d’ Abord!; Groupe Ecologiste Europe Ecologie Les Verts
Génération.s ; Madame BAILLEUL, non-inscrite)

Contre : 0
Signé électroniquement Pour le Président du Conseil Départemental
. et par délégation,
__h,;:’_.-""'.%"?i%_ Le Directeur Adjoint des Affaires Juridiques
i1 Etﬂ ﬁ 12} et de I'Achat Public,
ﬁ:'h j.::.!.:‘s;'“ﬁ.l .
R Régis RICHARD
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Affiché le 5 octobre 2022

REUNION DU CONSEIL DEPARTEMENTAL DU 26 SEPTEMBRE 2022
SEANCE DU 26 SEPTEMBRE 2022

Suite a la convocation en date du 12 septembre 2022
LE CONSEIL DEPARTEMENTAL
Réuni a Lille, sous la présidence de Christian POIRET, Président du Conseil Départemental

Nombre de membres en exercices : 82

Etaient présents: Salim ACHIBA, Martine ARLABOSSE, Barbara BAILLEUL, Grégory
BARTHOLOMEUS, Bernard BAUDOUX, Charles BEAUCHAMP, Valentin BELLEVAL, Pierre-Michel
BERNARD, Stéphanie BOCQUET, Anne-Sophie BOISSEAUX, Frédéric BRICOUT, Frangois-Xavier
CADART, Benjamin CAILLIERET, Olivier CAREMELLE, Yannick CAREMELLE, Loic CATHELAIN,
Marie CHAMPAULT, Isabelle CHOAIN, Paul CHRISTOPHE, Marie CIETERS, Barbara COEVOET,
Valérie CONSEIL, Frédéric DELANNOY, Sylvie DELRUE, Agnés DENYS, Jean-Luc DETAVERNIER,
Carole DEVOS, Jean-Claude DULIEU, Monique EVRARD, Soraya FAHEM, Marie-Laurence
FAUCHILLE, Michelle GREAUME, Maél GUIZIOU, Mickaél HIRAUX, Simon JAMELIN, Sylvie
LABADENS, Nicolas LEBLANC, Sébastien LEPRETRE, Maryline LUCAS, Didier MANIER,
Francoise MARTIN, Anne MIKOLAJCZAK, Luc MONNET, Laurent PERIN, Max-André PICK, Michel
PLOUY, Christian POIRET, Caroline SANCHEZ, Marie SANDRA, Céline SCAVENNEC, Frédérique
SEELS, Sébastien SEGUIN, Marie TONNERRE-DESMET, Patrick VALOIS, Aude VAN
CAUWENBERGE, Anne VANPEENE, Philippe WAYMEL, Isabelle ZAWIEJA-DENIZON.

Absent(e)(s) représenté(e)(s) : Josyane BRIDOUX donne pouvoir a Frédéric DELANNOY, Régis
CAUCHE donne pouvoir a Luc MONNET, Sylvie CLERC donne pouvoir a Yannick CAREMELLE,
Christine DECODTS donne pouvoir a Grégory BARTHOLOMEUS, Béatrice DESCAMPS-
MARQUILLY donne pouvoir a Barbara COEVOET, Stéphane DIEUSAERT donne pouvoir a Marie
SANDRA, Isabelle FERNANDEZ donne pouvoir a Francoise MARTIN, Jacques HOUSSIN donne
pouvoir a Marie-Laurence FAUCHILLE, Vincent LEDOUX donne pouvoir a Marie TONNERRE-
DESMET, Michel LEFEBVRE donne pouvoir a Isabelle ZAWIEJA-DENIZON, Elisabeth MASSE donne
pouvoir a Sébastien LEPRETRE, Charlotte PARMENTIER-LECOCQ donne pouvoir a Sébastien
SEGUIN, Marie-Hélene QUATREBOEUFS donne pouvoir a Jean-Luc DETAVERNIER, Bertrand
RINGOT donne pouvoir a Didier MANIER, Nicolas SIEGLER donne pouvoir a Christian POIRET,
Karima ZOUGGAGH donne pouvoir a Max-André PICK.

Absent(e)(s) excusé(e)(s) : Laurent DEGALLAIX, Claudine DEROEUX, Valérie LETARD.

Absent(e)(s) : Doriane BECUE, Julien GOKEL, Eric RENAUD, Marie-Paule ROUSSELLE, Jean-Noél
VERFAILLIE.

OBJET : Création d'une conférence permanente du tourisme

Vu le rapport DTT/2022/352
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Vu l'avis en date du 19 septembre 2022 de la Commission Education, culture, sport, tourisme, vie
associative

DECIDE a I'unanimité:

- de créer une conférence permanente du Tourisme, selon les objectifs et la composition repris dans le
rapport.

,,,,,

57 Conseillers départementaux étaient présents en séance. |ls étaient porteurs de 15 pouvoirs.

lls ont été rgjoints pendant la discussion par Monsieur BARTHOLOMEUS (porteur du pouvoir de
Madame DECODTYS).

Voteintervenu a 17 h 37.
Au moment du vote, 58 Conseillers départementaux étaient présents.

Nombre de procurations : 16
Absents sans procuration : 8
N’ont pasprispatauvote: 0
Ont pris part au vote : 74 (y compris les votants par procuration)

Résultat du vote:

Abstentions : 13 (Groupe Socidiste, Républicain et Citoyen)
Total des suffrages exprimés : 61

Majorité des suffrages exprimés: 31

Pour : 61 (Groupe Union Pour le Nord; Groupe Communiste et
Républicain: pour I'Humain d Abord!; Groupe Ecologiste
Europe Ecologie Les Vets Geénération.s; Madame
BAILLEUL, non-inscrite)

Contre : 0
Signé électroniquement Pour le Président du Conseil Départemental
L et par délégation,
__h,;:’_.-'*"".%’vi%_ Le Directeur Adjoint des Affaires Juridiques
i Etﬂﬁ 8 et de I'Achat Public,
ﬁ:& ;::-!.:"%E&:.I .
RS Régis RICHARD
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REUNION DU CONSEIL DEPARTEMENTAL DU 26 SEPTEMBRE 2022
SEANCE DU 26 SEPTEMBRE 2022

Suite a la convocation en date du 12 septembre 2022
LE CONSEIL DEPARTEMENTAL
Réuni a Lille, sous la présidence de Christian POIRET, Président du Conseil Départemental

Nombre de membres en exercices : 82

Etaient présents : Salim ACHIBA, Martine ARLABOSSE, Barbara BAILLEUL, Grégory
BARTHOLOMEUS, Bernard BAUDOUX, Charles BEAUCHAMP, Valentin BELLEVAL, Pierre-Michel
BERNARD, Stéphanie BOCQUET, Anne-Sophie BOISSEAUX, Frédéric BRICOUT, Frangois-Xavier
CADART, Benjamin CAILLIERET, Olivier CAREMELLE, Yannick CAREMELLE, Loic CATHELAIN,
Marie CHAMPAULT, Isabelle CHOAIN, Paul CHRISTOPHE, Marie CIETERS, Barbara COEVOET,
Valérie CONSEIL, Frédéric DELANNOY, Sylvie DELRUE, Agnés DENYS, Jean-Luc DETAVERNIER,
Carole DEVOS, Jean-Claude DULIEU, Monique EVRARD, Soraya FAHEM, Marie-Laurence
FAUCHILLE, Michelle GREAUME, Maél GUIZIOU, Mickaél HIRAUX, Simon JAMELIN, Sylvie
LABADENS, Nicolas LEBLANC, Sébastien LEPRETRE, Maryline LUCAS, Didier MANIER,
Frangoise MARTIN, Anne MIKOLAJCZAK, Luc MONNET, Laurent PERIN, Max-André PICK, Michel
PLOUY, Christian POIRET, Caroline SANCHEZ, Marie SANDRA, Cé¢line SCAVENNEC, Frédérique
SEELS, Sébastien SEGUIN, Marie TONNERRE-DESMET, Patrick VALOIS, Aude VAN
CAUWENBERGE, Anne VANPEENE, Philippe WAYMEL, Isabelle ZAWIEJA-DENIZON.

Absent(e)(s) représenté(e)(s) : Josyane BRIDOUX donne pouvoir a Frédéric DELANNOY, Régis
CAUCHE donne pouvoir a Luc MONNET, Sylvie CLERC donne pouvoir a Yannick CAREMELLE,
Christine DECODTS donne pouvoir a Grégory BARTHOLOMEUS, Béatrice DESCAMPS-
MARQUILLY donne pouvoir a Barbara COEVOET, Stéphane DIEUSAERT donne pouvoir a Marie
SANDRA, Isabelle FERNANDEZ donne pouvoir a Francoise MARTIN, Jacques HOUSSIN donne
pouvoir a Marie-Laurence FAUCHILLE, Vincent LEDOUX donne pouvoir a Marie TONNERRE-
DESMET, Michel LEFEBVRE donne pouvoir a Isabelle ZAWIEJA-DENIZON, Elisabeth MASSE donne
pouvoir a Sébastien LEPRETRE, Charlotte PARMENTIER-LECOCQ donne pouvoir a Sébastien
SEGUIN, Marie-Héléne QUATREBOEUFS donne pouvoir a Jean-Luc DETAVERNIER, Bertrand
RINGOT donne pouvoir a Didier MANIER, Nicolas SIEGLER donne pouvoir a Christian POIRET,
Karima ZOUGGAGH donne pouvoir 8 Max-André PICK.

Absent(e)(s) excusé(e)(s) : Laurent DEGALLAIX, Claudine DEROEUX, Valérie LETARD.

Absent(e)(s) : Doriane BECUE, Julien GOKEL, Eric RENAUD, Marie-Paule ROUSSELLE, Jean-Noél
VERFAILLIE.

OBJET : Attribution d'une subvention au Comité Départemental du Tourisme "La Tangente"
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Vu le rapport DTT/2022/352
Vu l'avis en date du 19 septembre 2022 de la Commission Education, culture, sport, tourisme, vie
associative

DECIDE a l'unanimité:

- de dénoncer la convention 2021-2023, signée le 11 janvier 2021 entre le Département du Nord et
I’Agence d’Innovation Touristique du Nord « La Tangente », ci-jointe en annexe 1, a la date d’effet du
31 décembre 2022 ;

- d’attribuer au Comité Départemental du Tourisme du Nord — Agence d’Innovation Touristique du Nord
« La Tangente », une subvention de 1 515 000 € au titre de I’année 2022 et par conséquent de verser un
solde de 636 000 € au titre de la participation départementale, aprés déduction des acomptes déja
percus ;

- d’imputer la dépense sur les crédits inscrits a I’opération 230020P002 du budget départemental 2022.

Le quorum a été vérifie al’ appel del’ affairea 17 h 34.

Pour la présente délibération, en raison de la prévention des conflits d’intéréts, il est tenu compte du fait
que Mesdames ARLABOSSE, CHOAIN, DELRUE, FAUCHILLE, LABADENS, SANCHEZ et
VAN CAUWENBERGE, ainsi que Messieurs BERNARD, Yannick CAREMELLE, CATHELAIN,
HIRAUX, JAMELIN et VALOIS sont membres de |’ assembl ée générale et du conseil d’ administration de
La Tangente — Comité départemental du tourisme du Nord. En raison de cette fonction, ils ne peuvent ni
étre comptés dans le quorum ni prendre part au délibéré et au vote auxquels ils n’assistent pas.

Madame CLERC et Monsieur HOUSSIN avaient donné pouvoir respectivement a Monsieur Yannick
CAREMELLE et Madame FAUCHILLE. Ces derniers ne pouvant prendre part au délibéré et au vote, il
N’ est pas tenu compte de ces pouvoirs pour cette affaire.

Madame DECODTS et Monsieur CAUCHE, membres de I'assemblée générale et du consell
d administration de La Tangente — Comité départemental du tourisme du Nord, avaient donné pouvoir
respectivement a Messieurs BARTHOLOMEUS et MONNET. IIs ne peuvent prendre part au délibéré et
au vote méme par procuration. Il n’est donc pas tenu compte de ces pouvoirs pour cette affaire.

44 Conseillers départementaux étaient donc présents en seance. I1s étaient porteurs de 12 pouvoirs.
Ils ont été rejoints pendant la discussion par Monsieur BARTHOLOMEUS.
Voteintervenu al7 h 37.

Au moment du vote, 45 Conseillers départementaux étaient présents.

Nombre de procurations : 12

Absents sans procuration : 12

N’ ont pas prispart au vote: 13 (en raison de la prévention des conflits d’intéréts)
Ont pris part au vote : 57 (y compris les votants par procuration)
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3.3

Résultat du vote:

Abstentions : 11 (Groupe Socialiste, Républicain et Citoyen)
Tota des suffrages exprimés : 46

Majorité des suffrages exprimés: 24

Pour : 46 (Groupe Union Pour le Nord; Groupe Communiste et
Républicain: pour I'Humain d Abord!; Groupe Ecologiste
Europe Ecologie Les Vets Génération.s; Madame
BAILLEUL, non-inscrite)

Contre : 0
Signé ¢électroniquement Pour le Président du Conseil Départemental
. et par délégation,
..fm-"'.’*”}gh_ Le Directeur Adjoint des Affaires Juridiques
| Etﬂg ‘I et de I'Achat Public,
Raa® |
e Régis RICHARD
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Annexe 1

COMVENTION DE PARTENARIAT EMTRE LE DEFARTEMENT
ETLE COMITE DEPARTEMEMTAL DU TOURISME DU NCRD
{Agence d'Innovallon Tourislque do Nord)
Wi le coda general des collect vitds teritoriales,
Wu les artickes L. 132-1 & L, 1326 du Sode du Tourismo,

Wi l& loi du Tar juilat 1901 rodifide ralathe au contrat d'assaciaion.

W la loi n® 2040-321 du 12 avnl 200K relative aux drofts des olovens dares lsurs relations avec ==
administraticns, nofammenl son articke 10

Yo la déeret du 18 andt 1901 modifie, pris peur Fexéenhicn de ba lai gu 1er julllet 1801 modifite
ralative wu conlrat d'associabon,

Wir le décret n® 2001455 du & pon 2001 pris pour lapplicatch de Marticle 19 de [a i n® 2000-33H
du 12 aynl 2000 at ralatif & la raqsparence financiére des awlas ocfroyess par las personnes
publlgues,

WV la deliperation du Conseill Dépatamental du 3 fevrier 2020 aulodsant la mise & dispasition
d'agents départementaux ad Comité Deprdemental du Tounsme du Mard,

WU o déhbéqation du Conseil Départtemental du 14 décembre 2020 avtorsant ke Présidant du
Odpartemart du NMerd & signer les préschtes,

YU es stetuts du Comitd Départamerdal o Toyrisme du Mord,

Wi la dél béraben dir Censeil d'Adminisiration du Comité Departemertal d.1 Toursme du Nord du 26
novenbre 2020 avlarisant sa Frésdents a slgnar les presenies,

Entre

le: Dé:partemmant du Mord, 51 rue Gustave Delory, 53047 Lille Cedex, cl-apras dénommé « le
Département », représentée par aon Président, Monsleur Jean-Rend LEGERF,

d"une part

Et
le Comite Departewnental du Tourisme dy Nerd, B4 rug Joan Sans Peur, G35 804 28, 53029 Lille
cedex, claprés denommeée "Agence d'innevation touristique du Nord, représentda par sa
Présfdente, Madame Brigitic ASTRUC-DALUBRESSE,

d'auire part,
Il est préalablerment exposé ce qul sult :
Far deliberation du 1B janvier 1475, le Plepriement s créé le Conulé Dépademental gu Taurisme
du Mord sous forme d'asadcigtion, Le Comilé Déparemental dy Toyriame est chargé de la mlsc

ceuwre da la politigue tounstique dépanementale & laguedle | appente sa contiibulion. an tanl
gu'AaEtALr majeur dans oe domaine.
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Les Lois WOTRE, MAFTAR &t la [a da délinistion des Régiang ol profondament medifie
['organisation tarritoriale ot lesercice da la compdlance loorlsme par les collectivibes termtoriales.

Caz évolutions légisiatives ort entraing uns reesmpastion des terlores regionaux et er
eonsdauence, une forte Svolution des politdques tourstiguas menaas par [es callsctytde tarrilonales.

Le Ddpartemant du Mord a adoptd |6 22 mai 2017 una délibération gadre relatve & la polildue
tounistique départemantales dafinlssant les axes de dévelcppement =t d'orentation de Paction
départementzle s mabere do fodiems pour la pégode 201772020, En effet limpact des nauveaus
mades de consommalion sur F&canomie fouristioue (ax | leurlsma axperlantial, digitalization da tous
les actes et monlée en puissance des leaders dv commearse digilal, naistanas da nouvaals modtlos
ALenemdues. . ) of la nésessaire mutaticn organizatiannelle et digitale daz arganismeas assods du
toprizme nacesslitent damanager kurs intaventions  radiionnelles (2x 0 comrmonication e
cammearcialisation tourislgues).

La deéclinaison operationnella de celte déliberation cadra a condwt & Madepuon d'ung conventicn

artra le Département et lo Comitd Departemantal du Trurisma du Mo e 3 puilbed 2017, &0 wigue

jusquau 31 décembre 2020, reprenant les onentations swivenies -

- £ Recanttrar las actvlés de la sructurc wers des missions o0 la pedinence d2 échelpn
déparemental @5l awdiao,

- Passer d'unk agence de géndalisias i une agoence dedpets et da davaloppeurs

- Faire dyoluer las missiong g2 promotion et de semmenclahzallen en monerehant une meileure
cchelle de deslinatian tournstique,

- Maner une conduite du chargemert de [a structune o,

Cette evelulion s'esl Inscrita dans uh houvead permatre d interrertion margus par [a diminution
pregressive du manlant annuel de la subvention dapailamenlale de 100 0] € entre e debt de la
convention et sa fin - la subvenlinn deénartemeniale est ainsi passde de 1315000 € an 2017 &
1 5160400 € en 2020, |l 2 &8 néanmeing eccordd auw Comike Cépanamantal du Tourisme du Merd
an 2014 une cubvention excepionnells complémantairs de 200 000 € sAnda oLt uhe parie des
sharges spewilig Jas angandrdes par las mutations en jemes de ressaurces humaines

Coch étant cxposs, | est conveny et amébé ce qul =it :

Artfeie 1 : Dbjet de la conventlon

.4 présrnta convention a pour olyel da défnlr

Les modaltés du soutien déparemental du 1™ janvier 2021 ay 31 dacanbra 2023 et d'an
preclser lag imltas,
- | gs pngagamelz de chaua partle,

Les mayens de cantrole durespect de ags engagomants par chague partie.

Article 2 : Dala d'sflat of durée da la conventlon

La présente convertion eat conclue du 1% janv 24 2021 au 31 dacambre 2023 ; ollo osl offective et
chposae des sa signature par 23 deux parties,

aricle 3 | Evafuation gde 13 ¢onyvention

Dz avenails pourenl venluellenenl modifier au prolonger cette caonwvantion.
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Le Departement 5 engage a rediscoter das oimtes da la présante gonyention & 1'échéance 2023 at
ure &valuation conjcnie scra eflactude 3 dchegncs de la présents convenlion avant fout
renauyellamenl.

Ardicle 4 ;. Axes de Ia politigue tourlstique départemantala

ans le prolongament ae la délibaration cadre relalive & la poltique tounistigue pour la pérlode
201702020, i est proposé de abler hkenvenlion départemeniale en matidére de lounsme sur
différents axas pliadtalraes, e particulier celyi relatif & laccompagnemont & Finnevalion e Mngeénierie,

Cas propeaitions resuftent d'une analyse des mutalivns actuslles de I'enyirgnnement institotionnet
cenfrontees aux basding dos panenalres at astedtrs du toutisme qui eftendent une implicat'on foite
du Departement dans ces nodvaaux rikes,

4.1 Optar podr¥ un pos lionnement centré aur linnavatlon tourlsme

| & [zpartzment griente son intarvantlon vers onewvation lounstique par -

= Lo difiusion do lnnovalgn tourstigue (@rimation d'une veillz stratégique).

- L'émaryence al aseompagnement de projets touristiques innoyants,

- La dévalnpaement sous ke principe de micro-cluslars lounsligoes des univers ihématiques
slrateqiques depafementauy | culture/musées, inéranca misro-deslingtions rurales.

L'gnjeu de Finaoyation teudstigue est te rapprachear diffégrents univers © ceux das entepransurs,
ool dos majors rbgichaus, avas Ies acteurs claseiques, les aclaurs pubhcs. ..

La prditigue towiislique départarentale ciblera I'ascempagnemant des ecteurs du tourisme (au sens
4.2  B& concentrer sur cerdains champs d'activités

Le posifiontement de lingénieric touristque orontée vers Feccompagnement des acteurs du
risrag & pordr consaquenca de e plas atre sh capacité g'étre présent sur toute la chaing oo valaur
ail 32n3 oo toutes ses aclwilés © con=eil. production. communicafion, commerciallsaton, ..

Las [ypes de prjets acoompagnes seront en phase aves 1os domalaas phoigines dintersertion du

Departement - ifindrance, éauipements  cullurels  depatemenlaus. Ofices de  Toursme,
hebergements tourisliques. ...

Arlicle & @ Objeclifs parigges des nouvelles mizsions de 'Agenca d'innevatlon tourstigue dy
kord

ll est propose que FAgence annavatnn ieunstique du Mord recenbre zee aclivités vels des missions
ol la petbhence da 'schelgn depatemantal est avérde, tout on s'inssnvant 2ans s sxes de la
peliligua tounstique déperementale.

L'agence corvribue a 'élaboraton de la poltique touriafique départementala at partlcipe & la mise
on couvre speratlonnalle dos dispoeitifs déepatememtaux 8n mobilisart son axpertlss ot gy,

Ne nouvelles expertses ont & vecharchies ol davaloppées au sain de lingénierie déparementals
et 'annge 2020 a pemis d'amarcer ke recentrags 435 activites de l'agence = ditecllon du neovean
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postonnement ibnovalion de o polltigue tourislique départementele ot d'adopter un mode
d'argameatich arlantg shains o actours du LOUNSME ».

Les orizniationa stratégiquas pour les 3 années & yunir sorl
+ Mettre en cauvre une veille partenariale, cliblde inngvation touHsma

1 s'agit de rettre enoeuvre un outil de veille & i fois mateur d'ianeyation paur les collaborateors st
I clicnts de Fagence.

Il 'agira eyalement da diffuser & onovatlon ouristigue », fuil du travail de sveille, en faigent
connaitre les innovations &t fendences gans le domaine du fadrisim, an Sommunigquant & ravers
diffdren’s formats at cutils d accompagnament [blag, ateliers, evenamenls dédlas,

Catle wallle, arliculée aulour de difiérents awes amenés a évoluer (2x ., Ringrarce rapensea,
nauvealx concepts dhdborgemenl touristique, destination inlelligartes, prospechive, ...} sera
égalament mahilisde pour l'accampagnement das portears de progets (recherche dingpiration,
validation de chaix de orejets, 5

« Accompeagner les projets dang 1eg {erritoirgs
Il s'agn .

- Danmear al de aendulre 1a mise on oeuste opérationnelle des disposilifs tounstigues
depatemertaus (par sxamps | depasillf ¢ Oflces du Tounsme du Futur o, dispositf « Micro-
clasters tayristues »),
¥ accompagner des acleurs tousistiques publics ou prives dans |& mise en &Jvre de leur projet
a différents nedeaux de maturité (cnéation, émergense, fAigakilite markeling ou ecorigmigque, test,
IMi%e &n Durisma. ),

- [ mobiliser pew ces projets B expeises thématigues de Fagence (hebergements
tpuristiqueas, ibnerance, sultura, dévelsppemant duable, confort 4 usage pour tous, marketing et
digital).

v Accompagner les projets innovants et ln dynamization de projets par 'inpovation

Cial acuom pagnarmant s'arboula auteJr

Chu développemen: de process dsccompagnement poll e des projats simplas el camploxns,
Ot 1o mise ¢n piace d'indicatewrs d'innoyation 2l de differenaiation pau- & validation de preda,
de sarnces. d'un rrdale &sanomiquea.

- 1M la raporas & une probldmatiqua an challichgoant les arajets des professiannels du toursme
par des méthgdes innovantes,
Ok 13 proposition de terrains d'expér mantation aux partenaires de agenca (e | las Gffces da
Touwrigme, s actaurs de I'kebergement, de Ie restavration | ks musees ..}

+  Accompagner la lransformation numdrigqus ot + dala » das acteurs tourstiques du Nord
Il 2'agit d'accompaghner 1es profeasionnals du tourisme dens leur transformatian numeéngue peur
optriser lour performance dconomigque. commerciale el durable (ex ; developpement de [a viaibilile

el aocompagnamenl d lacguisition de chents an ligne. optimisation de la Relstion Clent,
acculuraifon aux sujgts « d'agragation &Y d'exploitabien @ das doindos).
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La erdabign d'ur envirennement « span data toyrisme » pour Scosystame lauistique departemental
sera glabors | craation d'un datalab pour heberger et analysor s danndes chents, miss en c2ovra
o une afrategie de data soenge & 1'tchedle d'un termitoire oo d'unea eslrepriza,

Artlcle 8 ; Engagements de I'Agsnce dinppyation touriatique du Nerd

L'Agence dinnevation lourisliqua du Mord s'engage 4 adresser chagque annge au Département
Avant la 31 actobre, pour 'année K+,

- L 1 prigvisionnel fprocisant le l6 darmands de subvention) ainsi que e
pregramme d'actions do Fagenes dinnpyvation tounstiqgue du Mard peur Fanree no+ 1, Ce demlar
dédaillera pour chacung das actione, |2z liens avec Jos onentalns de Tanicle 5 de o présenta, 1as
objectlfs, cotlenus, moyans altibugs. le planning prévisionnel ainsi que les resullats ascomples,
Pour eo fara, I'Agence dinncvation touristigua du Nard propesera, en accord avee le Département,
leo Indlcalaurs adiquats jquantitatls «f qualtats) eyx objectifs corjointemeant definls.

Avant e 31 mars, au plus tard et dans les 15 jours aprés sen adoption, |e bugge] crévisionnal de
Fannee M vots par l& Consei d Administration de FAgence d imnnyation touristique du Mord

Avant la 3 Juin, pour 'annéa M= 1 :

- Le rapport annuol d'acinate qqalitatif el guantitatif - PAgance d'imnavahcn beudstiqgue du Nord
fara e point de fagon datallide sur les ohjectifs conventionnes dans |edicke 5 et sur la realisation du
programmne anndal d'gchons, nofammant & fevers lws indicateurs d'@valualicn de latteinle des
chjechis déflimg ;

- Le rappodt financiar approuyd par un commissaite aws comples, compartanl 125 documents
gompiables ot budgdlaras suwarts - ke Bilan, b2 comple da résultal delpilé présentant les soldes
intermediaires da gasilon, les dosuments annexes jugds ndcessaires par 'une ou [autre des partios
el k=g rappotts st carnmentaires du commssalre auk cormptes il esi rappelé que, conformérmant &
la Wcpslabion en vigueur, PAgence d'lniavalion tounstique du Nord doll soumalie anuelament sor
raopart inansier au Conscil Dopartamantel sitgeanlen séance pldn-Gra) w1 élal dy personnel avec
l= cyrnul des 3 salalves annuals bruts les plus éleves |

La lists des mBrehsa conclus au cours de lannése N-1, assortie de leur moniant respechil el
du mom des adrbutaires,

La recepticn de cas dosurnents par le Departemneanl condillonne ke versement des financemdenlts

L Agence dinnayvation touristique du Mord s'engane & inviter ls Président du Consel Pparlamental
au Son repréessntant & 5on Assemblée Générale el Ay reunions du Consel d'administration ainsi
que lea Conseillers dipartarmenlauz membras du Sonszall & Adimnistralion,

L'Agience d'inhgyeticn bounstique du Merd tranzmal gy Président du Sonseil départemantal @f son
représentant ainsi guiau seivice dédpartemental de référence o plus en amant passiole 2t 86 plus
tend ;

« 10 jours avanl la tenue de Minstance @ ['ardie du joyr,

- Tyours avan; Ie tenue de instance | la dossier d accom pagnement al taut dacomenl preparataeire.
par vo'e papiarainsi gue déanaténalisas
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Articla 7 . Enpagements du Départerment

La Lapartatmen: accorde & [agence dinnovation tourisique du Mord une subvention annuakke 4o
par réféipnce au moal de budgal of 4 |3 dermnarde gui lu serent présentes, permeitra c'assunar une
part du Ferctionnemant crdinaise de Mfassacia e,

Fendant la durée de la présente enawention, le Dépatemant s'agage a varsar & [Agence
Flnavalion touristigue du Mord pour la réalisation de ass aglivilas une subvenllon Jlohale de
4 B45 000 €. theoniguement en trois versements annuels égaux. Neanmains, en cas da sollcdatan
ritérlaura de [Aganca o Innpwaton tounstigue en 2021 ow 2022 3 celte paricipalion annuedl
thagriqua dun fiers, le soloe nan vared paurra atre rapors sur F'exercce budgetaire suivant jusqus
2023 En cas de 3okle non versé n 2023, il ne pourra 8tra ragord suite & la déture de Tautenaation
4'Cngagement afererte,

Mise & dispasilan des agenls dépatemertaus

Le Déparemant g'ennage par aillaurs, dans e cadre do la reorganisaiion de Fagenee el a s\
dgemande, 8 matire a dispasilion des agents dépalemenlaws Salon leur disponithlile, &t avec leur
accord. || est rappel® que gquelre sgenta daparemartady anl 814 mils & disposilion de 1'Agence
d'innavanon touristigue du Nerd & compler da 1+ gyl 2020.

Les cherges liges & la misa 4 disooslfion des agents sont couvertes par un complemeant & la
subvention dépadementale glabale menbcnnds ci-dessus, caleulg sur la baze de lamasse aalarale
exposee par le Département pour e agends mis & hisposdicn.

[l vt précisd, qua suile 3 la décision du Conseil Cepartemental du 4 dagambiee 2020, l& palameant
de la subveantion 2021 scffectuera en deuy acomptes et un saklz

LIn premier varsement d'un montant da 454 300 € avant i 31 janvier 20021,

Ln deorigme versemanl d'u i martant da 453 500 € avant 4 30 avnl 2021,

Le soldz2 de |3 eubventior, v campns 13 part ralative & la geiza en charge des charges sepportées
par |Agence dinnovasion tourisfious oo Nord sera wversé sur décisian da la Commigsien
Permanenie statuent au v das documents produits par FAgence d'innavation tobristigue du
Nord 8y apras transmizgalor do 'ensemble des documerts vises & Variole § dans s delais
imparlis.

Four ks années sulvanbes

- Un premer versament da ta subvention cormespondant 4 30 % de 13 subvention de
fonctinnnemeant atlit:uda 'vnde precsdenta sard varsa avant la 31 ianvier de chaque annge,
Un deuyrieme versement de la subwantion correspondant 2 30 % de la subyvention de
fonctionnement afnibués Fannés précédente sera versé avant la 30 avrll de chague année,

- Le zolde de la subveation, y compris la part relative & la prise en charge dus chargos sbpporiltes
par Fapence d'nhovaticn lowristigue du Mord, sara versé aur décision de la Darnmissien
Pamanante statuant au v dos documents preduits par FAgense et apree tranemissicn dea
l'ensermble das documents visds & Madicle & dans les Gtlals imparks,

Lo compiahle assignataire 2zl Mensieor le Paysur Ddpantatnental du Mard.

La suthwantlan sora vorsde au compte ouvert aupres de |2 Bangue Mopulaine du Mand tous [imhituls
¢ Comite Départemenial du 1aorlsme du Nerd » n°FRIE 1350 7001 1420 0178 3214 12R,

L'engagement du Ceparement 2st subordonnd a | oovarture da rmayens financicrs sufisants par le
Congell Déapartcrrental lors du vole de son budpget,
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Un diglagde bucgétaire scra mstauré entre l'agenze d'nnavatisn louristigue du Mord et e
Capgriemeant du Mard.

Les parties conviennent d'insteurer un eapace de dlalegue &t d2 se rencentrer rgis fous par an pour
le suivi de Iaclivite de lagence {point sur |3 realisation des actions, d4épences affectaas
corraspondanles. situation financiére globale de Fagencs, point BH...).

Le Dirgchan Gandrals Adjointe Sohdantd Territorlake sere syslamatiquamenl owitas, & tHre
d'observateur, sux instanzes delib&ranies el sera lenu informés dg toul sulre partengnizt noud golig
une aufre direttion du Dapartement et TAgence dinnovation touristique du Mo-d,

Drautres services départcmontauy pourrcnt, sclon 08 ordres du jour, 8re également convigs aux
mstancas da 'Agence dinnovation tourlstqua du Moid.

L'Agence dinngvation touriatique du Maord sdresaere au 3ervice déparlemental de réfarence une
copie réguliere du registre des défibérations des instances dingeantes et des preces-verbaux des
réutlons 15 jours apres la lBros de cas inslances, ot préclsera toutes les modificalions inlervenuess
dans les slatuls, 2 compasition du Conscl d"Sdtrurlstrabion (st du burcau).

I’Agerce  dinnovaficn tourstigue du Maord s'engage & rechercher louw  financements
complémeantaires 8 ceux du Depardement &t qui facilitersient Ie mize an teuvre o 525 projelr
Article 5 ;- Contrila

Le Dépardemert 52 rasnve le droit de contrdler oy de faire cortrdler. & {out mamert, sur pisce &1
sur place et sans préavis, partoute persanne désignea & cet effel, le dérulement our Nefactivile des

activités ds 'Agence d'innovalion touristiqus du Morg, ainsi gue tous documents budgetsires =t
cormpta bles,

Articla 10 : Reversement de la aubvention

=l apparait, v compns aprég expration ou dénonc abas de la présante canventian, gu'une parbs du
financement déparlarnenlal n'a pas 644 ou ne sera pas olifirée, ou bian qu'slle n'y pas atd utllEse
cenfemgmant aus okdigations cortrachuelles ou réglementaires :

- lelrop-peigd st reversd au Dapadament ,
- |z Départerment ne vorsa b solde gveantod de o subvention gque dans @ omesurd ol calui-ol est
negessgine @ la pourswuibe de "action,

I an £&ra également da meéma an cas de dissclution de 'Agance d innovation teuristique du Mord,
pour Guelque cause que e soit, dans e raspect de @ procédure de ligaidatlon

Articls 11 | Modification d& [a convantion

Toute medcaton das candtigns o modalligs d'axacuhon des prazantes devea f2lee Foblet dun
avenant ralifid par |2 Dpartemenl et FAgence d'innavalion lowrsticue du Nord, Dans {hypethere
ou ke déweloppament de nouvelles actions, n sours-d asarcice, genérant un besain de finencement
supplarnenlaine, sorait ndcessaire, otilc ou oppertgr, [Agence dnmavalian leoristgue du Mord peut,
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sur |a base d'une demande circonsiancise et argumentge, solliciter une subvention complemantaire
du Departement pour |3 conduite de 525 actions.

=i la demande ast acceptée par le Départernant, un avenant & la convention annuelle d'exécution
des présantas sara alors élaboré.

Article 12 ; Mi :
Four la réalization des missions, objets des présentes, qu'il exerce de plein droif, FAgence
dinnovation touristique du Mord s'engage, en sa gualité da pouveir adjudicataur, 3 respecter bas

réglas de publicité et de mise en concurranca prévus & 'ordonnance n*2015-899 du 23 juillat 2015
et au deécrat n"2016-360 du 25 mars 2016 relatif aux marchas publics,

Article 13 : Assurances

L'Agence dinnovation touristique du Mord s'engage a souscrire toutes les polices d'assurance
nacessaires pour garantir sa responsabilite civile,

Celui-ci 2era en charge du paiement des primes ef des cofisations deadites asaurances sans que la
responsabilité du Département puisse dre mise en cause,

Il devra par aillaurs justifier, dans son rapport annuel de gastion el d'activitd elfou 4 chaque
demande, de l'existence de telles polices d'assurance et du systéme de primes correspondant,

Article 14 : Résiliation

En cas de non-respact par f'une ou l'autre des paries des engagemenis inserits dans |a présenta
convention, calle-ci pourra étre résilige de plein droit par 'une ou 'autre des parties a 'expiration
d'un dalai d'un mois suivant 'envol d'une lettre recommandée avec accuse de récaption valant mise
e demeure.

15 : lation

La présente convention peut &tre dénoncée par l'une ou l'autre partie, par lettre recommandée avec
accusé de réceplion, avec effet & 'expiration d'un délai de troiz moiz civils francs.

Article 16 ; Réglement des litiges

Le Tribunal Administratif de Lille est compétent pour juger des litiges relatifs & la présenta conveantion.
Fait en deux exemplaires orginaux, a Lille, le L JAN, 202

Pour le Comité Départemental du Tounsme du Mord, Poauwr le Département du Mord,

La Préasidents l.e Prasident

e

I;!m-r"'
o - - B
Comité Départemental du Tourisme du\ﬂu_rd////

94, rue Jean Sans Peur
Brigitte ASTRUC-DAUBRESSE CS 80128 Jean-Rene LECERF

‘ 59028 LILLE Cedex
T4 I"I‘-| zﬂ' 5? 59 Eg‘m : mm@{:jl.ngfdf

% 77 R Y

ML APE o A2 N e WSRO
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Annexe 2

FIDUCIAL

AUDiT

SOCIETE FIDUCIAIRE NATIONALE DE REVISION COMPTABLE
Société Anonyme de Commissariat aux Comptes au capital de 250 000 € - 334 301 488 RCS Nanterre
Membre de la Compagnie Régionale de Versailles
Paris la Défense — 41, rue du Capitaine Guynemer — 92925 LA DEFENSE cedex - Site : www.fiducial.fr

La Tangente
Comité Départemental du Tourisme du Nord

Agence d’innovation touristique du Nord

Association Loi 1901
54 Rue Jean Sans Peur

59000 LILLE

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS

Exercice clos le 31 décembre 2021
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Rapport du Commissaire aux Comptes sur les comptes annuels
Exercice du 1* janvier 2021 au 31 décembre 2021

Mesdames, Messieurs,

Opinion
En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous avons effectué

I’audit des comptes annuels de 1’ Association « La Tangente » relatifs a I’exercice clos le 31 12 2021,
tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Sous la réserve décrite dans la partie « Fondement de I’opinion avec réserve », nous certifions que
les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais, réguliers et sincéres
et donnent une image fidele du résultat des opérations de 1’exercice écoulé ainsi que de la situation
financiere et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Fondement de 1’opinion

Motivation de la réserve

Apres la cloture de l'exercice au 31 12 2021, I’association a recu des informations en provenance du
Département portant sur la facturation des mises a dispositions des personnels (titre de recettes) au
titre des exercices 2020 et 2021.

Le paragraphe « 2.2.1. Mise a disposition de Personnel par le Département » de la partie « 2.2 Faits
caractéristiques postérieures a la cloture » de 1’annexe des comptes annuels présente les éléments
collectés et les impacts sur les états financiers au 31 12 2021.

Si les écritures comptables avaient été enregistrées, les produits a recevoir envers le département
figurant a 'actif du bilan au 31 décembre 2021 seraient de 479 K€ sur un total bilan avant correction
de 1 149 K€ et les charges a payer envers le département figurant au passif du bilan au 31 décembre
2021 seraient de 479 K€ sur un total bilan avant correction de 1 149 K€.

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.
Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités

du commissaire aux comptes relatives a 1’audit des comptes annuels » du présent rapport.
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Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance prévues par le code
de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la période
du 1° janvier 2021 a la date d’émission de notre rapport.

Incertitude significative liée a la continuité d’exploitation

Sans remettre en cause 1’opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur I’incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
continuité d’exploitation décrite dans le paragraphe « 2.2.2. Continuité d’exploitation » de la partie
« 2.2 Faits caractéristiques postérieures a la cloture » de I’annexe des comptes annuels.

Justification des appréciations

La crise mondiale liée a la pandémie de COVID-19 crée des conditions particuliéres pour la préparation
et ’audit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans le
cadre de I’état d’urgence sanitaire induisent de multiples conséquences pour les entreprises,
particuliérement sur leur activité¢ et leur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs
perspectives d’avenir. Certaines de ces mesures, telles que les restrictions de déplacement et le travail a
distance, ont également eu une incidence sur I’organisation interne des entreprises et sur les modalités de

mise en ceuvre des audits.

C’est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L..823-9 et
R.823-7 du code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, outre le point décrit
dans la partie « Fondement de 1’opinion avec réserve nous vous informons que les appréciations les
plus importantes auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le
caractére appropri¢ des principes comptables appliqués et sur le caractére raisonnable des estimations

significatives retenues et sur la présentation d’ensemble des comptes.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de 1’audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas
d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en

France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport du Président du Conseil d’ Administration et dans les autres

documents adressés aux membres sur la situation financicre et les comptes annuels.
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A I’exception de I’incidence du point décrit dans la partie « Fondement de 1’opinion avec réserve »,
nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion du Président du conseil d’administration
et dans les autres documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux
actionnaires.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement de I’association

relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidele conformément aux
régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle estime
nécessaire a 'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-

ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I’établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de
I’association a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable
de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider I’association ou de cesser son activité. Les
comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d’ Administration.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I’audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir I’assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir
qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement
détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et
sont considérées comme significatives lorsque I’on peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles
puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs

des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précis¢ par Darticle L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre Association.

Dans le cadre d’un audit réalis€ conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

e il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour
fonder son opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d’une
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fraude est plus élevé que celui d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude
peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou
le contournement du contrdle interne ;

e il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour 1’audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I’efficacité
du contréle interne ;

e il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies
dans les comptes annuels ;

e il apprécie le caractere appropri¢ de 1’application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I’existence ou non d’une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de votre association a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les
¢léments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a
I’existence d’une incertitude significative, il attire ’attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels

reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniere a en donner une image fidele.

Villeneuve d’Ascq, le 17 juin 2022

Le Commissaire aux Comptes

FIDAUDIT

Membre du réseau Fiducial

Bruno AGEZ
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KPMG

Bllan Actif

La Tangente agence d'innovation touristique du Nord

. Au 31/12/2021 Au 31/12/2020
Actif
Montant brut Amort. ou Prov. Montant net
Frais d'établissement
.| Frais de recherche et développement
é% Donations temporaires d'usufruit
% g Concessions, brevets, licences, marques, procédés, 62 300 62 300 0 25025
éé logiciels, droits et valeurs similaires "
"~ | Immobilisations incorporelles en cours
Avances et acomptes
TOTAL 62 300 62 300 0 25025
E Terrains
% 5 g Constructions
£ | 22| Insttechniques, mat.outindustriels 328 278 299 381 28 896 38 873
E é % Immobilisations corporelles en cours
S|~ | Avances etacomptes
< TOTAL 328 278 299 381 28 896 38 873
Biens recus par legs ou donations destinés a étre cédés
. | Participations et créances rattachées 80
éz Autres titres immobilisés 20 000 20 000 20 000
% é Préts
E£E| Autres 690 690 690
TOTAL 20 690 20 690 20770
Total | | 411268 | 361682 | 49586 | 84 669
Stocks et en cours
| Créances clients, usagers et comptes rattachés 7 904 595 7 308 4524
E iﬁ Créances recues par legs ou donations
S| & | Autres 68 165 68 165 57280
S TOTAL 76 070 595 75 474 61805
5 Valeurs mobiliéres de placement 375 285 375 285 175 094
<~ § Instruments de trésorerie
S | Disponibilités 611 880 611 880 832 458
Charges constatées d'avance @ 37104 37104 15983
Totalll | 1100340 | 505 | 1099 744 | 1085 342
Frais d'émission des emprunts 1]
Primes de remboursement des emprunts IV
Ecart de conversion Actif \

362 277

1 149 331

1170 011

Renvois

TOTAL DE LACTIF  (I+1+11+IV+V) ‘

(1) Dont droit au bail

1511 609 ‘

(2) Part a moins d'un an (brut) des immobilisations financieres

(3) et (4) Dont a plus d'un an (brut)

30/05/2022 19:43:14
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Edité a partir de Loop V4.38.1

Bllan Passit

La Tangente agence d'innovation touristique du Nord

Montant des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées

Autres
fonds propres|

Fonds reportés liés aux legs ou donations

Passif Au 31/12/2021 Au 31/12/2020
Fonds propres sans droit de reprise
Fonds propres statutaires
Fonds propres complémentaires
Fonds propres avec droit de reprise
Fonds propres statutaires
Fonds propres complémentaires
Ecarts de réévaluation
o Réserves
g_ Réserves statutaires ou contractuelles
S Réserves pour projet de I'entité
‘é Autres
£ | Report a nouveau 391 844 317 056
Résultat de I'exercice (Excédents ou Déficits) 1 045 74 788
Situation nette (sous-total) 392 889 | 391 844
Fonds propres consomptibles
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
392 889 | 391 844

é % Fonds dédiés 76 861 115400
w T
76 861 | 115 400
g Provisions pour risques 11 087 24 484
3% Provisions pour charges
- 11087 | 24 484
Emprunts obligataires et assimilés
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit ™
Emprunts et dettes financiéres diverses @
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 105 558 96 653
Dettes des legs ou donations
~ Dettes fiscales et sociales 87 570 79 128
% Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
[a) Autres dettes 475 364 462 500
Instruments de trésorerie
Produits constatés d’avance
668 492 | 638 282
Ecart de conversion Passif V
TOTAL DU PASSIF (I+] bis+-+I1+IV+V) 1149 331 ‘ 1170 011
'é (1) Dont concours bancaires courants et soldes créditeurs de banques
é (2) Dont emprunts participatifs
30/05/2022 19:43:14 Page:4/6
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Gompte de resultat

La Tangente agence d'innovation touristique du Nord

Du 01/01/2021

Du 01/01/2020

Au 31/12/2021 Au 31/12/2020
12 mois 12 mois
Cotisations
Ventes de biens et services
Ventes de biens 25187 14193
dont ventes de dons en nature
Ventes de prestations de service 133 146
dont parrainages
g Produits de tiers financeurs
E Concours publics et subventions d'exploitation 1047 241 1094 801
g_ Versements des fondateurs ou consommations de la dotation consomptible
%j Ressources liées a la générosité du public
-% Dons manuels
_g Mécénats
a
Legs, donations et assurances-vie
Contributions financiéres
Reprises sur amortissements, dépréciations, provisions et transferts de charges 797 2363
Utilisations des fonds dédiés 38539 138 294
Autres produits 1474 5228
TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION | 1113374 1255 027
Achats de marchandises
Variation de stocks
Autres achats et charges externes (1) 418 561 438 180
g Aides financieres
E Impots, taxes et versements assimilés 30 054 50 239
?g{ Salaires et traitements 443 734 484 827
% Charges sociales 193 904 181 424
g Dotations aux amortissements et aux dépréciations 38215 12 161
g Dotations aux provisions 4 957 6 130
Reports en fonds dédiés 43 700
Autres charges 86 1 085
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION I 1129 513 1217 750
Ré at d’exploitatio \ 8
30/05/2022 19:43:14 Page:5/6
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Edité a partir de Loop V4.38.1

Gompte de resultat

La Tangente agence d'innovation touristique du Nord

2. Résultat financier  (IlI-1V)

(-1+11-1V)

3. Résultat courant avant impét

Du 01/01/2021 Du 01/01/2020
Au 31/12/2021 Au 31/12/2020
12 mois 12 mois
De participations
., | D'autres valeurs mobiliéres et créances d'actif immobilisé
£ 3 | Autres intéréts et produits assimilés 649 94
_g g Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charges
O | Différences positives de change
o é Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement
TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS Il 649 94
o Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions
] 5 Intéréts et charges assimilées 1165 845
95| Différences négatives de change 0
2 5| Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement
[
= TOTAL DES CHARGES FINANCIERES IV 1165 845

4. Résultat exceptionnel  (V-VI)

(%]
" TCJ Sur opérations de gestion 118 3 869
-‘é’ 5 Sur opérations en capital 9 080
'8 2| Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charges 18 353 46 000
ay

aj TOTAL DES PRODUITS EXCEPTIONNELS V 18 472 58 950

(%]

@
. @| Suropérations de gestion 137 2043
g S| Sur opérations en capital 633 291
E 2| Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions 18 353
O g

1)

a<) TOTAL DES CHARGES EXCEPTIONNELLES VI 771 20 688

Participation des salariés aux résultats VI
Impots sur les bénéfices VIl
Total des produits (I + Il + V) 1132 495 1314 072
Total des charges (Il + IV + VI + VII + VIII) 1131 450 1239284
EXCEDENT OU DEFICIT 1045 74 788
Evaluation des contributions volontaires en nature
Contributions volontaires en nature
Dons en nature
Prestations en nature 352472 351032
Bénévolat
Total 352472 351032
Charges des contributions volontaires en nature
Secours en nature
Mises a disposition gratuite de biens 352 472 351 032
Prestations en nature
Personnel bénévole
Total 352472 351032
30/05/2022 19:43:14 Page:6/6
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1.1

1.2

1.3

2.1

| Comité Départemental Du Tourisme
Annexe aux comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2021 Montants
exprimés en EUR

Présentation de
’association et ses activités

Objet social

En complément de la loi du 23 décembre 1992 présentant la répartition des compétences dans
le domaine du tourisme, le Comité Départemental du Tourisme du Nord concourt, prépare et met
en ceuvre la politique touristique du Département.

Nature et périmétre des activités réalisées

Le Comité Départemental du Tourisme du Nord concourt, prépare et met en ceuvre la politique
touristique du Département du Nord.

Dans le prolongement de la délibération cadre relative a la politique touristique 2017/2020, il avait
été proposé un recentrage du Comité Départemental du Tourisme en Agence dédiée a
'accompagnement a I'innovation touristique.

L’année 2021 a permis de poursuivre ce recentrage des activités en direction du nouveau
positionnement innovation de la politique touristique départementale et d’adopter un mode
d’organisation orienté clients « acteurs du tourisme ».

L’agence intervient dans quatre domaines stratégiques :

L’accompagnement les acteurs touristiques publics et privés dans les territoires via les
dispositifs touristiques départementaux.

- L’accompagnement des projets innovants et la dynamisation des projets par I'innovation.

- La mise en ceuvre d’'une veille partenariale, ciblée innovation tourisme

- La création d’'un environnement open data tourisme a I'échelle du Nord et le
développement de I'observation touristique.

Description des moyens mis en ceuvre

L’'association est financée principalement par le Département du Nord dans le cadre d’une
convention pluriannuelle et emploie 14 salariés au 31/12/2021 et bénéficie de 3 agents mis a
disposition par le Département du Nord.

Faits caractéristiques d’importance significative, de I’exercice et postérieurs a la
cloture

Faits caractéristiques de I’exercice

Conformément aux dispositions du PCG sur les informations a mentionner dans I'annexe,
I'entreprise constate que la crise sanitaire n’a pas d’impact significatif sur la situation financiere,
le patrimoine et le résultat de I'entité.

© 2022 KPMG S.A., société anonyme d'expertise comptable et de commissariat aux comptes, membre francais du réseau KPMG constitué de cabinets
indépendants adhérents de KPMG International Limited, une entité de droit anglais. Tous droits réservés. Le nom KPMG et le logo sont des marques déposées
ou des marques de KPMG International. [Imprimé en France].
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% ; ' Annexe aux comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2021 Montants
exprimés en EUR

2.2 Faits caractéristiques postérieures a la cléture

2.2.1 Mise a disposition de Personnel par le Département

Au titre des exercices 2020 et 2021, les mises a disposition de Personnel par le Département au
profit de I'association, n’ont pas été traduites dans le bilan et le compte de résultat en I'absence
d’émission de titres de recette. Une information est donnée en annexe des comptes.

S’agissant des mises a disposition du Personnel sur I'exercice clos le 31/12/2020 dont le co(t est
de 228 K€, le département a informé en 2022 I'association que cette mise a disposition devait
faire I'objet d’un titre de recettes en 2022 pour la totalité du montant. Cette dépense pourrait étre
financée sur la subvention 2022 prévue a la convention 2021-2023, c’est a dire au minimum
1 515 K€, soit 310 K€ au-dela du besoin estimé pour 2022 au budget prévisionnel.

S’agissant des mises a disposition du Personnel sur I'exercice clos le 31/12/2021 dont le co(t est
de 251K€ le département a informé en 2022 I'association que cette mise a disposition devait faire
I'objet d’un titre de recettes en 2022 pour la totalité du montant. Concernant ce titre de recette, le
Département versera en 2022 une subvention complémentaire prévue par la convention 2021-
2023 pour couvrir ces dépenses en totalité.

Si l'association avait comptabilisé en charges les titres de recettes au titre des mises a disposition
2020 et 2021 (i.e. charges de personnel mis a disposition) et en produits, les subventions prévues
pour financer ces dépenses, les agrégats financiers du bilan et du compte de résultat au 31 12
2021 auraient été les suivants :

Total Bilan Actif de 1 628 K€ au lieu de 1 149 K€ (constatation d’'un produit a recevoir du
Département de 479 K€, somme des titres de recettes au titre de 2020 et 2021).

Total Bilan Passif de 1 628 K€ au lieu de 1 149 K€ (constatation d’'une charge a payer envers le
Département de 479 K€).

Total des charges : 1 610 K€ au lieu de 1 131 K€ (constatation d’'une charge de personnel mis a
disposition par le Département de 479 K€).

Total des produits : 1 611 K€ au lieu de 1 132 K€ (constatation d’'une subvention du Département
de 479 KE€).

2.2.2 Continuité d’exploitation

Le Président de I'association a informé le Conseil d’administration en date du 16 mai 2022, que
'exécutif du Département souhaite que les services de la Tangente réinteégrent les services du
Département. Il propose qu’'une Assemblée Générale Extraordinaire soit organisée d’ici la fin de
'année 2022 afin de délibérer sur un projet de dissolution de I'association.

Si les comptes de I'association avaient été préparés en valeur liquidative (modalités comptables
dans le cadre d’'une dissolution certaine), les impacts de la mise a la valeur liquidative des actifs
et passifs auraient été compensés par la subvention 2021 du département. En effet, comme
indiqué dans le paragraphe « 4.2.3 Concours publics et subventions d’exploitation » de cette
annexe, I'association n’a pas utilisé en totalité la subvention 2021.

Nous vous rappelons que la convention de partenariat et de financement avec le Département
2021-2023 précise dans son article 7 que « Pendant la durée de la présente convention, le
Département s’engage a verser a la Tangente une subvention globale de 4 545 000 € pour ses
activés. En cas de sollicitation inférieure de la Tangente en 2021 et 2022 & cette participation
théorique d’'un tiers, le solde non versé pourra étre reporté sur I'exercice budgétaire suivant
jusqu’en 2023.
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! Annexe aux comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2021 Montants
exprimés en EUR

Principes généraux

Le réglement ANC 2018-06 s’applique aux comptes afférents aux exercices ouverts a compter
du 1er janvier 2020.

Les comptes annuels de notre entité pour cet exercice clos ont été arrétés conformément aux
dispositions du code de commerce, aux dispositions spécifiques applicables du réglement ANC
2018-06 et, a défaut d’autres dispositions spécifiques, a celles du réglement ANC 2014-03 relatif
au plan comptable général.

Changement de méthode comptable

Néant

Changements d’estimation

Notre entité n’a effectué aucun changement d’estimation ayant un impact significatif.

Corrections d’erreurs

Notre entité n’a constaté aucune correction d’erreur significative

Dérogations

Notre entité n’a pratiqué aucune dérogation aux régles comptables applicables.

Principales méthodes comptables
Notre entité utilise les méthodes comptables explicites applicables.

L’engagement retraite n’est pas comptabilisé en provision pour charge car il fait I'objet d’'un
contrat collectif d’assurance. Les primes versées pour couvrir 'engagement retraite s’élevent au
31/12/2021 a 237K et couvrent 'engagement estimé au 31/12/2021.

Informations relatives aux postes du bilan

Un actif est un élément identifiable du patrimoine ayant une valeur économique positive pour
I'entité, c'est-a-dire un élément générant une ressource que I'entité contrdle du fait
d’événements passés et dont elle attend des avantages économiques futurs ou un potentiel lui
permettant de fournir des biens ou services a des tiers conformément a sa mission ou a son
objet.

A leur date d’entrée dans le patrimoine de I'entité, les biens regus a titre gratuit sont
comptabilisés a I'actif en les estimant a leur valeur vénale.

Actif immobilisé
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Annexe aux comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2021 Montants
exprimés en EUR

A leur date d'entrée
dans le patrimoine de l'entité, la valeur des actifs est déterminée dans les conditions suivantes :

— Les actifs acquis a titre onéreux sont comptabilisés a leur co(t d'acquisition ;
— Les actifs produits par I'entité sont comptabilisés a leur colt de production ;
— Les actifs acquis a titre gratuit sont comptabilisés a leur valeur vénale ;

— Les actifs acquis par voie d’échange sont comptabilisés a leur valeur vénale

Les subventions obtenues le cas échéant pour I'acquisition ou la production d’un bien (actif non
financier) sont sans incidence sur le calcul du codt des biens financés.

Les colts significatifs de remplacement ou de renouvellement d’'un composant ou d’'un élément
d’'une immobilisation corporelle sont comptabilisés comme I'acquisition d’un actif séparé et la
valeur nette comptable du composant remplacé ou renouvelé est comptabilisée en charges.

Un composant séparé, qui n’a pas été identifié a I'origine, I'est ultérieurement si les conditions
de comptabilisation prévues aux articles 212-1, 212-2 et 214-9 du réglement 2014-03 sont
réunies, y compris pour les dépenses d’entretien.

Les modes et durées d’amortissements sont présentés au paragraphe 3.1.2.3.

Les éventuelles dépréciations sont constatées aprés identification d’'un indice de perte de valeur
fonction des indicateurs suivants :

— Externes : valeur de marché, changements importants, taux d’intérét et de rendement,

— Internes : obsolescence ou dégradation physique, changements importants dans le mode
d’utilisation, performances inférieures aux prévisions.

La valeur nette comptable est ramenée a la valeur actuelle par le biais d’une dépréciation
modifiant ainsi de maniére prospective la base amortissable.

L’évaluation des dépréciations est réalisée ultérieurement selon les mémes regles. Quand les
raisons qui ont motivé des dépréciations cessent d’exister, elles sont rapportées en résultat sauf
celles sur le fonds commercial qui ne sont jamais reprises.
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3.1.1 Etat de I'actif
immobilisé (brut)

Valeur brut début Augmentations Diminutions (C) Valeur brute fin
Immobilisations

(A) (B) Sorties Virements (D)

Frais d'établissement Total |
Immobilisations incorporelles

Autres immobilisations incorporelles Total Il

Terrains - - - - -

Constructions - - - - -

Install. Tech., mat., outillage - - - - -

I Install. générales, ag. Am. divers 15 692 - - - 15692
Immobilisations corporelles

Matériel de transport - - - - -

Mat bur., informatique, mobilier 309 958 3767 1138 - 312 587

Total Il 325 650 3767 1138 0 328 279
Participations 20 080 80! - 20 000
Préts et autres immo. financieres 690 - - - 690

Immobilisations financiéres

Total IV 20770 - 80 -

Total général 408 720 3767 1218

3.1.1.1  Aménagement du cadre général - Développement de la colonne B (augmentations)

Ventilation des augmentations

Augmentations de I'exercice Virements Entrées

Provenant de l'actif

De poste a poste circulant

Acquisitions Apports Créations

Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles 3767

Immobilisations financiéres

TOTAL 3767

3.1.1.2 Ameénagement du cadre général - Développement de la colonne C (diminutions)

Ventilation des augmentations

Diminution de I'exercice Virements Sorties

De poste a poste Prover]ant de ractif Cession Mise au rebut
circulant

Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles 1138

Immobilisations financiéres 80

TOTAL 1218
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Annexe aux comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2021 Montants
exprimés en EUR

3.1.2 Amortissements de I'actif immobilisé
Amortissements . PP Amortissements
. . Augmentations Diminutions )
Immobilisations début fin
(A) (B) (C) (D)
% Frais d’établissement Total |
£
E Autres immobilisations incorporelles Total Il
o3
% Constructions 15 691 - - 15 691
§ Install. Tech., mat., outillage - - - -
.E. Mobilier de bureau 123 668 760 - 124 428
% Matériel de transport - - - -
E Mat bur., informatique 147 416 12 429 584 159 261
< Total lIl 286 775 13 189 584 299 381
Total général 324 050 38 215 584 361 681
3.1.2.1  Aménagement du cadre général - Développement de la colonne B (augmentations)

Ventilation des dotations

Augmentations (Dotations)
de l'exercice

Sur éléments
amortis selon

Sur éléments

. Dotations
amortis selon

exceptionnelles

Compléments liés a une
réévaluation

mode linéaire autre mode
Immobilisations incorporelles - 25026 -
Immobilisations corporelles - 13189 -
TOTAL - 38 215 -

3.1.2.2 Aménagement du cadre général - Développement de la colonne C (diminutions)

Diminution de I'exercice

Ventilation des diminutions

Compléments liés a une
réévaluation

Sur éléments
amortis selon
mode linéaire

Sur éléments
amortis selon
autre mode

Dotations
exceptionnelles

Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles
TOTAL

- 584
- 584
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3.1.2.3 Modalités d’amortissements

3.1.3

3.1.3.1

Comité Départemental Du Tourisme

Annexe aux comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2021 Montants
exprimés en EUR

Mode Durée
Logiciels Linéaire 1a 2 ans
Agencement des terrains Linéaire Non applicable
Constructions Linéaire Non applicable
Installations techniques Linéaire De 3a10ans
Installations générales Linéaire 4 ans
Matériel de transport Linéaire 5ans
Matériel de bureau et inform. Linéaire De3a7ans

Dépréciations de I'actif immobilisé

Non applicable

Amortissements et dépréciations - Etat de rapprochement entre ouverture et cléture

i o . Augmentations Diminutions Fin de
Amortissement et dépréciation |Début de I’exercice s .
Amortissement Dépréciation Amortissement Dépréciation I’'exercice
Incorporelles 37 275 25026 - - 62 301
Corporelles 286 775 13189 - 584 299 381
TOTAL 324 050 38 215 - 584 361 681
3.1.4 Codt d’emprunt
Notre entité n’intégre aucun colt d’emprunt a 'actif.
3.1.5 Préts aux partenaires
Non applicable
3.2 Actifcirculant
3.2.1 Stocks et en cours
Non applicable
3.2.2 Créances, dont regues par legs ou donations / dépréciations
3.2.2.1 Créances regues par legs ou donations
Non applicable
10
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3.2.3

3.2.3.1

3.3

3.3.1

3.3.2

3.3.3

Comité Départemental Du Tourisme
Annexe aux comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2021 Montants
exprimés en EUR

Dépréciations

Non significatif

Précisions sur d’autres créances

Les autres créances pour un total de 68 165 € sont constituées en partie de subventions a
recevoir pour un montant total de 44 352 € :

- Déclarations de créances INTERREG : 44 352 € .

Charges constatées d’avance et écart de conversion actif

Les charges constatées d’avance s’élevent a 37 104 € et sont relatives a des charges
d’exploitation.

Fonds propres

Une ressource destinée a renforcer les fonds propres a raison d’une stipulation du tiers financeur,
du testateur ou du donateur le cas échéant, est comptabilisée en fonds propres avec ou sans
droit de reprise.Le résultat comptable ne pouvant étre attribué aux adhérents, qui n’ont aucun
droit individuel celui-ci, le résultat positif est appelé « excédent » et le résultat négatif «déficit ».
L’instance statutairement compétente se prononce sur I'affectation de I'excédent ou déficit.

Tableau de variation des Fonds propres

Le tableau suivant défini par I'article 431-5 du réglement n°2018-06 se substitue a 'ensemble
des informations demandées dans l'article 833-11 du réglement ANC n°2014-03 relatif au plan
comptable général.

Affectation Diminution ou

Variation des fonds propres A I'ouverture Augmentation A la cloture

du résultat consommation
Fonds propres sans droit de reprise -

Fonds propres avec droit de reprise -

Ecarts de réévaluation -

Réserves -

Report a nouveau 317 056 74789 391 845
Excédent ou déficit de I'exercice 74 789| - 74 789 1045 1045
Situation nette 391 845 392 890

Fonds propres consomptibles -

Subventions d’investissement -

Provisions réglementées -
TOTAL 391 845 - - - 392 890

Ecarts de réévaluation

Non applicable

Réserves, statutaires ou contractuelles, autres, pour projet de l'entité.

11
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Annexe aux comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2021 Montants
exprimés en EUR

3.3.3.1

3.3.4

3.3.5

3.4

Réserves
statutaires et contractuelles

Non applicable

Subventions d’investissement

Les subventions d’investissements sont des ressources a caractére durable, des ressources
stables permettant de financer les investissements nécessaires aux activités de I'entité et
d’alimenter sa trésorerie.

A compter de la premiére application du réglement 2018-06 les subventions d’investissement
sont soit reprises au compte de résultat exceptionnel au rythme de 'amortissement des actifs
gu’elles ont contribués a financer, que I'actif soit un bien renouvelable par I'association ou non,
soit comptabilisées immédiatement en produit exceptionnel a la date d’octroi de la subvention.

Autres fonds propres

Non applicable

Fonds reportés et dédiés

Les fonds sont dits « reportés » et comptabilisés en charge « reports en fonds reportés
» quand l'entité n’a pas encore encaissé ou transféré a la cléture les montants
correspondants, comptabilisé en produits d’exploitation au cours de I'exercice. Ces
sommes sont reportées au compte de résultat au fur et a mesure de leur utilisation
avec pour contrepartie les comptes d’utilisation de fonds dédiés, poste « Utilisations
des fonds dédiés » dans les Produits au compte de résultat.

Fonds dédiés
Transfert restant a engager

A l'ouverture Reprise de Report de

Libellés fonds dédiés

de I'exercice I'exercice I'exercice en fin d'exercice
* Développement CRM - SI 20 000 20 000
* Flux vision 26 400 26 400
*Etude clientéle rando pedestre (Agence Présence) 39 000 8 539 30 461
* Data Hub 30 000 30 000 -

Total 115 400 38 539

12
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Annexe aux comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2021 Montants
exprimés en EUR

3.5 Tableaux de
variation des provisions réglementées et pour risques et charges

Un tableau des provisions est présenté suivant le cadre général ci-dessous, suivi d’'un détalil
« Aménagement du cadre général » indiquant la ventilation des dotations et des reprises.

) L. Mo'ntant Augmentations Diminutions | Montant fin
Nature des réserves et provisions début
(A) (B) (€) (D)
Provisions réglementées
Provisions pour risques 24 484 4 957 18 353 11 088
Provisions pour charges
TOTAL 24 484 4 957 18 353 11 088

3.5.1 Aménagement du cadre général- Augmentations (colonne B)

Ventilation des augmentations (dotations)

Augmentations (dotations) de I'exercice
Exploitation Financier Exceptionnel
Provisions réglementées
Provisions pour risques 4 957
Provisions pour charges

TOTAL

3.5.2 Aménagement du cadre général - Diminutions (colonne C)

Ventilation des diminutions (reprises)

Augmentations (dotations) de I'exercice

Exploitation Financier Exceptionnel
Provisions réglementées
Provisions pour risques 18 353
Provisions pour charges

TOTAL 18 353

3.6 Provision pour risques et charges

3.6.1 Provisions pour litiges

Une reprise sur provision pour litige a été comptabilisée pour 18 353 €.
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3.6.2

3.6.3

3.6.4

3.7
3.7.1
3.7.11

3.7.1.2

3.7.2

3.7.21

3.7.2.2

Provisions pour
meédaille du travail

Non applicable

Provisions pour reversement d’une subvention

Comité Départemental Du Tourisme

Annexe aux comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2021 Montants

exprimés en EUR

Une provision de 4 957 € a été constatée pour tenir compte du risque de rejet de dépenses
dans le cadre des contrOles de 1°" niveau pour les financements Interreg.

Provisions pour charges sur legs et donations

Non applicable
Dettes
Emprunts et autres dettes assimilés

Emprunts obligataires, titres associatifs et assimilés

Non applicable

Partenaires — comptes courants

Non applicable

Précisions sur d’autres dettes

Produits constatés d’avance

Non applicable

Subventions a reverser

Le poste autre dette fait état d’'une subvention a reverser au département de 460K € en
application des conditions résolutoires de l'article 10 « Reversement de la subvention »
conformément a convention triennale de 2021-2023 liant I'association avec le Département du

Nord.

14
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3.8

4

Comité Départemental Du Tourisme
Annexe aux comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2021 Montants

exprimés en EUR

Etat des échéances des créances et des dettes, mention de celles garanties par
des suretés réelles, a Ia cloture de I’exercice

ETAT DES CREANCES

Montant brut

A1 an au plus

A plus d’un an

participations

Créances rattachées a des

Préts

Autres

Créances Clients et Comptes rattachés

7904

7904

Autres

DE L’ACTIF | DE L’ACTIF

CIRCULANT|IMMOBILISE

68 165

68 165

Charges constatées d'avance

TOTAL

37104

113173

37104

113173

ETAT DES DETTES

Montant brut

A 1 an au plus

A+d1anet5ans
au +

A +de 5 ans

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

a 1 an maximum a
l'origine

Emprunts et dettes
auprés des

établissements de ‘ - ‘
. aplusd1ana
crédit

I'origine

Emprunts et dettes financieres divers

Fournisseurs et comptes rattachés

105 559

105 559

Dettes fiscales et sociales

87 570

87 570

Dettes sur immobilisations et Comptes
rattachés

Autres dettes ( Produit a reverser )

475 364

475 364

Produits constatés d’avance
TOTAL

668 493

Informations relatives au Compte de résultat

668 493

Le compte de résultat est présenté selon les dispositions du plan comptable général sauf en ce
qui concernent les opérations spécifiques qui suivent :

— Produits d’exploitation : cotisations, produits de tiers financeurs, utilisations des fonds dédiés

— Charges : aides financiéres, reports en fonds dédiés ;

— Contributions volontaires en nature (produits) et charges des contributions volontaires en

nature
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Comité Départemental Du Tourisme
Annexe aux comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2021 Montants
exprimés en EUR

4.1 Résultats par
activité ou établissement

Résultat comptable de I’exercice Déficit Excédent
Gestion propre 1045
Gestion sous contréle de tiers financeurs Non applicable Non applicable
Résultat de I’exercice 1 045
4.2 Produits du compte de résultat

4.2.1 Cotisations

4.2.1.1 Cotisations sans contrepartie

Les cotisations sans contrepartie sont les cotisations sans autre contrepartie que la participation
a 'assemblée générale, la réception de publication ou la remise de biens de faible valeur.

Notre I'entité peut justifier d’'un droit d’agir en recouvrement, généré par un appel de cotisation,
ainsi conformément a I'article 142-1 du réglement ANC n°2018-06 cet appel constitue le fait
générateur de la comptabilisation du produit.

Les cotisations sans contrepartie s'élévent a 1 475 €.

4.2.2 Ventes de biens et services

Les ventes de biens sont principalement constituées de la vente de documents a vocation
touristique pour 25 188 €.

4.2.3 Concours publics et subventions d’exploitation

Les dépenses engagées avant que notre entité ait obtenu la notification d’attribution de la
subvention sont inscrites en charges sans que la subvention attendue puisse étre inscrite en
produits. Les conventions d’attributions de subvention comprennent généralement des
conditions suspensives ou résolutoires. Tant qu’une condition suspensive persiste, la
subvention ne peut étre comptabilisée en produits.

Constituent des subventions les contributions facultatives de toute nature, valorisées dans l'acte
d'attribution, décidées par les autorités administratives et les organismes chargés de la gestion
d'un service public industriel et commercial, justifiées par un intérét général et destinées a la
réalisation d'une action ou d'un projet d'investissement, a la contribution au développement
d'activités ou au financement global de I'activité de I'organisme de droit privé bénéficiaire.

Ces actions, projets ou activités sont initiés, définis et mis en ceuvre par les organismes de droit
privé bénéficiaires. Ces contributions ne peuvent constituer la rémunération de prestations
individualisées répondant aux besoins des autorités ou organismes qui les accordent

Une subvention d’exploitation est octroyée a I'entité pour lui permettre de compenser
linsuffisance de certains produits d’exploitation ou de faire face a certaines charges
d’exploitation.

Les subventions d’exploitation sont comptabilisées en produit lors de la notification de
I’acte d’attribution de la subvention par I’autorité administrative.
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: Comité Départemental Du Tourisme
Annexe aux comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2021 Montants
exprimés en EUR

La fraction de subvention dédiée a un projet défini tel que défini a I'article 132-1 qui n’a pu étre
utilisée conformément a son objet au cours de 'exercice est comptabilisée dans le compte de

charges « Reports en fonds dédiés » en contrepartie du passif « Fonds dédiés sur subvention

d’exploitation ».

La fraction d’une subvention pluriannuelle rattachée a des exercices futurs est inscrite a la
cléture de I'exercice en produits constatés d’avance.

Le montant attribué dans I'acte de convention pour I'exercice 2021 pour la subvention du
Département du Nord était de 1 465K€. Le reversement de subvention a été enregistré dans un
poste autre dette pour 460K€. Cet engagement de reversement est lié a I'application des
conditions résolutoires de la convention avec le département qui couvrent les exercices 2021 -

2023.
Nature du concours ou de Union o Collectivités
. . Etat Région e Autres Total
la subvention europeenne territoriales
Concours publics 0
Subvention d’exploitation 41 808 1005433 1 047 241

4.2.4 Ressources liées a la générosité du public
4.2.4.1 Dons manuels (dont abandon de frais par les bénévoles)

Non applicable

4.2.4.2 Mécénats
Non applicable
4.2.5 Contributions financieres

Non applicable

4.2.6 Reprises sur amortissements, dépréciations, provisions et transferts de charges

Le poste « reprises et transferts de charges » est principalement relatif a la reprise de provision
exceptionnel pour un montant de 18 353 €.

4.2.7 Utilisations des fonds dédiés

Les fonds dédiés sont constitués de 38 539 € de reprise au titre de I'exercice 2021.

4.2.8 Autres produits

Non applicable.

4.3 Charges du compte de résultat

Les charges sont en diminution du fait de I'arrét des activités de commercialisation en 2020 du
CDT.
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KPMG

4.4

4.5

4.6

4.7
4.7.1

4.7.2

4.7.3

4.7.4

Résultat Financier

Non significatif

Résultat exceptionnel

Comité Départemental Du Tourisme

Annexe aux comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2021 Montants

exprimés en EUR

Le résultat exceptionnel de 17 700 € est composé des reprises de provisions pour risques pour

18 353 €.

Contributions et charges des contributions, volontaires en nature

Le Comité Départemental de Tourisme bénéficie de la mise a disposition des locaux rue Jean
Sans Peur pour une surface de 720 M2. En I'absence de valorisation transmise par le Conseil
Départemental, I'équivalent loyer a été estimé a une valeur de 172 € du M2/an.

Autres informations sur le contenu de postes du bilan et du compte de résultat

Produits a recevoir

Non significatif

Charges a payer
Libellés Montant
CONGES A PAYER
Congés provisionnés 31 891
Charges sociales provisionnées 18 140
Charges fiscales provisionnées
INTERETS COURUS
Emprunts et dettes assimilées
Banques
AUTRES CHARGES
Factures a recevoir 53 837
RRR & accorder, avoirs a établir
Personnel et organismes sociaux 26 004
Autres charges fiscales 11 536

Divers

TOTAL 141 407

Produits et charges imputables a un autre exercice

Les autres produits d’exploitation sont relatifs a des régularisations de produits sur exercices

antérieurs pour un total de 921 €.

Quote-part de résultat sur opérations faites en commun

Non applicable
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' Comité Départemental Du Tourisme
Annexe aux comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2021 Montants
exprimés en EUR

4.7.5 Charges et produits
exceptionnels

Non applicable
4.7.6 Transferts de charges

Non significatif

4.7.7 Honoraires des commissaires aux comptes

Libellés Montant

Au titre de la mission de contrdle légal des comptes 7747

TOTAL 7747

4.7.8 Informations relatives au régime fiscal

L’association n’est pas soumise aux impots commerciaux.

L’impét sur les sociétés comptabilisé en charge est relatif a I'impdt sur les produits financiers des
organismes sans but lucratif.

4.7.9 Opérations non habituelles ou non conclues a des conditions normales

Néant
5 Autres informations et engagements dont opérations et engagements envers les
dirigeants
5.1 Donations temporaires d’usufruit antérieures non immobilisées

Non applicable

5.2 Engagement recu des donateurs

Non applicable

5.3 Dons en nature destinés a étre cédés (engagements regus)

Non applicable

5.4 Informations relatives aux dirigeants (rémunérations, avances et crédits alloués,
engagements en matiére de retraite, pensions...)

Cette information n’est pas mentionnée dans la présente annexe, car elle conduirait indirectement
a donner une rémunération individuelle.
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5.5

5.6

7.2

7.3

Comité Départemental Du Tourisme
Annexe aux comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2021 Montants

exprimés en EUR
Libéralités
acceptées par I’association pour lesquels un délai d’opposition administrative
existe

Non applicable

Passifs non comptabilisés

Non applicable

Informations relatives a I'effectif

L’effectif moyen salarié y compris celui mis a disposition de I'entité se décompose ainsi, par

catégorie.
Libellés Personnel salarié | Pers. mis a dispo.
Effectif au 31/12 14 3

Autres informations relatives aux opérations et engagements hors bilan

Engagements financiers donnés et regus

Non applicable

Engagements pris en matiére de crédit-bail

Non applicable

Autres opérations non inscrites au bilan

Non applicable
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Nord

le Département est b —

DELIBERATION N° DSC/2022/295
3.4

Accusé de réception de la préfecture : 059-225900018-20220926-312316-DE-1-1
Date de réception en préfecture le 7 octobre 2022
Affiché le 7 octobre 2022

REUNION DU CONSEIL DEPARTEMENTAL DU 26 SEPTEMBRE 2022
SEANCE DU 26 SEPTEMBRE 2022

Suite a la convocation en date du 12 septembre 2022
LE CONSEIL DEPARTEMENTAL
Réuni a Lille, sous la présidence de Christian POIRET, Président du Conseil Départemental

Nombre de membres en exercices : 82

Etaient présents: Salim ACHIBA, Martine ARLABOSSE, Barbara BAILLEUL, Grégory
BARTHOLOMEUS, Bernard BAUDOUX, Charles BEAUCHAMP, Valentin BELLEVAL, Pierre-Michel
BERNARD, Stéphanie BOCQUET, Anne-Sophie BOISSEAUX, Frédéric BRICOUT, Frangois-Xavier
CADART, Benjamin CAILLIERET, Olivier CAREMELLE, Yannick CAREMELLE, Loic CATHELAIN,
Marie CHAMPAULT, Isabelle CHOAIN, Paul CHRISTOPHE, Marie CIETERS, Barbara COEVOET,
Valérie CONSEIL, Frédéric DELANNOY, Sylvie DELRUE, Agnés DENYS, Jean-Luc DETAVERNIER,
Carole DEVOS, Jean-Claude DULIEU, Monique EVRARD, Soraya FAHEM, Marie-Laurence
FAUCHILLE, Michelle GREAUME, Maél GUIZIOU, Mickaél HIRAUX, Simon JAMELIN, Sylvie
LABADENS, Nicolas LEBLANC, Sébastien LEPRETRE, Maryline LUCAS, Didier MANIER,
Francoise MARTIN, Anne MIKOLAJCZAK, Luc MONNET, Laurent PERIN, Max-André PICK, Michel
PLOUY, Christian POIRET, Caroline SANCHEZ, Marie SANDRA, Céline SCAVENNEC, Frédérique
SEELS, Sébastien SEGUIN, Marie TONNERRE-DESMET, Patrick VALOIS, Aude VAN
CAUWENBERGE, Anne VANPEENE, Philippe WAYMEL, Isabelle ZAWIEJA-DENIZON.

Absent(e)(s) représenté(e)(s) : Josyane BRIDOUX donne pouvoir a Frédéric DELANNOY, Régis
CAUCHE donne pouvoir a Luc MONNET, Sylvie CLERC donne pouvoir a Yannick CAREMELLE,
Christine DECODTS donne pouvoir a Grégory BARTHOLOMEUS, Béatrice DESCAMPS-
MARQUILLY donne pouvoir a Barbara COEVOET, Stéphane DIEUSAERT donne pouvoir a Marie
SANDRA, Isabelle FERNANDEZ donne pouvoir a Francoise MARTIN, Jacques HOUSSIN donne
pouvoir a Marie-Laurence FAUCHILLE, Vincent LEDOUX donne pouvoir a Marie TONNERRE-
DESMET, Michel LEFEBVRE donne pouvoir a Isabelle ZAWIEJA-DENIZON, Elisabeth MASSE donne
pouvoir a Sébastien LEPRETRE, Charlotte PARMENTIER-LECOCQ donne pouvoir a Sébastien
SEGUIN, Marie-Hélene QUATREBOEUFS donne pouvoir a Jean-Luc DETAVERNIER, Bertrand
RINGOT donne pouvoir a Didier MANIER, Nicolas SIEGLER donne pouvoir a Christian POIRET,
Karima ZOUGGAGH donne pouvoir a Max-André PICK.

Absent(e)(s) excusé(e)(s) : Laurent DEGALLAIX, Claudine DEROEUX, Valérie LETARD.

Absent(e)(s) : Doriane BECUE, Julien GOKEL, Eric RENAUD, Marie-Paule ROUSSELLE, Jean-Noél
VERFAILLIE.

OBJET : Société Publique Locale de gestion du Vélodrome Couvert Régional a Roubaix - Avenant
n° 3 au contrat d'exploitation et présentation du rapport annuel d'activité 2021
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Vu le rapport DSC/2022/295
Vu l'avis en date du 19 septembre 2022 de la Commission Education, culture, sport, tourisme, vie
associative

DECIDE a l'unanimité:

- d'approuver l'avenant n°3, au contrat initial d'exploitation du Vélodrome Couvert Régional a Roubaix,
selon les termes de 1’annexe 1 ci-jointe ;

- d’autoriser Monsieur le Président a signer, entre le Département du Nord, la Région Hauts-de-France,
la Ville de Roubaix et la Société Publique Locale « de gestion du Vélodrome Couvert Régional a
Roubaix », ’avenant n° 3 au contrat d'exploitation du Vélodrome Couvert Régional a Roubaix, ainsi
que tous les actes se rapportant a cette délégation de service public ;

- de donner acte de la présentation du rapport annuel de la « SPL de gestion du Vélodrome Couvert
Régional a Roubaix » en charge de I’exécution de la délégation du service public départemental
(contrat d’exploitation de I’équipement).

Le quorum a étévérifie al’ appel del’ affairea 17 h 37.

Madame BOISSEAUX est conseillére régionale des Hauts-de-France.

Monsieur CADART est membre du conseil d’administration de la Société Publique Locale de gestion du
V¢élodrome Couvert Régional a Roubaix.

Monsieur MANIER exerce des fonctions professionnelles au sein du Conseil régional des Haut-de-
France.

Monsieur PICK est conseiller municipal de Roubaix.

En raison de ces fonctions, ils ne peuvent ni prendre part au délibéré et au vote ni €tre comptés dans le
quorum. Ils n’assistent pas a cette partie de la réunion.

Madame ZOUGGAGH (conseillére municipale de Roubaix et membre du conseil d’administration de la
SPL de gestion du Vélodrome Couvert Régional a Roubaix) et Messieurs CAUCHE (membre de
I’assemblée générale de la SPL de gestion du Vélodrome Couvert Régional a Roubaix) et RINGOT (en
raison de ses fonctions professionnelles au sein du Conseil régional des Hauts-de-France) avaient donné
pouvoir respectivement a Messieurs PICK, MONNET et MANIER. |ls ne peuvent prendre part au
délibéré et au vote méme par procuration. Il n’est donc pas tenu compte de ces pouvoirs pour cette affaire.

54 Conseillers départementaux étaient donc présents en séance. |1s étaient porteurs de 13 pouvoirs.

Madame ZAWIEJA-DENIZON (porteuse du pouvoir de Monsieur LEFEBVRE), présente a |I'appel de
I’ affaire, avait quitté momentanément |la salle préalablement au vote. |l n’est donc pas tenu compte de ce
pouvoir pour cette affaire.

Voteintervenu 217 h 39.

Au moment du vote, 53 Conseillers départementaux étaient présents.

Nombre de procurations : 12

Absents sans procuration : 13

N’ont pasprispart auvote: 4 (enraison delaprévention des conflits d’ intéréts)
Ont pris part au vote : 65 (y compris les votants par procuration)
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34

Résultat du vote:

Abstention : 0
Tota des suffrages exprimés : 65
Majorité des suffrages exprimés: 33

Pour : 65 (Groupe Union Pour le Nord ; Groupe Socialiste, Républicain et
Citoyen ; Groupe Communiste et Républicain : pour I’Humain
d’ Abord! ; Groupe Ecologiste Europe Ecologie Les Verts
Génération.s ; Madame BAILLEUL, non-inscrite)

Contre: 0
Signé ¢électroniquement Pour le Président du Conseil Départemental
. et par délégation,
..hf".’ut-"'.’*”}gh_ Le Directeur Adjoint des Affaires Juridiques
Etﬂ'é et de I'Achat Public,
""-\. : F I: ] ';.'.:'I
:‘*-33;:::1:.&;13:\:-"

Régis RICHARD
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DSC/2022/295 - CD du 26 septembre 2022- Annexe 1

DELEGATION DE SERVICE PUBLIC
AVENANT N°3 AU CONTRAT D’EXPLOITATION n°17008762
DE LA SPL DE GESTION DU VELODROME COUVERT REGIONAL
A ROUBAIX

ENTRE LES SOUSSIGNES

La Région Hauts-de-France
Représentée par Monsieur Xavier Bertrand, Président du Conseil Régional Hauts-de-France,

Le Département du Nord,
Représenté par Monsieur Christian POIRET, Président du Département du Nord

La Ville de Roubaix,
Représentée par Monsieur Michel GACEM, Adjoint au Maire de Roubaix,

Ci-aprés dénommeés

« Les COLLECTIVITES »

D’une part,
ET

La Société Publique Locale « de gestion du vélodrome couvert régional a Roubaix »

Société Publique Locale au capital de 500 000 €,

Dont le siege social est situé au 59, avenue Fleming a Roubaix
Inscrite au Registre du Commerce et des Sociétés de Roubaix
Sous le numéro : 751 781 667 00017.

Représentée aux fins ci-aprés par Monsieur Guillaume DELBAR, Président de la SPL
Ci-apres dénommé
«la SPL »

D’autre part,

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et notamment ses articles L 1411-1 et
L 1531-1,

Vu le code de la commande publique,
Vu les statuts de la Société Publique Locale de gestion du Vélodrome Couvert Régional adoptés
en date du 20 mars 2012,

Vu le contrat de délégation de service public relatif a I'exploitation du Vélodrome Couvert Régional
a Roubaix n°17008762 en date du 26 février 2018 au profit de la Société Publique Locale de gestion du
Vélodrome Couvert Régional a Roubaix,

Vu l'avenant n°1 17008762M001 notifié le 5 juillet 2021 remplagant I'annexe 3 du contrat initial «
Tarification » par une nouvelle grille tarifaire permettant la création de nouveaux tarifs et d’abonnements
annuels pour les activités physiques et sportives pratiqués au « Stab ».
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Vu l'avenant n°2 17008762M002 notifié le 22 juin 2021 procédant a I'abrogation de I'article 16-2
du contrat initial a compter du 31 décembre 2019 a minuit,

Vu l'avis favorable de la commission de délégation de service public (CDSP), en date du 30 mai
2022,

Vu la délibération du conseil régional/de la commission permanente du conseil régional en date
du XXXX/2022

Vu la délibération du Conseil départemental n° XXXX en date du XXXX approuvant I'avenant n°3
au contrat d’exploitation du Vélodrome Couvert Régional a Roubaix n° 17008762,

Vu la délibération du conseil municipal de Roubaix n°XXXX en date du XXXXXX 2022 approuvant
I'avenant n°3 au contrat d’exploitation du Vélodrome Couvert Régional & Roubaix n°® 17008762,

PREAMBULE

A I'approche du terme du contrat n°17008762 de délégation de service public relatif a I'exploitation du
vélodrome couvert régional a Roubaix, la Région Hauts-de-France propriétaire du vélodrome couvert
régional « Jean Stablinski » a procédé a un audit fonctionnel, financier et juridique de cet équipement
sportif.

Comme le prévoit I'article 2 du contrat preécité, il est décidé de proroger par avenant ce contrat pour une
durée d’'un an afin de permettre aux collectivités territoriales délégantes disposer du temps nécessaire
et raisonnable pour achever leur réflexion concernant le mode de gestion le plus adapté pour cet
équipement sportif.

A cet effet, le présent avenant modifie I'article 2 du contrat n°17008762.

Il a été convenu ce gui suit :

Art 1 : Modification de l’article 2 du contrat n°17008762 de délégation de service public
L’article 2 « Durée » du contrat n°17008762 est modifié comme suit :
« Le présent contrat prend effet a compter du 1°" janvier 2018 jusqu’au 31 décembre 2023.

Le contrat ne pourra étre prolongé qu’apres accord des assemblées délibérantes des collectivités ».

Art-2 : Autre modification apportée aux dispositions du contrat n°17008762 de délégation de
service public

Les autres articles du contrat n°17008762 demeurent valables et inchangés.

Art-3 — Prise d’effet de I’'avenant.

Le présent avenant prend effet a compter de sa date de notification.
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Fait en 4 exemplaires originaux, a Lille, le

Pour la Région, Pour le Département,
Le Président du Conseil Régional Le Président du Département du Nord
Hauts-de-France,

Xavier BERTRAND Christian POIRET
Pour la Ville de Roubaix, Pour la SPL

L’Adjoint aux Sports, Le Président de la SPL,
Michel GACEM Guillaume DELBAR

DATE DE NOTIFICATION :
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DSC/2022/295 — CD du 26 septembre 2022 — Annexe 2

|ANNEXE 2 | COMPTES DE RESULTATS PREVIONNELS VELODROME DE ROUBAIX Contrat 2018/2023. |
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Prévisionnel
Présenté en Prévisionnel
ARRETE AU 31-03-2022 Prévisonnel Réalisé Prévisionnel Réalisé Prévisionnel Réalisé Prévisionnel Réalisé Prévisionnel Conseil
, o . (avenant n°3)
d'Administration
du 3 janvier 2022
Chiffre d'affaires HT 274018 264 647 302728 457 446 343740 82 453 362 641 326 735 411 545 457 800 411 545
Mécénat/Publicité 36 351 19 326 38 851 30 800 48 851 |- 48 851 24 150 53 851 60 000 53 851
Locations et autres produits 34 624 2789 37 222 - 40 081 5213 40 325 17 434 46 683 37 500 46 683
Sous Total CA 344 993 286 762 378 801 488 246 432 672 87 666 451 817 368 318 512 079 555 300 512 079
Compensation de service public 880 000 880 000 855 000 855 000 813 000 813 000 804 000 804 000 754000 754000 754 000
(non assujetti a la TVA)
dont Région Hauts-de-France 55% 484 000 484 000 470 250 470 250 447 150 447 150 442 200 442 200 414 700 414 700 414 700
dont Département du Nord 25% 220 000 220000 213750 213750 203 250 203 250 201 000 201 000 188 500 188 500 188 500
dont Ville de Roubaix 20% 176 000 176 000 171 000 171 000 162 600 162 600 160 800 160 800 150 800 150 800 150 800
Autes subventions 61 762 224782 16 000
Autres produits 134 188 26 906 158 001 343 794
TOTAL PRODUITS 1224993 1300 950 1233 801 1370 152 1245672 1120 429 1255817 1740 895 1266 079 1325 300 1266 079
Achats de marchandises 9573 172 869 9 669 174 922 9 766 140 949 9863 144 692 9962 140 600 9962
Achats de matiéres premiéres 260 263 266 268 271 271
Autres achats et charges externes 667 758 442 015 672 686 498 342 677 678 187 589 682 739 626 534 687 865 393 700 687 865
Autres charges externes (sous traitance, 166 677 319 439 176 777 200 955 196 977 98 557 198 947 129 388 200 936 162 000 200936
mise & dispo, Intérim,...)
Impots et taxes 79 355 85 398 80 148 94 638 80 950 83 620 81 759 89 131 82 577 64 400 82 577
Salaires, traitements et charges sociales 241916 351 590 234 804 406 561 220581 300 770 222787 343 509 225014 490 000 225014
Dotation d'exploitation 16 937 36 782 16 937 41 047 16 937 177 402 16 937 32738 16 937 50 000 16 937
Autres charges 42 517 47 335 42 517 70 103 42 517 32 737 42 517 9137 42 517 42 517
TOTAL CHARGES 1224993 1455 427 1233801 1486 568 1245672 1021 624 1255 817 1375128 1266 079 1300 700 1266 079
Résultat net 0 -154 477 0 -116 416 0 98 805 0 365 767 0 24 600 0

Compensations de

ARRETE AU 31-03-2022 Compensation 2023

2018 a 2022
Région Hauts-de-France 55% 2258 300 414 700
Département du Nord 25% 1026 500 188 500
Ville de Roubaix 20% 821 200 150 800
TOTAL 4106 000 754 000
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DSC/2022/295 - CD du 26 septembre 2022- Annexe 3

Rapport annuel d'activité du délegataire exercice 2021

Société publique locale (SPL) de gestion du Vélodrome Couvert
Regional a Roubaix.

VILLE DE

ROUBAIX



Vélodrome S 1@
Vélodrome Roubaix

Délégation de service public 2018 - 2022

couvert régional



En vertu de l'article 17 du contrat n° 17008762 relatif a I'exploitation du Vélodrome
Couvert régional a Roubaix, en application des articles L3131-5 et R3131-4 du
code de la commande publique (CCP), la SPL produit chaque année aux collectivités
avant le 3| mai un rapport annuel comprenant un compte rendu technique, un
compte rendu financier et une analyse de la qualité du service. Les éléments précités
portent sur I'exécution du contrat pour I'année civile précédente..[...] »
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Si I'année 2020 était déja une année d'exception pour le Stab Vélodrome compte tenu du
contexte sanitaire ayant entrainé sa fermeture plusieurs mois, I'année 2021 restera historique
a plusieurs titres :

d'abord parce-que dans le prolongement de 2020, c'est quasiment tout le premier
semestre 2021 qui a connu un arrét des activités tout public. A sa réouverture en juin
2021 (saison traditionnellement basse en activité sportive), le Stab a ensuite été sous
application du protocole sanitaire national comprenant le pass sanitaire ce qui a
compliqué sa reprise. Le batiment aura accompagné l'effort national en servant de centre
de vaccination pendant 5 mois, concourant a vacciner pres de 40 000 personnes.

ensuite parce que, toujours dans le prolongement de I'année 2020, la SPL a continué

d'étre accompagnée par ses collectivités actionnaires et a prendre des mesures internes
de réduction de charges. Les dettes, héritées du précédent contrat de délégation de
service public, ont fait I'objet d'un traitement par les collectivités, réduisant d'autant le
passif de la SPL et contribuant a remonter ses capitaux propres.

la SPL a poursuivi également ses restructurations internes, d'une part pour préparer
sa reprise d'activité et d'autre part pour préparer son passage d'une société de
gestion courante a une société de développement : nouvelle charte graphique,
nouveau site Internet, digitalisation de la relation clients, nouveaux services et espaces
aux usagers, restructuration de l'activité événementielle, passation de plusieurs
marchés (sécurité, nettoyage, CVC...), accord d'entreprise sur |'organisation du temps de
travail...

parce qu'apres quasiment |8 mois de sommeil, le Stab s'est réveillé sur le toit du
monde en accueillant les Championnats du Monde UCI Tissot 2021l. Initialement
prévus a Achgabat au Turkménistan, I'Union Cycliste Internationale, sur
proposition de la Fédération Francaise de Cyclisme et avec I'accord et le soutien de de
la Région Hauts-de-France, du Département du Nord, de la Ville de Roubaix et de la
Métropole Européenne de Lille, a décidé de déplacer la compétition en France, a Roubaix.
En un temps record (8 semaines au lieu de 3 ans habituellement pour ce type
d'événement), le Stab a accueilli | semaine de compétition et d'organisation
regroupant les 350 meilleurs pistards au monde, leur staff, et pres de 5000
spectateurs, générant une ambiance incroyable retransmise a la télévision dans
plusieurs dizaines de pays. Une opportunité incroyable, inespérée, pour un vélodrome
qui n'a, normalement, pas toutes les configurations requises pour accueillir un
événement d'une telle ampleur. Une opportunité sportive qui a également nécessité
I'organisation d'une série de travaux a réaliser en un temps record : les deux
opérations les plus spectaculaires sont le pongage intégral de la piste en | semaine et le
nettoyage global de la fagade du vélodrome en 10 jours. Une visibilité hors norme, qui
préfigure la séquence de Centre de Préparation aux Jeux Paris 2024 que le Stab
vélodrome a déja commencé a embrasser.

Vélodfome Roubaix |
HAUTS-DE-FRANCE
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e parce qu'apr s ces championnats du Monde, le Stab a retrouv® un rythme de croisi re
quasiment similaire * celui pr@c®dant la crise Covid-19 avec le retour r@gulier des
cyclistes, la reprise des activit®s de sport-sant®/fitness, le retour des scolaires et des
®v®nements d'entreprise. Cette p@riode a ®galement ®t® celle de nouveaut®s parmi
lesquelles la 1e @dition de la F°te du V@lo li®e au Ch'ti Bike Tour ou encore la 1 re
®dition de la Soir®e des L®yendes de Paris-Roubaix.

e Une ann®e 2021 marqu®e enfin par le d®marrage par la Ville de Roubaix du projet Parc
des sports qui vise ~ dynamiser et moderniser les espaces sportifs entourant le
v@lodrome. Une dynamique qui comprendra un “cwur cycliste" auquel le Stab et la SPL
qui le g re entendent trouver leur place et apporter leur pierre ** I'@difice.

Une ann®e 2021 d®cid®ment exceptionnelle en tous points pour le Stab ! Une ann®@e
2021 intense de differentes fa-ons !

Guillaume DELBAR, Adrien NOPPE
Président du conseil d'administration de la SPL Directeur général de la SPL
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Le Vélodrome Couvert Régional Jean Stablinski (dit « Le STAB ») est un équipement sportif,
propriété de la Région Hauts-de-France, situé au coeur du Parc des Sports de la Ville de
Roubaix, a proximité immeédiate du vélodrome historique André Pétrieux connu pour sa
mythique arrivée du Paris-Roubaix. Inauguré en 2012, le STAB est géré par une société publique
locale (SPL) dont les actionnaires sont la Région Hauts-de-France (55%), le Département du
Nord (25%) et la Ville de Roubaix (20%).

Conformément a l'article ler du contrat d’exploitation n° 17008762, « les collectivités
confient a la SPL, [lorganisation et le développement de pratiques sportives au
sein du Vélodrome Couvert Régional a Roubaix, la commercialisation du site et

I'organisation d’activités =~ compatibles  avec [3 projet d’établissement ». Loffre
de services proposée par |'équipement est a la fois cycliste (sur piste, BMX),
sportive (musculation, sport  santé...) et événementiel (séminaires,

compétitions, team building...).

oubaix
HAUTS-DE-FRANCE
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REOUVERTURE PROGRESSIVE DE LA PISTE

Lannée 2021 et son déroulé incertain de par la crise du COVID ont conduit a une activité en demi-
teinte, entre reprises et reports, qu'il sagisse de l'activité sportive comme événementielle.

Du fait des restrictions sanitaires, le STAB est resté fermé au public de Janvier a Juin 202I. Sa
réouverture au public durant les mois dété (période durant laquelle lactivité du STAB est la plus
faible) n'a été possible quavec un protocole sanitaire strict compremantle pass sanitaire. Ainsi lors
des phases douverture ou des évenements, nos usagers ont pu pratiquer la piste devant un public
largement restreint.

Néanmoins, durant le premier semestre le STAB a pu rester ouvert pour les sportifs de haut niveau, ainsi que
pour les scolires sous conditions.

L'activité normale ne pourra reprendre quen 2022
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Malgré une fermeture de Janvier a Juin 2021, une reprise sous protocole sanitaire et des championnats du
monde positionnés au démarrage de la saison haute, le nombre d'abonnés a atteint les 287 au 3| Décembre
2021.

Malgré la fermeture de la piste de janvier a juin 2021, sur le reste de l'année, nous avons tout de méme piit
constater une hausse de la fréquentation de la structure, avec le retour des événements piste et la reprise
d'une activité plutot réguliere a partir de juin 2021.

Le nombre dabonnements ouverts et actifs sur lannée 2021 est de 521 abonnés. Parmi eux, on compte 251
abonnés actifs.

Lutilisateur moyen est 4gé de 37 ans et par tranche d'age, les chiffres sont les suivants :

e -20ans: 95 adhérents (incluant adolescents de moins de 18 ans et renardeaux de moins de 12 ans
e Entre20et 30ans: 81 adhérents

e Entre 30 et40ans: 106 adhérents

e Entre40et50ans: | 16 adhérents

e Plusde 50ans: 123 adhérents
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LES BAPTEMES DE CYCLISME SUR PISTE

Concermant les baptémes de piste particulier : A partir de juin de juin 2021 nous avons eu finalement le plaisir
de voir le retour de lactivité de Baptéme de Piste aupres des particuliers sous la forme de 351 Baptisés dans
un laps de temps restreint et en comptant les fermetures conséquentes du mois dOctobre du fait des
Championnats du Monde. En plus de lactivité de Baptéme a destination des particuliers, le Stab permet la
découverte de lactivité aupres des organismes scolaires, des associations et des entreprises avec les résultats
suivants : 93 Baptémes Clubs et Associations, 210 Baptémes Entreprise, 30 Baptémes Scolires (chiffre
pouvant étre majoré), | 19 Baptémes Administrations Publiques, une centaine de baptémes comité régional
ou départemental de cydlisme soit un total de 803 baptémes contre 454 en 2020.

i i‘_ ¥ 1 I ".
iy | |

SCOLAIRE

Cette année encore, nous avons recondulis le partenariat entre le Stab Vélodrome et l'établissement scokaire
Maxence Van Der Meersch a Roubaix permettant aux scolires daccéder a la piste et a la salle de
musculation selon des horaires définis mais également l'établissement d'une liste ministérielle de sportifs de
haut niveau ayant lacces a nos installations musculation pour compléter leurs parcours d'entrainement pour
une moyenne de |15h de créneaux par semaine. Des partenariats similaires ont été conclus avec des colleges
a Lys-Lez-Lannoy et Hem. 15



STAB CHALLENGES

En 2021, ce fut le grand retour des Stab Challenges ! Ces challenges sont des défis cydlistes permettant aux
abonnés piste daffronter la piste atravers des épreuves cyclistes décalées tel que Gymkana, course
aux points relais, course tempo élimination, poursuite a litalienne. . .

Ces différents formats d'épreuves ont été proposés a [occasion de 4 soirées sportives et conviviales, a
savoir le jeudi 9 décembre et le vendredi |7 décembre pour lannée 2021, puis le mardi 4 janvier et le
vendredi 4 février 2022. En moyenne ces challenges rassemblaient une quarantaines de participants.




En 2021, le STAB vélodrome a accueili de nombreuses compétitions et évenements. Sty sont déroulés

Sous la tutelle de Frangois MIGRAINE, chargé de lorganisation et de la gestion financiere de févenement en
partenariat avec la société Codifis, le Stab a accueilli la 7éme édition du challenge « Graine de pistards ».

Cette édition s'est déroulée sur 5 manches, les samedis |3 et 27 novembre, le | | décembre 2021 ainsi que le 08
et le 22 janvier 2022. Du fait des restrictions sanitaires, le public était peu nombreux mais ce sont tout de méme
plus de 60 participants qui se sont rendus au sein du STAB pour disputer les épreuves.

Le ch'tis challenge organisé par le comité départemental du Nord et son président Vincent PETIT comportait 4
manches sur la saison 2021/2022 : les 14 novembre, 12 décembre 2021, les 09 Janvier et